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PREAMBULO

O Conselho de Prevencéo da Corrupcao (CPC), criado pela Lei n.° 54/2008, de
4 de Setembro, € uma entidade administrativa independente, que funciona
junto do Tribunal de Contas, e desenvolve uma actividade de ambito nacional
no dominio da prevencao da corrupcéo e infracdes conexas.

No ambito da sua actividade, o CPC aprovou uma Recomendacédo, em 1 de
Julho de 2009, sobre “Planos de gestdo de riscos de corrupcdo e infracdes
conexas”, nos termos da qual «Os érgdos maximos das entidades gestoras de
dinheiros, valores ou patrimonios publicos, seja qual for a sua natureza, devem,
no prazo de 90 dias, elaborar planos de gestédo de riscos e infracbes conexas.»

Tais planos devem conter, nomeadamente, 0s seguintes elementos:

a) ldentificacdo, relativamente a cada area ou departamento, dos riscos de
corrupcdao e infracdes conexas;

b) Com base na identificacdo dos riscos, identificacdo das medidas adoptadas
gue previnam a sua ocorréncia (por exemplo, mecanismos de controlo interno,
segregacao de funcdes, definicdo prévia de critérios gerais e abstratos,
designadamente na concessdo de beneficios publicos e no recurso a
especialistas externos, nomeacao de juris diferenciados para cada concurso,
programacao de acdes de formacédo adequada, etc.);

c) Definicdo e identificacdo dos varios responsaveis envolvidos na gestao do
plano, sob a direcdo do 6rgédo dirigente maximo;
d) Elaboracdo anual de um relatério sobre a execucao do plano.

Tal Recomendacédo surge na sequéncia da deliberacao de 4 de Mar¢o de 2009
em que o CPC deliberou, através da aplicacdo de um questionario aos
Servicos e Organismos da Administracdo Central, Regional e Local, directa ou
indirecta, incluindo o sector empresarial local, proceder ao levantamento dos
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riscos de corrupcao e infragdes conexas nas areas da contratacdo publica e da
concesséao de beneficios publicos.

Tal inquérito, bem como o respectivo Relatério - Sintese, sdo instrumentos
fundamentais para a elaboracdo de um Plano de gestéo de riscos de corrupgao
e infragbes conexas.

A gestdo do risco é uma actividade que assume um cardcter transversal,
constituindo uma das grandes preocupacbes dos diversos Estados e das
organizacbes de ambito global, regional e local. Revela-se um requisito
essencial ao funcionamento das organizacoes e dos Estados de Direito
Democratico, sendo fundamental nas relacbes que se estabelecem entre os
cidadaos e a Administracdo, no desenvolvimento das economias e no normal
funcionamento das institui¢des.

Trata-se, assim, de uma actividade que tem por objectivo salvaguardar
aspectos indispensaveis na tomada de decisbes, e que estas se revelem
conformes com a legislacéo vigente, com os procedimentos em vigor e com as
obrigacdes contratuais a que as instituicbes estéo vinculadas.

E certo que muitas vezes a legislacdo vigente ndo propicia, de forma facil, a
tomada de decisbes sem riscos. Com efeito, a legislacdo a aplicar é muitas
vezes burocratizante, complexa, vasta e desarticulada, existindo uma
excessiva regulamentacao, muitos procedimentos e sub - procedimentos, o que
obstaculiza a criatividade, impede uma correta gestdo dos meios materiais e
dos recursos humanos e potencia o risco do cometimento de irregularidades.

A gestdo do risco é um processo de analise metddica dos riscos inerentes as
atividades de prossecucdo das atribuicbes e competéncias das instituicoes,
tendo por objectivo a defesa e protecdo de cada interveniente nos diversos
processos, salvaguardando-se, assim, o interesse colectivo. E uma actividade
gue envolve a gestdo, stricto sensu, a identificacdo de riscos imanentes a
gualquer actividade, a sua analise metddica, e, por fim, a propositura de
medidas que possam obstaculizar eventuais comportamentos desviantes.

O elemento essencial €, pois, a ideia de risco, que podemos definir como a
possibilidade eventual de determinado evento poder ocorrer, gerando um
resultado irregular. A probabilidade de acontecer uma situacdo adversa, um
problema ou um dano, e o nivel da importancia que esses acontecimentos tém
nos resultados de determinada actividade, determina o grau de risco.

Elemento essencial para a determinacdo daquela probabilidade € a
caraterizacdo dos servicos, que deve integrar os critérios de avaliacdo da
ocorréncia de determinado risco
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A gestdo do risco é uma responsabilidade de todos os trabalhadores das
instituicdes, quer dos membros dos 6rgdos, quer do pessoal com funcdes
dirigentes, quer do mais simples funcionario. E também certo que os riscos
podem ser graduados em funcdo da probabilidade da sua ocorréncia e da
gravidade das suas consequéncias, devendo estabelecer-se, para cada tipo de
risco, a respectiva quantificacao.

Sao varios os factores que levam a que uma actividade tenha um maior um
menor risco. No entanto, 0s mais importantes sao inegavelmente:

« A competéncia da gestdo, uma vez que uma menor competéncia da
actividade gestionaria envolve, necessariamente, um maior risco;

* A idoneidade dos gestores e decisores, com um comprometimento ético e um
comportamento rigoroso, que levara a um menor risco;

» A qualidade do sistema de controlo interno e a sua eficacia. Quanto menor a
eficacia, maior o risco.

O controlo interno é uma componente essencial da gestdo do risco,
funcionando como salvaguarda da rectiddo da tomada de decisdes, uma vez
gue previne e detecta situacdes anormais. Os servi¢cos publicos sdo estruturas
em que também se verificam riscos de gestao, de todo o tipo, e particularmente
riscos de corrupcdo e infraccdes conexas. Como sabemos, a corrupcéo
constitui-se como um obstaculo fundamental ao normal funcionamento das
Instituicdes.

A acepcdo mais corrente da palavra corrupcdo reporta-se a apropriacao
ilegitima da coisa publica, entendendo-se como o uso ilegal dos poderes da
Administracdo Publica ou de organismos equiparados, com o objectivo de
serem obtidas vantagens.

A corrupcdo pode apresentar-se nas mais diversas formas, desde a pequena
corrupcao até a grande corrupcdo nos mais altos niveis do Estado e das
Organizacdes Internacionais. Ao nivel das suas consequéncias — sempre
extremamente negativas -, produzem efeitos essencialmente na qualidade da
democracia e do desenvolvimento econdmico e social.

No que respeita a Administracdo Publica em geral e muito particularmente a
Administracdo Autarquica, uma das tendéncias mais fortes da vida das ultimas
décadas é, sem dlvida, a “abertura” desta a participacao dos cidadaos, o que
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passa, designadamente, pela necessidade de garantir de forma efectiva o
direito & informag&o dos administrados.

Com efeito, exige-se hoje ndo sé que a Administracdo procure a realizacdo dos
interesses publicos, tomando as decisfes mais adequadas e eficientes para a
realizacdo harmdnica dos interesses envolvidos, mas que o faca de forma
clara, transparente, para que tais decisbes possam ser sindicaveis pelos
cidadaos.

A Constituicdo da Republica Portuguesa garante, no artigo 268.°, o direito que
assiste a todos os cidadéos de “serem informados pela Administracdo, sempre
gue o requeiram, sobre o andamento dos processos em que sejam diretamente
interessados, bem como o de conhecer as resolu¢des definitivas que sobre
eles forem tomadas” e ainda “o direito de acesso aos arquivos e registos
administrativos, sem prejuizo do disposto na lei em matérias relativas a
seguranga interna e externa, a investigagdo criminal e a intimidade das
pessoas.”

A regra €, pois, a liberdade de acesso aos arquivos administrativos, sendo 0s
registos um patriménio de todos que, por isso mesmo, devem estar abertos a
comunidade. A matéria do acesso aos documentos administrativos e a
informacédo €, de facto, um designio de cidadania e simultaneamente um
instrumento de modernizag&o dos servicos publicos.

Sempre que se discutem os principais problemas da Administracdo Publica
contemporanea, a transparéncia na tomada das decisdes € um dos assuntos
de maior destaque e relevancia.

O escrutinio eleitoral € obviamente indispensavel, deve mesmo ser espelho da
nossa vivéncia democratica, mas importa também que, permanentemente, 0s
cidadaos se interessem pela vida publica, acompanhem e colaborem com a
Administracdo Publica nas suas iniciativas, participem nas instancias proéprias,
expressem 0s seus objectivos, intervenham na tomada das grandes opcoes
politicas que irdo, afinal, influenciar o seu destino colectivo e acedam, de forma
livre, aos arquivos administrativos.

A disponibilizacdo da informacéo e o principio do arquivo aberto constituem-se,
assim, como uma das formas mais fundamentais de controlo da administracao
por parte dos administrados, uma vez que por tal via existe a possibilidade de
todas as medidas serem analisadas e sindicadas.
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Tendo em atencéo as consideracdes antecedentes, a CAMARA MUNICIPAL
DE GRANDOLA, consciente de que a Corrupgao e 0s riScos conexos S0 um
sério obsticulo ao normal funcionamento das instituicées,

» Revelando-se como uma ameaca a democracia,

* Prejudicando a seriedade das relagdes entre a Administracdo Publica e os
cidadaos;

» Obstando ao desejavel desenvolvimento das economias e ao normal
Funcionamento dos mercados.

Apresenta o seu PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE GESTAO,
INCLUINDO OS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS, de acordo com
a seguinte estrutura:

|. Compromisso ético.

Compromisso ético transversal aos varios intervenientes nos procedimentos —
membros dos orgaos, dirigentes e trabalhadores — estabelecendo-se um
conjunto de principios fundamentais de relacionamento

II. Organograma e ldentificacdo dos responsaveis.

Estabelecimento de um organograma, no qual se identificam:
- As unidades e subunidades organicas do Municipio.

- Os cargos dirigentes e

- Os responsaveis pelos varios niveis de decisao

[ll. Identificacdo das areas e actividades, dos riscos de corrupcao e  Infracfes
conexas, da qualidade da frequéncia dos riscos, das Medidas e dos
responsaveis

a) Elaboracédo de um quadro contendo informacao relativamente aos seguintes
itens:

- Identificacdo das unidades ou subunidades;

- Identificacdo das areas e principais actividades;

- Identificacdo de potenciais riscos;

- Qualidade da frequéncia dos riscos;

- Medidas
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I\V. Controlo e monitorizacao do Plano.

Estabelecimento de uma metodologia para o controlo e monitorizacdo do
Plano, de acordo com os seguintes itens:

- Identificagdo em cada unidade e subunidade organica dos responsaveis pela
implementac&o do plano e respectivas tarefas;

- Elaboracdo de um Relatério Anual de Execucéo do Plano.

AMBITO DE APLICACAO

O Plano de Prevencao de Riscos de Gestdo do Municipio de Grandola aplica-
se, de forma genérica aos membros dos 6rgdos municipais, ao pessoal
dirigente e a todos os trabalhadores e colaboradores do Municipio de Grandola.

RESPONSABILIDADE PELA IMPLEMENTACAO, EXECUCAO E AVALIACAO
DO PLANO

E uma responsabilidade da Camara Municipal de Grandola e do seu
Presidente, bem como de todo o pessoal com fun¢des dirigentes.
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|. COMPROMISSO ETICO

Para além das normas legais aplicaveis, as relacées que se estabelecem entre
0os membros dos 6rgdos, os funcionarios e demais colaboradores do Municipio
de Grandola, bem como no seu contacto com as populacdes, assentam,
nomeadamente, num conjunto de principios e valores, cujo contelddo esta, em
parte, ja vertido na Carta Etica da Administracdo Publica, a saber:

*

7/
X4

L)

7/
X4

L)

7/
X4

L)

7/
X4

L)

Integridade, procurando as melhores solugcbes para o interesse publico
gue se pretende atingir;

Comportamento profissional;

Consideracéo ética nas acgoes;

Responsabilidade social;

N&o exercicio de actividades externas que possam interferir com o
desempenho das suas funcgdes no Municipio ou criar situacdes de
conflitos de interesses;

Promocao, em tempo util, do debate necessario a tomada de decisoes;
Respeito absoluto pelo quadro legal vigente e cumprimento das
orientacdes internas e das disposi¢des regulamentares;

Manutencao da mais estrita isencao e objectividade;

Transparéncia na tomada de decisfes e na difusédo da informacéao;
Publicitacdo das deliberacdes municipais e das decisdes dos membros
dos orgaos;

Igualdade no tratamento e ndo discriminacao;

Declaracdo de qualquer presente ou beneficio que possam influenciar a
imparcialidade com que exercem as suas funcoes.



Il ORGANOGRAMA E IDENTIFICACAO DOS RESPONSAVEIS

vandola

Camara Municipal

Flexiveis de 32, 42, 59 e 69 grau

Unidades Organicas
Flexh

Equipa Municipal de Coordenagio
Presidente da Camara Estiatagics, Dessavol g
Qualidade e Inovagio
Carlos Beato
Alcides Bizarro
Vereador Vereador Vereador Vereadora
Anibal Cordeiro Paulo do Carmo Ricardo Campanigo Graga Nunes
Divisdo de Administragio Divisdo de Divisdo de Divisdo de Comunicagdo e Divisdo de Biblioteca Divisdo de Desenvolvimento
Gatal s Racibcos IamanGS Divisdo Divisdo de Urbanismo Divisdo de Obras Sector de Turismo Divisdo de Ambiente Saneamento Blsico Divisdo de Desporto Protocolo Divis3o de Educagiio Divisdo de Cultura  Arquivo Social
% & M = Marisa Casaca M e Juventude
Luisa Tavares Ricanio Ribelro Carlos Fernandes Carlos Poila Brto Isabel Santos Cristina Campos Margarida Célia Costa fsabel Revez Ana Cristina Bizarro Otilia Mesquita
Sector de Gestao Sector de Sector para as Areas de Sector de Obras Sector de Infra-estruturas Sector de Gestdo de Sector de Produgdo Sector de Feiras e 4 dasto de [Sector de Gestdo de Recursos, Sector de Gest3o de Equipamentos. Sector de Habltack Sector de
Financeira Projecto Desenvolvimento Turistico, Piblicas Eléctricas e de Telecomunicagdes Equipamentos Desportivos Grifica e Audiovisual Transportes Bl aranton Programas e Projectos e Programagdio Cultural Envelhecimento Activo
José Nébua Vanda Figueiredo Alexandra Gongalves Armando Batista caria Louro Jodo Santos Jorge Gomes Menrique Mateus FSCaOr 8 polon Vénia Ferreira Jorge Rodrigues Ao fesiafie Lucilia Costa
Sector de Apoio
Logistie Sector de Apoio &
i Infncia e Juventude
Luis Lourengo
Secelo de Obras Secgio Administrativa de Seccio Administrativa de
Planeamento Cultura Desenvolvimento Social
Graga Raposo
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[I. IDENTIEICAC}AO DAS AREAS E ATIVIDADES, DOS RISCOS DE
CORRUPCAO E |INFRACOES CONEXAS, DA QUALIFICACAO DE
FREQUENCIA DOS RISCOS, DAS MEDIDAS E DOS RESPONSAVEIS

Divisdo de Administracdo Geral e Recursos Humanos

Sector de Recrutamento e Formacéo

Missdo: Assegurar e apoiar 0S VArios servicos municipais na gestdo dos
recursos humanos, zelando pelo cumprimento das normas legais impostas por
lei

Principais Atividades:

e Assegurar o processo de recrutamento e selecao de pessoal;

e Elaborar a proposta do mapa de pessoal;

e Assegurar o acolhimento e integracao de novos trabalhadores;

e Assegurar os instrumentos regulares de informacéao aos trabalhadores;

e Colaborar na execucdo de procedimentos relacionados com o0s
trabalhadores inseridos em programas ocupacionais ou de insercao
profissional;

e Colaborar na realizacao dos estagios profissionais;

e Assegurar a elaboracdo da proposta de Plano de Formacédo e a sua
implementacéao;

e Assegurar a elaboracao do diagnostico de necessidades de formacéo;

e Assegurar e promover a participacdo dos trabalhadores em acodes de
formacéo externas;

e Assegurar e promover a participacdo dos trabalhadores em acodes de
formacgao externas, congressos, seminarios, encontros e outros eventos
similares;

e Assegurar a ligacdo a CIMAL, CEFA, INA e CCDRA, bem como a
outras entidades no dominio da formacao

Riscos Identificados:

e Utilizacdo de critérios de avaliacdo dos trabalhadores pouco
subjectivos, que comportem uma excessiva margem de
discricionariedade ou que, reportando-se ao uso de conceitos
indeterminados, possam permitir que a avaliacdo dos trabalhadores
nao seja levada a cabo dentro de principios de equidade;

e Utilizacdo de elenco subjectivo de critérios de avaliagdo, nao
permitindo que a fundamentacdo das decisGes finais de avaliacao
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sejam facilmente perceptiveis e sindicaveis;

Intervengdo no procedimento de selecgdo ou no procedimento de
avaliagdo do pessoal de elementos com relagbes de proximidade,
relacdes familiares ou de parentesco com os candidatos ou com o0s
avaliadores;

Auséncia ou deficiente fundamentacdo dos actos de selecdo de
pessoal;

Utilizacao de contratacdo a termo ou das prestacdes de servicos como
mecanismo para satisfacdo de necessidades permanentes do servico;

Frequéncia dos Riscos: Pouco frequente

Medidas Preventivas dos Riscos:

Elenco objectivo de critérios de selecdo de candidatos que permita que
a fundamentacao das decisdes de contratar seja facilmente perceptivel
e sindicavel;

Criacéo de regras gerais de rotatividade dos elementos que compdem
os juris de concurso, de forma a assegurar que as decisfes ou as
propostas de decisdo nao fiqguem, por regra, concentradas nos mesmos
trabalhadores, dirigentes, ou eleitos;

Elaborar orientacbes no sentido da nao utilizacdo da contratacdo a
termo resolutivo como meio de suprir necessidades permanentes dos
Servicos;

Sensibilizar os intervenientes decisores no ambito dos procedimentos
de recrutamento e selecédo, de avaliacédo, ou outros actos de gestao de
pessoal, para a necessidade de fundamentacéo das suas decisoes;
Informacgéo visivel relativa a existéncia do livro de reclamacdes no
servico.

Identificacdo dos Responsaveis:
Chefe de Divisdo de Administracdo Geral e Recursos Humanos

12
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Divisao Financeira

Sector de Gestdo Financeira

Missédo: Promover a elaboracdo dos orcamentos do municipio e garantir os
procedimentos contabilisticos

Principais Atividades:

Promover a elaboracdo dos orcamentos do municipio, respetivas
revisoes e alteracgoes;

Promover a elaboracdo da conta anual de geréncia, proceder as
respetivas conferéncias e assegurar a sua remessa as entidades
competentes;

Garantir os procedimentos contabilisticos inerentes a execu¢do do
orcamento no municipio;

Elaborar os balancetes e relatérios mensais sobre a previsdo/realizacdo
de receitas e despesas;

Organizar e promover a concretizagcdo dos procedimentos relativos a
derramas, contribuicdo autarquica, empréstimos subsidios ou outras
receitas fiscais que eventualmente venham a ser cometidos ao
municipio e que, pela sua natureza, ndo digam directamente respeito a
outro servico municipal,

Garantir a contabilizacdo e entrega do IVA e das demais receitas
cobradas por operacdes de tesouraria;

Proceder ao controlo do cumprimento dos contratos de empréstimo,
locacéo financeira ou outros de idéntica natureza.

Riscos Identificados:

Assuncao de despesa sem prévio cabimento na dotacdo orcamental;
Despesas objecto de inadequada classificacdo econoémica,;

Deficiente controlo dos compromissos assumidos e das dotacdes
orcamentais disponiveis;

Deficiéncias ao nivel da intervencéo e avaliacdo dos bens.

Frequéncia dos Riscos: Pouco Frequente

Medidas Propostas:

Maior responsabilizacdo pelo cumprimento das normas financeiras;
Definir correctamente planos e objectivos;

Procedimentos efectivos e documentos;

Uso eficiente e econdmico dos recursos, avaliando a optimizacdo dos
mesmos para obter o cumprimento dos objectivos;

Identificacdo dos Responsaveis: Chefe de Divisdo Financeira

13
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Divisao de Planeamento

Sector para as Areas de Desenvolvimento Turistico

Missdao:
e Acompanhar as atividades municipais no ambito do planeamento e
ordenamento do territério e monitorizar a execucdo dos PMOT para as
ADT. Promover o levantamento, tratamento, sistematizacdo e
divulgacgéo de informacéo relacionada com as ADT.

Principais Atividades:

e Acompanhar a elaboracdo e execucdo de Planos para as ADT do
Concelho de Grandola;

e Acompanhar as atividades municipais no ambito do planeamento e
ordenamento do territorio que incidam sobre as ADT, nomeadamente
no processo de revisdo do PDM,;

e Monitorizar a execugdo dos PMOT e promover o levantamento,
tratamento, sistematizacéo e divulgacao de informacéo desses planos;

e Coordenar a instrucdo dos procedimentos de gestdo urbanistica,
licenciamentos, comunicacdes prévias e autorizacao de utilizacao,
assegurando a sua apreciacdo técnica e acompanhando todo decorrer
dos procedimentos administrativos no ambito das ADT.

e Coordenar as intervencdes de iniciativa publica municipal no ambito das
ADT;

Riscos identificados:

e Falta de imparcialidade potenciada pela intervencédo sistematica de
determinada técnica ou dirigente em processos da mesma natureza,
processos instruidos pelos mesmos requerentes, oOu pProcessos
instruidos por requerentes com algum tipo de proximidade, o que
podera propiciar o favorecimento ou desfavorecimento;

e Priorizacdo na apreciacdo de processos em detrimento de outros
temporalmente anteriores;

e Auséncia de informacéo procedimental sistematizada de forma clara e
disponivel;

e Acumulacdo de funcBes privadas por parte dos técnicos e dirigentes
intervenientes nos procedimentos de autorizacdo e licenciamento de
operacBes urbanisticas.

Frequéncia do Risco: Pouco frequente

14
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Medidas preventivas dos Riscos:

Criacdo de mecanismos de controlo acrescido do exercicio de funcdes
privadas, por parte da técnica e dirigente intervenientes nos
procedimentos de autorizagdo e licenciamento de operagdes
urbanisticas;

criacdo de um sistema, na aplicacdo informatica, de justificacdo e
alerta obrigatérios relativamente ao ndo cumprimento de prazos no
ambito dos procedimentos de licenciamento ou autorizagdo de
operacdes urbanisticas;

Disponibilizacdo, em local visivel e acessivel ao publico, do
organograma do servigo/unidade organica, bem como da identificagéo
dos respectivos dirigentes e trabalhadores;

Disponibilizacdo , em local visivel e acessivel ao publico, de um
organograma, dos meios de reagdo ou reclamagao que o requerente
tem disponiveis, dos prazos de decisdo e identificacdo da entidade
decisora;

Informacéo visivel relativa a existéncia do livro de reclamagdes no
Servico;

Elaboracdo de um relatorio anual das reclamacfes apresentadas por
tipo, frequéncia, e resultado da deciséao;

Disponibilizacdo de um formulario-tipo relativo a apresentacédo de
reclamacéo, que facilitem a utilizacdo deste tipo de instrumento por
parte do particular.

Identificacdo dos responsaveis: Chefe de setor para as Areas de
desenvolvimento turistico

15
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Divisao de Urbanismo

Gestao Urbanistica

Missao:

Proceder ao registo de todos os requerimentos relativos a processos
de obras e loteamentos particulares e obras de urbanizacao

Principais Atividades:

Proceder ao registo de todos os requerimentos;

Proceder a andlise e emitir parecer sobre os trabalhos que impliquem
alteracao na topografia local;

Proceder a andlise e emitir parecer sobre pedidos de licenciamento de
estabelecimentos de restauracdo e bebidas e de recintos de
espectaculo e divertimentos publico;

Integrar as comissbes de vistoria e elaborar os respectivos autos
destinados a emisséo de Alvaras de licenca de utilizagéo e outros fins;
Verificar se os edificios satisfazem os requisitos legais para a
constituicdo em regime de propriedade horizontal,

Proceder a liquidacéo das taxas mediante a aplicacdo do Regulamento
de taxas de urbanismo e obras no municipio de Grandola, no que
respeita a processos de obras particulares, loteamentos, ocupacdes de
via publica e outros;

Proceder a analise e emitir parecer sobre as obras de construcéo civil e
loteamentos da iniciativa das autarquias locais;

Proceder & informacéo para atribuicdo e confirmacdo de numeros de
policia;

Riscos identificados:

Falta de imparcialidade potenciada pela intervencédo sistematica de
determinado(s) técnico(s) ou dirigente em processos da mesma
natureza, processos instruidos pelos mesmos requerentes, ou
processos instruidos por requerentes com algum tipo de proximidade, o
gue podera propiciar o favorecimento ou desfavorecimento

Priorizacdo na apreciacdo de processos em detrimento de outros
temporalmente anteriores

Auséncia de informacéo procedimental sistematizada de forma clara e
disponivel;

Acumulacdo de funcBes privadas por parte dos técnicos e dirigentes
intervenientes nos procedimentos de autorizacdo e licenciamento de
operacBes urbanisticas.
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Frequéncia do Risco: Pouco frequente

Medidas Preventivas dos Riscos:

Criacdo de mecanismos de controlo acrescido do exercicio de funcdes
privadas, por parte dos técnicos e dirigentes intervenientes nos
procedimentos de autorizagdo e licenciamento de operagdes
urbanisticas;

implementacdo de medidas de organizagao do trabalho, de forma a
assegurar a rotatividade e variabilidade, por parte dos técnicos, no
exercicio das suas funcoes;

criacdo de regras de distribuicdo de processos que acautelem que a
um determinado técnico ndo seja cometido de forma continuada os
processos de um determinado requerente nem de procedimentos de
idéntica natureza;

criacdo de um sistema, na aplicacdo informatica, de justificacdo e
alerta obrigatorios relativamente ao ndo cumprimento de prazos no
ambito dos procedimentos de licenciamento ou autorizagdo de
operacgOes urbanisticas;

Segregacao e rotatividade de funcdes relativas & apreciacdo dos
processos de obras, sua fiscalizacdo, e participacdo na eventual
instrucdo de procedimentos contra-ordenacionais;

Nomeacado de um gestor do procedimento e identificacdo do respectivo
contacto dentro dos servicos;

Disponibilizacdo, em local visivel e acessivel ao publico, do
organograma do servi¢co/unidade organica, bem como da identificacédo
dos respectivos dirigentes e trabalhadores;

Disponibilizacdo , em local visivel e acessivel ao publico, doe um
organograma, dos meios de reacdo ou reclamacdo que o requerente
tem disponiveis, dos prazos de decisdo e identificacdo da entidade
decisora;

Informacgéo visivel relativa a existéncia do livro de reclamacdes no
Servico;

Elaboracdo de um relatério anual das reclamacfes apresentadas por
tipo, frequéncia, e resultado da deciséao;

Disponibilizacdo de um formulario-tipo relativo a apresentacdo de
reclamacéo, que facilitem a utilizacdo deste tipo de instrumento por
parte do particular.

Identificacdo dos responsaveis: Chefe de Divisdo Urbanistica
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Divisdo de Obras

Setor de Obras Publicas

Missédo: Coordenar e implementar no plano técnico a politica municipal de
obras por administragéo directa e assegurar a realizagdo das obras municipais
e publicas por administracédo directa ou por recurso a empreitada

Principais Atividades:

Assegurar a gestdo da execucdo das obras municipais por empreitada,
incluindo as redes de abastecimento de &guas e drenagem de aguas
residuais domésticas e pluviais;

Preparar e controlar todos os procedimentos inerentes a realizacao de
obras por empreitada, nomeadamente medicbes e orcamentos e a
elaboracdo de programas de concurso, caderno de encargos,
condicdes técnicas gerais e especiais e andlise das propostas
apresentadas, elaborando os pareceres tendentes a adjudicacgao;
Submeter a apreciacdo da Céamara ou do presidente, e com a
antecedéncia devida, a execucao de trabalhos a mais ou a menos nas
empreitadas;

Participar no acompanhamento e fiscalizacdo de todas as obras
realizadas por empreitada incluindo as obras financiadas pelos fundos
comunitarios;

Proceder a recepcédo de obras do municipio, elaborando os autos de
recepcao;

Fazer cumprir as condi¢cdes estabelecidas nos cadernos de encargos e
projetos de execucao;

Conferir e visar todos os autos de medicdo assegurando a respectiva
conformidade com os contratos celebrados;

Participar nas comissdes de andlise de concursos, nos projetos e
empreitadas de obras publicas.

Riscos Identificados:

Indefinicdo das responsabilidades de cada um dos intervenientes no
processo, nas diversas fases;

Inexisténcia ou existéncia deficiente de estudos adequados para efeitos
de elaboracédo dos projectos;

Selecéo e contratacéo dos especialistas externos por ajuste direto;
Existéncia de ambiguidades, lacunas e omiss@es no clausulado;

Frequéncia do Risco: Muito Frequente

Medidas Preventivas dos Riscos;
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o Definicdo prévia das responsabilidades de cada um dos intervenientes,
Nnos processos de aquisicdo de bens e servigos e nas empreitadas;

e Consagracao de critérios internos que determinem e delimitem a
realizacdo e dimenséo dos estudos necessarios;

e Assuncdo do procedimento do concurso publico como procedimento
regra para a contratacao de especialistas externos;

e N&o designacdo dos mesmos elementos, de forma reiterada, para os

jaris;

Implementacao de um sistema de controlo interno que garanta:

% Que existe uma correspondéncia entre as clausulas contratuais e
estabelecido nas pecas do respectivo concurso;

% Que o seu clausulado é claro e rigoroso, nao existindo erros,
ambiguidades, lacunas ou omissdes que possam implicar,
designadamente, o agravamento dos custos contratuais ou o
adiamento dos prazos de execucao;

% Que prevejam e regulem com rigor as situagdes de eventual falta de
licencas ou autorizacBes fundamentais para a execucdo do contrato;

% Que prevejam e regulem com o devido rigor o eventual suprimento de
erros e omissoes;

« Que no caso da aquisicdo de bens, o prazo estabelecido para a
vigéncia do contrato (incluindo as suas eventuais prorrogacdes) nao
excede os 3 anos, salvo nas situagdes legalmente previstas.

e Nas empreitadas, no caso da existéncia de “trabalhos a mais”:

% Verificagdo da circunstancia de que tais trabalhos respeitam a “obras
novas” e foram observados o0s pressupostos legalmente previstos para
a sua existéncia, designadamente a “natureza imprevista”;

% Que esses trabalhos ndo podem ser técnhica ou economicamente
separaveis do objecto do contrato sem inconveniente grave para o
dono da obra ou, embora separaveis, sejam estritamente necessarios
a conclusao da obra;

< EXxigéncia de comprovag¢do da circunstancia, juntando a respectiva
documentacao;

¢ No caso das aquisicoes de servigos, e caso existam “servigos a
mais”’:
« Verificagdo da condicdo dos servicos a mais ser justificada pela
ocorréncia de uma “circunstancia imprevista”;
< Que esses “servicos a mais” ndo podem ser técnica ou
economicamente separaveis do objecto do contrato sem
inconvenientes graves para a entidade adjudicante, ou ainda que
sejam separaveis sdo necessarios a conclusdo do objecto contratual,
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« Exigéncia de comprovagdo da circunstancia, juntando a respectiva
documentacéao;

+ Verificacdo da garantia, no caso das empreitadas, de que a execugao
de trabalhos de suprimento de erros e omissdes ndo excede os limites
guantitativos estabelecidos na lei;

« Implementacdo de normas internas que garantam a boa e atempada
execugcdo dos contratos por parte dos fornecedores/prestadores de
servicos/empreiteiros, mediante:

+ Fiscalizagdo regular do desempenho do contratante, de acordo
com os niveis de quantidade e/ou qualidade estabelecidos nos
contratos e documentos anexos.

Controlo rigoroso dos custos do contrato, garantindo a sua
concordancia com os valores orgcamentados;

Calendarizacéao sistematica;

Envio de adverténcias, em devido tempo, ao fornecedor/prestador
de servicos/empreiteiro, logo que se detectem situacdes
irregulares e/ou derrapagem de custos e de prazos contratuais.

J
0‘0

0‘0

0‘0

e Actos prévios de inspeccao e certificacdo da quantidade e da qualidade
e dos bens e servigos adquiridos, assim como a medicao dos trabalhos e
a vistoria da obra, relativamente a emissdo da ordem de pagamento;

e Exigéncia da presenca de dois funcionarios na inspeccdo e/ou

avaliacdo da quantidade e da qualidade dos bens e servi¢os adquiridos;

e Disponibilizacéo, através das novas tecnologias de informacéao, de
toda a informacdo de caracter administrativo, nos termos do
estabelecido na Lei de Acesso aos Documentos Administrativos.

Identificac&o dos responsaveis: Chefe de Divisdo de Obras Publicas
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Divisao do Ambiente

Missédo: Promover o Ambiente e o Desenvolvimento Sustentavel, procurando
a exceléncia na execucéo das politicas camararias na sua area de intervencao

Principais Atividades:

e Assegurar a limpeza de vias e espacos publicos;

e Promover a captura de animais vadios;

e Promover a recolha de veiculos abandonados nos espacos publicos,
venda por hasta publica e demais procedimentos legais;

e Gerir as instalacfes sanitarias publicas;

e Garantir a distribuicdo de contentores e papeleiras e a sua conservacao

e Participar na avaliacdo de impactes ambientais e outros projetos
municipais, publicos ou privados que influenciem a qualidade de vida no
Municipio;

e Participar na Comissao de gestao do ar;

e Colaborar na definicdo de medidas de protecdo de zonas de especial
interesse ecologico;

e Avaliar situacdes de incomodidade sonora no ambito das competéncias
municipais e assegurar o cumprimento do regulamento Geral Ruido;

e Colaborar na fiscalizacdo das areas de RAN e REN ;

e Emitir parecer sobre o licenciamento de atividades de exploracédo de
inertes;

e Assegurar 0 apoio técnico a recuperacao das areas de exploracdo de
inertes;

e Assegurar a constru¢do, a manutencdo e conservacdo de todos os
espacos verdes, parques e jardins de responsabilidade municipal,

e Emitir pareceres sobre propostas de loteamento, projectos de obras de
urbanizacdo e todo o tipo de projectos externos e internos que
envolvam espacos verdes e ou mobiliario urbano;

e Manter atualizado o cadastro dos espacos verdes, parques e jardins;

e Assegurar a conservacdo de plantacbes e limpezas, tratamentos
fitossanitarios, abate e rega;

e Assegurar procedimentos relativos a inumacodes e exumacdes

e Implementar projetos sinalizacéo e circulacdo, conservar a existente

e Fiscalizar estabelecimentos comerciais, servicos, industrias ou outros,
sem prejuizo das competéncias proprias das outras entidades;

e Detetar e participar todas as actividades néo licenciadas;

e Fiscalizar a ocupacéao de espacos publicos.
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Riscos Identificados:

Existéncia deficiente, de um sistema estruturado de avaliacdo das
necessidades;

Utilizac@o excessiva do recurso a trabalho extraordinario como forma de
suprir necessidades de pessoal inerentes a iniciativas organizadas por
outras Divisoes;

Utilizacao da contratacdo a termo ou das prestacdes de servicos como
mecanismo para satisfacéo de necessidades permanentes do servi¢co

Frequéncia do Risco: Pouco Frequente

Medidas Preventivas dos Riscos:

Implementagdo de um sistema estruturado de avaliagdo das
necessidades;

Diminuir o namero de iniciativas que impliguem o recurso a horas
extraordinarias e /ou afetar os custos associados ao pagamento das
horas extraordinarias a cada uma das divisbes que organizam as varias
atividades;

Elaborar orientagcbes no sentido da ndo utilizacdo da contratacdo a
termo resolutivo como meio de suprir necessidades permanentes do
servico

Identificacdo dos Responsaveis: Chefe de Divisdo do Ambiente
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Divisdo de Saneamento Basico

Missdo: Assegurar o fornecimento de agua e promover a qualidade do servico
de abastecimento de 4guas prestado a populacéo

Principais Atividades:

Assegurar o fornecimento de 4gua e promover a qualidade do servico;
Assegurar a qualidade do servico de drenagem de aguas residuais
Participar, promover ou elaborar estudos globais de exploracdo do
sistemas de abastecimento de 4gua e 4guas residuais;

Avaliar o estado de conservacgao das redes e equipamentos;

Dar parecer sobre planos e projetos de urbanizacdo ao nivel das redes
de abastecimento de 4gua e aguas residuais;

Executar a construcdo de ramais de abastecimento de agua e éguas
residuais;

Assegurar a ligacao e interrupgéo de fornecimento de agua bem como
efectuar baixas oficiosas de contadores de abastecimento de agua;
Assegurar a recolha e transporte dos residuos soélidos urbanos
produzidos na area do Municipio;

Riscos Identificados:

Existéncia deficiente, de um sistema estruturado de avaliacdo das
necessidades;

Inexisténcia e / ou existéncia deficiente, de estudos adequados para
efeitos de planeamento e elaboracéo de projectos;

Utilizacao excessiva do recurso a trabalho extraordinario como forma de
suprir necessidades permanentes do servico.

Frequéncia do Riscos: Pouco frequente

Medidas Preventivas dos Riscos:

Implementacéo de sistema estruturado de avaliacao das necessidades;
Implementacéo de sistema de avaliacdo das necessidades ;
Consagracdo de critérios internos que determinem e delimitem a
realizacdo dos estudos necessarios;

Elaborar orientagcbes no sentido da ndo utlizagdo de trabalho
extraordinario como forma de suprir necessidades permanentes do
servico

Identificacdo dos Responsaveis:
Chefe de Divisdo de Saneamento Basico
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Divisdo de Comunicacéo e Protocolo

Sector

Missédo: Coordenar as accdes de promocdao e divulgacao do Municipio

Principais Atividades:

e Coordenar as acdes de promocao e divulgacao do Municipio;

e Estabelecer contatos com a comunicacao social;

e Coordenar a publicidade municipal,

e Coordenar a atualizagdo da informacao disponibilizada pelo Municipio
na internet;

e Coordenar a organizacdo e centralizacdo de informacdo sobre o
Municipio ou outras matérias de interesse municipal;

e Coordenar a producdo dos eventos municipais;

e Propor alinha grafica do Municipio;

e Coordenar as atividades das unidades organicas na sua dependéncia.

Riscos Identificados:
e EXxisténcia deficiente de um sistema estruturado de avaliagdo das
necessidades;
e Nao existéncia de procedimentos de analise da informacéo recolhida
para identificar eventuais lacunas ou vulnerabilidades;

Frequéncia do Risco: Inexistente

Medidas Preventivas dos Riscos:
e Segregacao de funcoes;
e Considerar padrdes rigorosos de desempenho e responsabilizacéo
pelos trabalhadores;

Identificacdo dos Responséaveis:
Chefe de Divisdo de Comunicacéo e Protocolo
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Diviséo de Desporto

Missdo: Conceber, propor e implementar projetos de desenvolvimento da
educacéo fisica e do desporto no concelho.

Principais Atividades:

e Programar e realizar atividades / anima¢cBes desportivas na area do
concelho;

e Dinamizar a pratica de atividades desportivas de natureza;

e Prestar o apoio necessario a manifestacdes desportivas organizadas
por coletividades, juntas de freguesia, federacbes e associacbes
desportivas, com impacte municipal, regional, nacional e ou
internacional, desde que realizadas no municipio;

e Apoiar a realizacdo de atividades desportivas no 1° ciclo do ensino
basico, bem como no ambito de protocolos de cooperacdo nos niveis
de 2° e 3° ciclo e ensino secundario em articulagdo com o Setor de
Educacao e Juventude;

e Propor, promover e apoiar a realizacado de encontros seminarios, acoes
de formacé&o ou outros no ambito da educacéao Fisica e Desporto;

e Assegurar 0s apoios ao desporto escolar em articulacdo com o setor de
Educacao e Juventude;

e Assegurar 0os apoios ao desporto federado, no que se refere em
particular aos escalbes de formacdo, em articulagdo com os clubes
locais, associacdes regionais e federacoes;

e Coordenar as atividades das unidades organicas na sua dependéncia.

Riscos Identificados:
e NAao cumprimento de regras objectivas, previamente definidas, na
atribuicdo de subsidios ou outros incentivos ao Associativismo
Desportivo.

Frequéncia dos riscos: Pouco existente

Medidas Preventivas dos Riscos:

e Criacdo de um Gabinete Municipal de Apoio ao Associativismo,
composto por representantes do Municipio, Clubes e Associac¢des;

e Aprovacdo de Regulamento Municipal de concessdo de subsidios e
outros incentivos e beneficios ao Movimento Associativo, que
estabeleca procedimentos e critérios de atribuicdo, bem como, formas
de acompanhamento e controlo efectivo

Identificacdo dos Responsaveis: Chefe de Divisdo do Desporto
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Divisédo de educacao e Juventude

Missédo: Coordenar as atividades referentes as competéncias e atribui¢cdes
municipais no dominio da educacao

Principais Actividades:

Coordenacéo técnica das actividades municipais de apoio a infancia e
juventude;

Assegurar a manutencao do parque escolar até ao 3° ciclo do ensino
bésico;

Garantir a atribuicdo dos apoios anuais a alunos no ambito da acéo
social escolar;

Organizar e garantir o funcionamento da rede de transportes escolares
de todas as escolas do concelho;

Organizar e garantir o funcionamento dos refeitérios escolares da
responsabilidade do municipio de Grandola;

Assegurar, anualmente, o procedimento de concurso para atribuicdo
de bolsas de estudo a estudantes do ensino superior;

Atualizar os dados estatisticos referentes a atividade do setor da
Educacao e da comunidade educativa;

Acompanhar o cumprimento, atualizacdo e monitorizacdo dos
elementos da carta educativa do concelho de Grandola;

Efetuar a gestdo de pessoal ndo docente da educacdo pré-escolar e
dos trés ciclos do Ensino Basico;

Organizar e assegurar o funcionamento do Programa de atividades de
Enriquecimento Curricular para alunos do 1° ciclo do Ensino Basico;
Assegurar 0 apoio logistico, técnico e administrativo a Comissao de
Protecédo de Criancas e de Jovens de Grandola;

Assegurar o funcionamento do Gabinete de Mediacéo Escolar;
Estimular e apoiar o associativismo juvenil no concelho;

Colaborar com associacfes, organizacdes e outros agentes ligados a
atividades juvenis na dinamizacao de projetos comunitarios;

Assegurar a gestao e funcionamento do estudio Jovem.

Riscos Identificados:

Existéncia de conflitos de interesses que ponham em causa a
transparéncia dos procedimentos;

N&o existéncia de procedimentos de andlise da informacdo recolhida
para identificar eventuais lacunas ou vulnerabilidades;

Existéncia deficiente de um sistema estruturado;
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Beneficios na atribuicdo do servico a empresas que ndo reinam as
condicdes exigidas;

Beneficios na atribuicdo do servico a empresas que ndo relnam as
condicdes exigidas;

Existéncia de situacBes em que os beneficiarios ndo juntam toda a
documentacdo necessaria a conclusdo do processo

Inexisténcia de instrumento, geral e abstrato, que estabeleca as regras
de atribuicdo de beneficios publicos;

Frequéncia do Risco: Pouco Frequente

Medidas Preventivas dos Riscos:

Segregacao de funcdes

Publicacdo do Regulamento no sitio do municipio da internet;
Implementagédo de um sistema de gestdo documental que evidencie
gue o beneficio cumpre todas as normas legais aplicaveis;
Estabelecimento de consequéncias do incumprimento ou do
cumprimento defeituoso por parte do beneficiario;

Solicitar auditorias

Identificac&o dos responsaveis:
Chefe de Divisao de Educacéo e Juventude
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Divisao de Cultura

Misséo: Coordenar e implementar as atividades municipais nos dominios da
salvaguarda e valorizacdo do patrimoénio cultural, Museu, da programacao e
gestdo de Equipamentos Culturais e do apoio aos agentes culturais do
concelho

Principais Actividades:

Assegurar a programacdo e gestdo dos equipamentos -culturais
municipais;

Programar e organizar os eventos culturais promovidos pelo municipio;
Apoiar e colaborar com associacbes e outros agentes culturais na
dinamizacéo de projectos culturais de ambito concelhio;

Desenvolver accbes de investigacdo, salvaguarda e divulgacdo do
patrimonio historico, natural e cultural;

Proceder ao inventario sistematico do patriménio natural, histérico e
cultural material e imaterial;

Executar programas de extensdo cultural de sensibilizacdo das
populacbes para a salvaguarda, conservacdo e divulgacdo do
patrimonio;

Apoiar e incentivar as formas tradicionais de expressdo das culturas
populares;

Propor e concretizar programas de intercambio cultural, a nivel
intermunicipal, nacional ou internacional;

Promover os contratos e relacdes a estabelecer com os 6rgdos da
administracao central e regional com competéncia nas areas da cultura
e da defesa e conservacao do patrimoénio cultural.

Riscos Identificados:

Inexisténcia de instrumento, geral e abstrato, que estabeleca as regras
de atribuicdo de beneficios publicos;
Existéncia de situacdes em que os beneficiarios ndo juntam toda a

documentacdo necessaria a instrucdo do processo

Frequéncia do Risco: Pouco frequente

Medidas Preventivas dos Riscos:

Aprovacdo de Regulamento Municipal relativo a concessao de
beneficios, que estabeleca os critérios de atribuicao;
Implementacédo de um sistema de gestdo documental que evidencie
gue o beneficiario cumpre todas as normas legais aplicaveis

Identificacdo dos Responsaveis: Chefe da Divisdo de Cultura
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Diviséo de Biblioteca e Arquivo

Missao: Promover a utilizagcdo dos equipamentos que integram a Rede
Nacional de leitura

Principais Atividades:

Promover a utilizacdo de todos os equipamentos que integram a Rede
Nacional de Leitura Publica;

Efetuar o tratamento técnico de toda a documentacdo e garantir a
actualizacao e difusdo das colecdes;

Garantir o funcionamento dos Servigos de Leitura para criangas, jovens
e adultos - empréstimo domiciliario e consulta local;

Garantir o funcionamento dos servi¢os de audiovisuais e multimédia;
Garantir a existéncia de um Fundo Local com informacéo referente a
diversos aspetos culturais, econdmicos, sociais da historia e vida do
concelho;

Realizar acbes de promocédo do livro e da leitura para diferentes
publicos;

Colaborar com os agentes educativos e culturais na realizacdo de
acOes de promocéao do livro e da leitura,

Apoiar o desenvolvimento da Rede de Bibliotecas de Grandola;

Integrar a Biblioteca Municipal em redes de regionais e nacionais de
promocdo do livro e da leitura através da participacdo no Plano
Nacional de Leitura e em Programas de itinerancia cultural;

Propor e colaborar na implementacdo do sistema de gestdo de
documentos da Camara Municipal de Grandola;

Organizar, gerir e conservar a documentacdo, zelando pela sua
originalidade, fiabilidade e integridade;

Colaborar com as restantes servicos municipais, na definicdo dos
circuitos documentais;

Elaborar, implementar e acompanhar a aplicacdo do plano de
classificacao;

Avaliar e seleccionar a documentacao, de acordo com a lei e as prazos
em vigor;

Coordenar tecnicamente a documentacdo desde a sua producdo e
recepcao pelos servicos;

Elaborar instrumentos de descricdo documental, tais como roteiros,
guias, inventarios, catalogos, registos e indices, segundo as normas de
descricdo documental, nacionais e internacional;

Promover e realizar acbes de divulgacdo do patriménio historico
documental;
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e Superintender os processos de eliminacdo da documentacdo destituida
de valor arquivistico, segundo a lei em vigor;

e Promover, em parceria, a incorporacdo, a obtencdo de custodia ou o
deposito, o tratamento arquivistico e a divulgacdo de documentacdo de
interesse historico e cultural, através de compra, dacdo, deposito,
doacdo, incorporacao, legado, permuta ou reintegragao;

e Criar e manter condi¢cdes que assegurem o servico de consulta publica
de documentos, prestando apoio aos utilizadores e orientando-os na
pesquisa documental,

e Elaborar e implementar planos de seguranca e de conservacao fisica e
ambiental da documentacéao;

e Identificar e providenciar o restauro das espécies deterioradas ou em
vias de deterioracéo;

e Garantir o servico de reproducdo da documentacdo, através das
tecnologias mais adequadas, com vista a preservacao e salvaguarda
dos originais;

e Disponibilizar orientagbes técnicas, no que respeita ao tratamento
arquivistico da documentacdo produzida e recebida pelas Juntas de
Freguesia do Concelho e por outras entidades publicas ou privadas e
individuais.

e Promover a investigacdo e a divulgacdo do patriménio historico
documental relativo, sobretudo, ao Concelho.

Riscos Identificados:
e EXxisténcia deficiente de um sistema estruturado de avaliacdo das
necessidades;
e Inexisténcia de cabimentacéo prévia da despesa;

Frequéncia do Risco: Inexistente

Medidas Preventivas dos Riscos:
e Implementacao de sistema estruturado de avaliacdo das necessidades

Identificacdo dos Responsaveis: Chefe de Divisdo de Biblioteca e Arquivo
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Divisdao de Desenvolvimento Social

Missao:
e Implementar e operacionalizar as politicas municipais para promocao
do desenvolvimento social no Municipio de Grandola, homeadamente
nas areas do envelhecimento Activo, Habitacdo, Accao Social, Saude e
Cidadania, intervindo ainda ao nivel do planeamento de projectos
estruturantes para o Desenvolvimento Social Local resultantes do
trabalho de parceria com as Instituigdes Locais.

Principais Atividades:

e Apoiar a criagdo e o funcionamento de associagbes de solidariedade
social;

e Proceder ao estudo e analise dos diferentes programas de promogao
de habitacdo a custos controlados, propondo as solugcdes mais
adequadas;

e Assegurar a aplicagcdo do Regulamento Municipal para a atribuicdo de
fogos, de lotes para auto construcdo, de venda de habitacdo e de
terrenos municipais para construcao de habitacao;

e Assegurar a gestao do parque habitacional municipal, designadamente:
- preparar contratos;

- promover a fixacéo e actualizacao de rendas,
- organizar processos individuais dos arrendatarios;
- proceder ao acompanhamento das familias

Riscos Identificados:
¢ Inexisténcia de instrumento, geral e abstrato, que estabeleca as regras
de atribuicdo de beneficios publicos;
e Nao apresentacédo de relatorios de actividades pelos beneficiarios;
e EXxisténcia de situacdes em que os candidatos ndo juntem todos os
documentos necessarios a instrucao dos processos ou prestem falsas
declaracbes

Frequéncia do Risco: Pouco Frequente

Medidas Preventivas dos Riscos:
e Aprovacao de regulamento municipal relativo e concesséo de
beneficios, que estabeleca procedimentos e critérios de atribuicao;
e Publicacdo do Regulamento no sitio do municipio da internet;
e Estabelecimento de consequéncias do incumprimento ou do
cumprimento defeituoso por parte do beneficiario, nomeadamente a
devolucéo da guantia entregue ou do beneficio recebido;

Identificacdo dos Responsaveis: Chefe de Divisdo de Desenvolvimento
Social
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IV- CONTROLO E MONITORIZACAO DO PLANO

Este Plano esté sujeito a um controlo de validagéo:

- Para verificar a conformidade factual entre as normas do Plano e a
Aplicacdo das mesmas;

- Com recurso a metodos e procedimentos que contribuam para
assegurar o desenvolvimento e controlo das actividades de forma
adequada e eficiente;

- que visa permitir:

- a salvaguarda dos activos;

- a prevencao e deteccao de situacOes de ilegalidade, fraude e
erro ,garantindo a exactidao dos registos contabilisticos e os
procedimentos de controlo a utilizar para atingir os objectivos
definidos.

Como previsto pelo Conselho de Prevencao da Corrupcao, sera elaborado um
relatorio anual do qual constaréo os resultados da aplicacéo do Plano,
nomeadamente as situacdes detectadas e recomendacdes necessarias as
alteracoes das eventuais ndao conformidades.
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PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE GESTAO

DO MUNICIPIO DE GRANDOLA

Elaborado nos termos da recomendacéo de 1 de Julho de 2009 do
Conselho de Prevencéo da Corrupcéo, e com base no plano - tipo
preparado pela Associagcado Nacional de Municipios Portugueses

Pacos do Concelho de Grandola, 23 de Novembro de 2011
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