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NOTA INTRODUTORIA

O artigo 266.° da Constituicdo da Republica determina que a Administracao
Publica visa a prossecucio do interesse publico (n.° 1) e que os Orgdos e
Agentes Administrativos estdo subordinados a Constituicdo e a Lei e devem
atuar, no exercicio das suas func¢des, com respeito pelos principios da

igualdade, da proporcionalidade, da justica, da imparcialidade e da boa-fé.

Por outro lado, o artigo 269.° também da Lei Fundamental assinala que no
exercicio das suas funcdes, os trabalhadores da Administracdo Publica e
demais agentes do Estado e outras entidades publicas estdo exclusivamente

ao servico do interesse publico.

Constitui, assim, a realizacdo do interesse publico, o fim Gnico e possivel da

atividade administrativa.

Subordinada a Constituicdo e a Lei, toda a atuacdo administrativa tem que
obedecer aos referidos principios da igualdade, da proporcionalidade, da

justica e da imparcialidade.

A realizacdo de outros interesses, pessoais ou de terceiros, o tratamento
preferencial ou o uso de critérios diversos na apreciacdo de situacfes
idénticas, consubstanciam atos ilicitos, alguns dos quais se encontram

tipificados como crimes.

A CORRUPCAO CONSTITUI UMA AMEACA

PARA O ESTADO DE DIREITO, A DEMOCRACIA E OS DIREITOS DO HOMEM,

MINA OS PRINCIPIOS DE BOA ADMINISTRAGAO, DE EQUIDADE E DE JUSTICA SOCIAL,
FALSEIA A CONCORRENCIA, ENTRAVA O DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

E FAZ PERIGAR A ESTABILIDADE DAS INSTITUICOES DEMOCRATICAS

E OS FUNDAMENTOS MORAIS DA SOCIEDADE

IN PREAMBULO DA CONVENGAO DO CONSELHO DA EUROPA SOBRE CORRUPCAO, DE 30 DE ABRIL DE 1999
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INTRODUCAO

O Conselho de Prevencéo da Corrupcao (CPC), criado pela Lei n.° 54/2008, de
4 de Setembro, é uma entidade administrativa independente, que funciona
junto do Tribunal de Contas, e desenvolve uma actividade de ambito nacional

no dominio da prevencao da corrupc¢éao e infrac¢cdoes conexas.

No ambito da sua actividade, o CPC aprovou uma Recomendacédo, em 1 de
Julho de 2009, sobre “Planos de gestdo de riscos de corrupcdo e infracdes
conexas”, nos termos da qual «Os érgdos maximos das entidades gestoras de
dinheiros, valores ou patrimonios publicos, seja qual for a sua natureza, devem,

no prazo de 90 dias, elaborar planos de gestédo de riscos e infracbes conexas.»

Tais planos devem conter, nomeadamente, 0s seguintes elementos:

a) ldentificacdo, relativamente a cada area ou departamento, dos riscos de

corrupcao e infracdes conexas;

b) Com base na identificacdo dos riscos, identificacdo das medidas adoptadas
gue previnam a sua ocorréncia (por exemplo, mecanismos de controlo interno,
segregacao de funcdes, definicdo prévia de critérios gerais e abstratos,
designadamente na concessdo de beneficios publicos e no recurso a
especialistas externos, nomeacao dejuris diferenciados para cada concurso,

programacao de acdes de formacédo adequada, etc.);

c) Definicdo e identificacdo dos varios responsaveis envolvidos na gestao do
plano, sob a direcdo do 6rgédo dirigente maximo;

d) Elaboracédo anual de um relatério sobre a execucgéo do plano.
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Tal Recomendacao surge na sequéncia da deliberacéo de 4 de Marco de 2009
em que o CPC deliberou, através da aplicacdo de um questionario aos
Servigos e Organismos da Administragdo Central, Regional e Local, directa ou
indirecta, incluindo o sector empresarial local, proceder ao levantamento dos

riscos de corrupcao e infracdes conexas nas areas da contratacdo publica e da

concesséao de beneficios publicos.

Tal inquérito, bem como o respectivo Relatério - Sintese, sdo instrumentos
fundamentais para a elaboracdo de um Plano de gestédo de riscos de corrupgéo

e infragbes conexas.

A gestdo do risco € uma actividade que assume um caracter transversal,
constituindo uma das grandes preocupacdes dos diversos Estados e das
organizacbes de ambito global, regional e local. Revela-se um requisito
essencial ao funcionamento das organizacdes e dos Estados de Direito
Democratico, sendo fundamental nas relacées que se estabelecem entre os
cidadaos e a Administracéo, no desenvolvimento das economias e no normal

funcionamento das instituicdes.

Trata-se, assim, de uma actividade que tem por objectivo salvaguardar
aspectos indispensaveis na tomada de decisbes, e que estas se revelem
conformes com a legislacéo vigente, com os procedimentos em vigor e com as

obrigacdes contratuais a que as instituicées estéo vinculadas.

E certo que muitas vezes a legislacdo vigente ndo propicia, de forma facil, a
tomada de decisbes sem riscos. Com efeito, a legislacdo a aplicar é muitas
vezes burocratizante, complexa, vasta e desarticulada, existindo uma
excessiva regulamentacao, muitos procedimentos e sub - procedimentos, o que
obstaculiza a criatividade, impede uma correta gestdo dos meios materiais e

dos recursos humanos e potencia o risco do cometimento de irregularidades.
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A gestao do risco é um processo de analise metddica dos riscos inerentes as
atividades de prossecucdo das atribuicbes e competéncias das instituicdes,
tendo por objectivo a defesa e protecdo de cada interveniente nos diversos
processos, salvaguardando-se, assim, o interesse colectivo. E uma actividade
gue envolve a gestdo, strictosensu, a identificacdo de riscos imanentes a
qualquer actividade, a sua andlise metddica, e, por fim, a propositura de

medidas que possam obstaculizar eventuais comportamentos desviantes.

O elemento essencial €, pois, a ideia de risco, que podemos definir como a
possibilidade eventual de determinado evento poder ocorrer, gerando um
resultado irregular. A probabilidade de acontecer uma situacdo adversa, um
problema ou um dano, e o nivel da importancia que esses acontecimentos tém
nos resultados de determinada actividade, determina o grau de risco.

Elemento essencial para a determinacdo daquela probabilidade é a
caraterizacdo dos servicos, que deve integrar os critérios de avaliagcdo da

ocorréncia de determinado risco

A gestdo do risco € uma responsabilidade de todos os trabalhadores das
instituicbes, quer dos membros dos 6érgaos, quer do pessoal com funcdes
dirigentes, quer do mais simples funcionario. E também certo que 0s riscos
podem ser graduados em funcéo da probabilidade da sua ocorréncia e da
gravidade das suas consequéncias, devendo estabelecer-se, para cada tipo de
risco, a respectiva quantificacao.

Sao varios os factores que levam a que uma actividade tenha um maior um

menor risco. No entanto, os mais importantes sao inegavelmente:

» A competéncia da gestao, uma vez que uma menor competéncia da

actividade gestionéria envolve, necessariamente, um maior risco;

* A idoneidade dos gestores e decisores, com um comprometimento ético e um

comportamento rigoroso, que levara a um menor risco;
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A qualidade do sistema de controlo interno e a sua eficacia. Quanto menor a

eficacia,maior o risco.

O controlo interno é uma componente essencial da gestdo do risco,
funcionando como salvaguarda da rectiddo da tomada de decisbes, uma vez
gue previne e detecta situagdes anormais. Os servi¢os publicos sdo estruturas
em que também se verificam riscos de gestéo,de todo o tipo, e particularmente
riscos de corrupcdo e infraccdes conexas. Como sabemos, a corrupcéo
constitui-se como um obstaculo fundamental ao normal funcionamento das

Instituicdes.
A acepcado mais corrente da palavra corrupcdo reporta-se a apropriacao

ilegitima da coisa publica, entendendo-se como o uso ilegal dos poderes da
Administracdo Publica ou de organismos equiparados, com o0 objectivo de
serem obtidas vantagens.

A corrupcéo pode apresentar-se nas mais diversas formas, desde a pequena
corrupcao até a grande corrupcdo nos mais altos niveis do Estado e das
Organizacdes Internacionais. Ao nivel das suas consequéncias — sempre
extremamente negativas -, produzem efeitos essencialmente na qualidade da
democracia e do desenvolvimento econdémico e social.

No que respeita a Administracdo Publica em geral e muito particularmente a
Administracdo Autarquica, uma das tendéncias mais fortes da vida das ultimas
décadas é, sem duvida, a “abertura” desta a participagao dos cidadaos, o que
passa, designadamente, pela necessidade de garantir de forma efectiva o
direito a informacéo dos administrados.

Com efeito, exige-se hoje ndo s6 que a Administracao procure a realizacdo dos
interesses publicos, tomando as decisdes mais adequadas e eficientes para a
realizacdo harmonica dos interesses envolvidos, mas que o faca de forma
clara, transparente, para que tais decisbes possam ser sindicaveis pelos

cidadaos.
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A Constituicdo da Republica Portuguesa garante, no artigo 268.°, o direito que
assiste a todos os cidadaos de “serem informados pela Administracdo, sempre
gue o requeiram, sobre o andamento dos processos em que sejam diretamente
interessados, bem como o de conhecer as resolucdes definitivas que sobre
eles forem tomadas” e ainda “o direito de acesso aos arquivos e registos
administrativos, sem prejuizo do disposto na lei em matérias relativas a
seguranga interna e externa, a investigacdo criminal e a intimidade das
pessoas.”

A regra €, pois, a liberdade de acesso aos arquivos administrativos, sendo os
registos um patriménio de todos que, por iSso mesmo, devem estar abertos a
comunidade. A matéria do acesso aos documentos administrativos e a
informacédo €, de facto, um designio de cidadania e simultaneamente um

instrumento de modernizag&o dos servicos publicos.

Sempre que se discutem os principais problemas da Administracdo Publica
contemporanea, a transparéncia na tomada das decisdes é um dos assuntos

de maior destaque e relevancia.

O escrutinio eleitoral € obviamente indispensavel, deve mesmo ser espelho da
nossa vivéncia democratica, mas importa também que, permanentemente, 0s
cidadaos se interessem pela vida publica, acompanhem e colaborem com a
Administracdo Publica nas suas iniciativas, participem nas instancias proprias,
expressem 0s seus objectivos, intervenham na tomada das grandes opc¢des
politicas que irdo, afinal, influenciar o seu destino colectivo e acedam, de forma

livre, aos arquivos administrativos.

A disponibilizacdo da informacé&o e o principio do arquivo aberto constituem-se,
assim, como uma das formas mais fundamentais de controlo da administracao
por parte dos administrados, uma vez que por tal via existe a possibilidade de

todas as medidas serem analisadas e sindicadas.
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Tendo em atencdo as consideracdes antecedentes, a CAMARA MUNICIPAL
DE GRANDOLA, consciente de que a COrrupgdo e 0s riscos conexos sio um

sério obstaculo ao normal funcionamento das instituicoes,

» Revelando-se como uma ameaca a democracia,

* Prejudicando a seriedade das relagdes entre a Administragcado Publica e os
cidadaos;

» Obstando ao desejavel desenvolvimento das economias e ao normal

Funcionamento dos mercados.

Apresenta o seu PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE GESTAO,
INCLUINDO OS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS, de acordo com

a seguinte estrutura:

I. Compromisso ético.

Compromisso ético transversal aos varios intervenientes nos procedimentos —
membros dos o6rgaos, dirigentes e trabalhadores — estabelecendo-se um

conjunto de principios fundamentais de relacionamento

[l. Organograma e Identificacdo dos responsaveis.

Estabelecimento de um organograma, no qual se identificam:

- As unidades e subunidades organicas do Municipio.
- Os cargos dirigentes e
- Os responsaveis pelos varios niveis de decisédo

lll. Identificacdo das areas e actividades, dos riscos de corrupcdo e Infracdes
conexas, da qualidade da frequéncia dos riscos, das Medidas e dos
responsaveis

a) Elaboracédo de um quadro contendo informacao relativamente aos seguintes
itens:
- Identificacao das unidades ou subunidades;
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- Identificacdo das areas e principais actividades;

- Identificacdo de potenciais riscos;
- Qualidade da frequéncia dos riscos;

- Medidas
IV. Controlo e monitorizagcédo do Plano.

Estabelecimento de uma metodologia para o controlo e monitorizagéao do
Plano, de acordo com os seguintes itens:

- Identificacdo em cada unidade e subunidade organica dos responsaveis pela

implementacéo do plano e respectivas tarefas;
- Elaboracéo de um Relatorio Anual de Execugéo do Plano.

Estabelecimento de uma metodologia para o controlo e monitorizacdo do

Plano, de acordo com o0s seguintes itens:

- Identificacdo em cada unidade e subunidade organica dos responsaveis pela
implementacéo do plano e respectivas tarefas;

- Elaboracao de um Relatorio Anual de Execucéo do Plano.

AMBITO DE APLICACAO

O Plano de Prevencao de Riscos de Gestdo do Municipio de Grandola aplica-
se, de forma genérica aos membros dos Orgdos municipais, ao pessoal

dirigente e a todos os trabalhadores e colaboradores do Municipio de Grandola.

RESPONSABILIDADE PELA IMPLEMENTACAO, EXECUCAO E AVALIACAO DO
PLANO

E uma responsabilidade da Camara Municipal de Grandola e do seu

Presidente, bem como de todo o pessoal com funcdes dirigentes.
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COMPROMISSO ETICO
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Compromisso Etico

Para além das normas legais aplicaveis, as relacdes que se estabelecem entre

os membros dos 6rgéos, os funcionarios e demais colaboradores do Municipio

de Grandola, bem como no seu contacto com as popula¢gdes, assentam,

nomeadamente, num conjunto de principios e valores, cujo conteudo esta, em

parte, ja vertido na Carta Etica da Administraco Publica, a saber:

>

vV V V V

\4

vV V¥V

\4

Integridade, procurando as melhores solucfes para o interesse publico
gue se pretende atingir;

Comportamento profissional;

Consideracao ética nas acoes;

Responsabilidade social;

N&o exercicio de actividades externas que possam interferir com o
desempenho das suas funcgdes no Municipio ou criar situacdes de
conflitos de interesses;

Promocao, em tempo util, do debate necessario a tomada de decisoes;
Respeito absoluto pelo quadro legal vigente e cumprimento das
orientacdes internas e das disposi¢cdes regulamentares;

Manutencao da mais estrita isencéo e objectividade;

Transparéncia na tomada de decisdes e na difusdo da informacéo;
Publicitacdo das deliberacdes municipais e das decisdes dos membros
dos 6rgaos;

Igualdade no tratamento e ndo discriminacao;

Declaracdo de qualquer presente ou beneficio que possam influenciar a

imparcialidade com que exercem as suas funcgdes.
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Paralelamente, o relacionamento dos trabalhadores com as principais

categorias de interlocutores (municipes, colegas de trabalho, comunicacdo

social,

outras estruturas da Administracdo publica, e outros) no exercicio da

sua atividade, deve ser orientado por um conjunto de normas de conduta que

ilustram a forma como os valores devem ser cumpridos:

v

v

Garantir a igualdade, imparcialidade e isencdo, ndo discriminando com
base na raca, condi¢édo social, religido ou outros;

Garantir que a atividade desenvolvida se orienta para os interesses dos
cidadaos e exclusivamente ao servico do interesse publico;

Cooperar na implementacdo das estratégias definidas e na
concretizacéo dosinteresses da CMG;

Desempenhar as fungbes com profissionalismo, zelo, dedicacéao,
lealdade eresponsabilidade;

Conhecer, cumprir e fazer cumprir o quadro legal ( normas e
disposicdes regulamentares );

Tratar com respeito os utentes, sendo correto, disponivel e pro-ativo,
prestando informacdo adequada e atempada;

Adotar uma atitude, apresentacdo e linguagem que prestigiem a
imagem da CMG, promovendo a credibilidade da instituicao;
Transparéncia na difusdo da informacdo, transmitindo a posicao
institucional com isencéo e objetividade, abstendo-se de emitir opiniao
individual;

N&o revelar informacéo para o exterior sem prévia autorizacao,
salvaguardando a confidencialidade da informac¢édo nos termos

legalmente previstos;
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v' Ultilizar criteriosamente o patriménio e recursos municipais, evitando
desperdicios, despesas inuteis, avaliando a relagédo custo/beneficio de
cada accao;

v' Evitar situagcfes de conflito de interesses, nao alterando o desempenho
profissional a troco de vantagens pessoais, diretas ou indirectas;

v' Ter um comportamento pautado por praticas anti corrupcao / suborno.
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Unidade | Subunidades I Principais Riscos Frequéncia Medidas . N
Oraani P Misséao L o ) Identificacdo
rganica Orgéanicas Atividades Identificados do Risco Propostas yar
Responsaveis
1. Programar e realizar | -
atividades /  animaces
desportivas na area do
concelho
2. Dinamizar a prética de
atividades desportivas de
natureza
3. Prestar o} apoio
necessario a manifestacdes
desportivas organizadas por
coletividades, juntas de -Criagdo de um Gabinete
freguesia, federagbes e Municipal de Apoio ao | Vereador
associagbes  desportivas, Associativismo ~ composto | D€sporto
com impacte  municipal, por representantes das
regional, nacional e ou 'N50_ Autarquias e dos Clubes e
internacional, desde que | cumprimento de Associacgoes.
Conceder, propor e realizadas no municipio. Regras Pouco
implementar 4. Apoiar a realizagdo de | objetivas, frequente
Divisdo do projetos de atividades desportivas no 1° | préeviamente
Desporto desenvolvimento da ciclo do ensino basico, bem | definidas, na
educacio fisicaedo | como no ambito de | atribuicdo  de
desporto no protocolos de cooperacdo | Subsidios ou - Aprovag&o de | .
concelho nos niveis de 2° e 3° ciclo e | Outros incentivos Regulamento Municipal de | Ca@mara Municipal
ensino secundario em | ao concessdo de subsidios e .
Setor de articulagdo com o Setor de | Associativismo ouros incentivos e Ilellsusnei}gi]bzi\elna
Gestao Educacéo e Juventude. Desportivo beneﬂgqs ao Movimento P
Equipamentos 5-  Propor, promover e Assougtwo, que es_tgk_)elega
Desporti apoiar a realizagdo de procedimentos e critérios de
portivos g .
encontros, seminarios, atribuicdo, bem  como,
acdes de formagdo ou formas de
outros no ambito da acompanhamento e controlo

Educacéo Fisica e Desporto
6- Assegurar 0s apoios ao
desporto escolar, desporto
federado em articulagéo
com o sector educacéo,
clubes locais e associagdes
regionais e federagdes
7-Coordenar as atividades
das unidades organicas da
sua dependéncia

efetivo




Unidade Subunidade Misséo Riscos Frequéncia Medidas Propostas Identificac&o
Organica Organica Principais Atividades Identificados do Risco Responsaveis
Inexisténcia de
instrumento, geral e
. - abstrato, que
Implementar e | - Apoiar a criagdo e o a
. ) . - estabeleca as =
operacionalizar | funcionamento de associagdes de rearas de atribuicio - Aprovacgao de Regulamento
as politicas solidariedade social; degbenefl'cios ¢ Inexistente Municipal relativo a
municipais para (blicos concessao de beneficios, que
promocéo do P ’ estabeleca os procedimentos
desenvolviment | - Proceder ao estudo e analise dos e os critérios de atribuicdo;
o o social do diferentes programas de promocgéao . - | Pouco
Diviséo de S o N&o apresentagdo
) municipio de de habitagdo a custos controlados, A Frequente
Desenvolvimento ~ ) de relatérios de
Social Grandola, propondo as solu¢des mais atividades elos
nomeadamente | adequadas; S P CHEFE DE
Setor de nas areas do beneficiarios; SETOR
habitacéo envelhecimento | - Assegurar a aplicagéo do
ativo, Regulamento Municipal para a
habitacao, acédo | atribuigdo de fogos, de lotes para
social, salde e | auto construg&o, de venda de
cidadania, habitag&o e de terrenos municipais
intervindo ainda | Para construgdo de habitag&o
ao nivel do
planeamento - Assegurar a gestdo do parque Existéncia de
de projetos habitacional municipal, situagdes em que -Publicagdo do regulamento
estruturantes designadamente: os~ ' beneficiarios nomeadamente no sitio do
para o ndo juntam todos municipio da Internet;
desenvolviment | - Preparar contratos; 0s documentos
o social local - Promover a fixagdo e atualizagdo | necessarios a _Estabelecimento de
resultantes do | de rendas, o instruggio do | pouco Consequéncias do
trabalho em -Organizar processos individuais processo OU | Frequente incumprimento ou do
parceria com dos arrendatarios; prestem i falsas cumprimento defeituoso por
as instituiGes -Proceder ao acompanhamento das | declaragdes parte do beneficiario

locais

familias

nomeadamente a devolugao
da quantia entregue ou do
beneficio recebido;




Unidade Subunidade Misséo Principais Atividades Riscos Frequénci Medidas Identificagéo
Organica Organica Identificados a do Risco Propostas Responsaveis
Assegurar a
gestao € | - Assegurar a programacgido e gest&o
funqonamento dos dos equipamentos culturais
equipamentos municipais;
culturais, '
- Programar rganizar ven NP
Cg;prdepar a | og‘a ar e %ga Ia 0s .e'e. .tos Inexisténcia de
utilizag&o dos | cu turgls promovidos pelo mun|0|.p|o~, instrumento, geral e Pouco
equamentos - Apoiar e colaborar com associagdes abstrato, que Frequente
ﬁ:ﬂtr?irc?;)sais oor e ogtros agente§ culturais_ na | estabeleca as regras Aprovagio de
partse de dinamizacédo de projetos culturais de | de ,a_tnbwf;aq de Regulamento Municipal
g ambito concelhio; beneficios publicos; lativo utilizacio d
coIethldades, ) relativo utilizagao aos
Setor de associacoes e - Desenvolver acdes de Espacos culturais
gestdo de outras investigagdo, salvaguarda e municipais CHEFE DE
Equipamen- organizagdes; divulgagdo do patriménio SETOR
tos e histérico, natural e cultural;
Programacédo | Colaborar com
Divisdo de Cultural outros  SEcloreS | priceder ao inventério sistematico do
Cultura municipais, na L, | histéri | |
organizagdo de patnmomo_ naturg, istérico e cultura
feiras, festas | Material e imaterial,
tradicionais e

outras realizagdes;

Propor e
concretizar

programas de
intercambio de

grupos na area da
animacao cultural,

a nivel
intermunicipal,
nacional ou

internacional

- Executar programas de extensao
cultural de  sensibilizagdo  das

populagbes para a salvaguarda,
conservacdo e divulgacdo do
patrimonio;

-Apoiar e incentivar as formas

tradicionais de expresséo das culturas
populares;

- Propor e concretizar programas de
intercambio cultural, a nivel
intermunicipal, nacional ou
internacional;

- Promover os contratos e relagdes a
estabelecer com os 6rgéos da
administrac&o central e regional com
competéncia nas areas da cultura e
da defesa e conservacao do
patrimoénio cultural.




Unidade
Organica

Subunidade
Organica

Missao

Principais Atividades

Riscos
Identificados

Frequéncia
do Risco

Medidas
Propostas

Identificacéo

Responsaveis

Divisao de
Bibliotecas

e Arquivo

Biblioteca

Arquivo

Promover a
utilizagéo dos
equipamentos que
integram a Rede
Nacional de

Leitura

Implementar o]
sistema de gestao
de documentos da

Céamara Municipal

- Promover a utlizagdo de todos os
equipamentos que integram a Rede Nacional de
Leitura Publica;

- Garantir o funcionamento dos Servigcos de
Leitura para criancas, jovens e adultos -
empréstimo domiciliario e consulta local,

- Garantir o funcionamento dos servigcos de
audiovisuais e multimédia;

- Garantir a existéncia de um Fundo Local com
informacdo referente a diversos aspetos
culturais, econémicos, sociais da histéria e vida
do concelho;

- Colaborar com o0s agentes educativos e
culturais na realizagdo de acBGes de promogéo
do livro e da leitura;

- Apoiar o desenvolvimento da Rede de
Bibliotecas de Grandola;

- Integrar a Biblioteca Municipal em redes de
regionais e nacionais de promogé&o do livro e da
leitura através da participagdo no Plano
Nacional de Leitura e em Programas de
itinerancia cultural

- Propor e colaborar na implementacdo do
sistema de gestdo de documentos da Camara
Municipal de Grandola;

- Organizar, gerir e conservar a documentacéo,
zelando pela sua originalidade, fiabilidade e
integridade

- Elaborar, implementar e acompanhar a
aplicacao do plano de classificagéo;

- Avaliar e selecionar a documentagdo, de
acordo com a lei e as prazos em vigor;

- Coordenar tecnicamente a documentacdo
desde a sua producéo e rece¢ao pelos servigos;
- Divulgar patriménio documental.

Existéncia
deficiente de um
sistema
estruturado de
avaliacdo das
necessidades;

Inexisténcia de
cabimentacéo
prévia da despesa

Pouco
Frequente

Inexistente

Implementagé&o de
sistema estruturado
de avaliagdo das

necessidades

CHEFE DE

DIVISAO




Unidade | Subunidade Missao Principais Riscos Identificados Frequéncia Medidas Identificacédo
organica Organica Atividades do Risco: Propostas responsaveis
Assegurar Segregacao de
acompanhamento do funcdes;
Parque Escolar até 3° | . Assegurar a manutengéo do parque escolar até o
%C;roémir atibuicio | 2% ciclo do ensino basico; - Existéncia de conflitos de Pouco fe‘ﬂ:‘;ﬁf::to gg
apoios anuais aos GarAantlr a atrlbu~|gao d.os ap0|os.anua|s a alunos Lnatlﬁgissg t?:u?s ‘;?22;2 :cr)'r; Frequente sitio do municipio
alunos no ambito no ambito da ag&o social escolar; dimentos: P da internet; CHEFE DE SETOR
acéo social escolar; | - Organizar e garantir o funcionamento da rede | Proc€dimentos;
Setor de -Organizar e garantir | de transportes escolares de todas as escolas do
Gestao de o funcionamento da | concelho;
Equipament redelde ransportes | . Organizar e garantr o funcionamento dos |.  N&o  existéncia  de Implementacéo
0s eé‘r:ga?lrii; e garantir refeitorios escolares; procedimentos de andlise da gzsl:g:)sstema de
educativos e |~ ; - i i E i
ADOIOS o funcionamento dos Assegurar, anqalmtinte, 0 procedimento de !gforrjg_agao recolhldell para documental que
P refeitérios escolares; | concurso para atribuicdo de bolsas de estudo a | ldentificar eventuais lacunas Pouco evidencie que o | CHEFE DE SETOR
Assegurar estudantes do ensino superior; ou vulnerabilidades; frequente beneficiario
anualmente o do setor da Educagdo e da comunidade cumpre todas as
concurso de bolsas educativa; normas legais
Sector de de estudo;h - Acompanhar o cumprimento, atualizagdo e aplicaveis;
Divisdo Gestéo de - Acc_)mpan are monitorizagdo dos elementos da carta educativa
Recursos monitorizar os R i - Existéncia defici d
de ’ do concelho de Gréandola; xisténcia deficiente de um
Programas e | €/eémentos da Carta 5 . .
Educacdo ro'getos Educativa - Efetuar a gestdo de pessoal ndo docente da | Sistema estruturado
eJuventu pro) - Efetuar a gestdo de | educacéo pré-escolar e dos trés ciclos do Ensino . o
de pessoal ndo docente | Basico; - Be'nefluos na atribuicdo do
A - " ) servico a empresas que nao .
até ao 3° Ciclo; - Organizar e assegurar o funcionamento do reﬂngm az cc?ndigf)es Estabelecimento
Sector de - Organizar €| pograma de atividades de Enriquecimento exigidas; de .
apoio a assegurar | curricular para alunos do 1° ciclo do Ensino consequencias
infancia e Programa de Apoio | ~ " "  EvictAne . ~ do incumprimento
n 3s familias da | Basico; Existéncia de situacGes em d
Juventude = A A io  logisti técni que os beneficiarios néo oudo. CHEFE DE SETOR
Educagéo Pré- |- Asseégurar 0 apolo logistico, tecnico e intam toda a documentacio cumprimento
Escolar, administrativo & Comisséo de Protecdo de - Jnecesséria 4 conclusdo Qdo Pouco defeituoso por
Organizar e | Criangas e de Jovens de Grandola; processo: Frequente | parte do
fasse_gurar do Assegurar o funcionamento do Gabinete de - ' beneficio;
;;g;?;g?irgg, © | Mediagao Escolar; - Inexisténcia de instrumento,
- Organizar e ’apoiar - Estimular e apoiar o associativismo juvenil no | geral e abstrato, que
projetos e iniciativas | concelho; estabeleca de atribuicdo d Solicitar
da comunidade | - Assegurar a gestdo e funcionamento do estidio | 5 T€gras de atribuicao de auditorias
educativa Jovem: beneficios publicos

- Assegurar o]
funcionamento
Gabinete
Mediagéo Escolar;

de

- Dinamizar O Gabinete de Psicologia;
- Apoiar, informar e encaminhar a populagdo
juvenil na area do emprego e formagao




nidad ubunidad o T o . e Fr énci Medidas Identificaca
U rade Sub nidade Missé&o Principais Atividades Riscos Identificados eguencia edida de acao
Organica Organica do Risco Propostas Responsaveis
Assegurar a limpeza de vias e espagos publicos;
Promover a captura de animais vadios; -Implementacéo de
Promover a recolha de veiculos abandonados nos espagos sistema estruturado
publicos, venda por hasta publica e demais procedimentos de avgliagéo das
legais; - Existéncia deficiente, de nec_es_sw!ades
Garantir a distribuicdo de contentores e papeleiras e a sua | Um sistema estruturado de - Diminuir o numero
B o de iniciativas que
conservagao avaliagdo das impliquem o
Part?c?par na avalifagéo de impactes ambientais; necessidades; recurso  a horas
Participar na Comisséo de gestao do ar; extraordinarias
Avaliar situacdes de incomodidade sonora e assegurar o e/ou afetar os
cumprimento do regulamento Geral Ruido; - Utilizagdo excessiva do custos associados
Colaborar na fiscalizagdo das areas de RAN e REN ; recurso a trabalho ﬂo pagamento das
Emitir parecer sobre o licenciamento de atividades de | extraordinario como forma otras dindri
Promover 0 | exploragdo de inertes; de suprir necessidades de éxtraordinarias - a
Ambiente e o e ~ . o cada uma das | cOORDENADOR
Desenvolvimento Assegurar 0 apoio técnico & recuperacdo das éareas de | pessoals inerentes  a divisdes que | TECNICO
Secg_é(_) _ Sustentavel exploragéo de inertes; iniciativa_s _organizadas por organizam as
Administrativa procurando a | Assegurar a construgdo, manutencdo e conservagdo de | outras DivisGes; Pouco vérias atividades;
Divisdo sBaér;ie:g”lento exceléncia na | todos os espagos verdes, parques e jardins de Frequente -Elaborzi\r
de execucio das | responsabilidade municipal; or|etr)(tjagoe3 no
Ambiente polltlcqs_ Emitir pareceres sobre propostas de loteamento, projetos de 33{;2'610&0 a nig
camararias na sza obras de urbanizag&o e todo o tipo de projetos externos e | - Utilizagéo da contratagéo contra?tagéo a
;rtee?vengéo € | internos que envolvam espagos verdes e ou mobilidrio | @termo ou an prestacdes termo resolutivo
urbano; de Servicos como como meio de
Manter atualizado o cadastro dos espagos verdes, parques me'can|s~m0 para supnir
satisfagao de necessidades

e jardins;

Assegurar a conservacdo de plantacGes e
tratamentos fitossanitéarios, abate e rega;
Assegurar procedimentos relativos a
exumacoes

Implementar projetos sinalizagdo e circulagdo, conservar a
existente

Fiscalizar estabelecimentos comerciais, servigos, indistrias
ou

limpezas,

inumacdes e

Outros, sem prejuizo das competéncias préprias das outras
Entidades,

Detetar e participar todas as atividades néo licenciadas;
Fiscalizar a ocupagé&o de espacos publicos

necessidades
permanentes do servico

permanentes do
servico




Identificagéo

Unidade Subunidade Misséo Principais Atividades Riscos ldentificados Frequéncia | Medidas Responsavel
Organica organica do Risco | Propostas
- Coordenar as agfes de promocgéo e divulgacao
do Municipio;
- Estabelecer contatos com a comunicagao o L Pouco 5
social: - Existéncia deficiente de um | prequente Segregacéo de
Coordenar a publicidade municipal; sistema estruturado de avaliagao funcdes;
' das necessidades;
- Coordenar a atualizagdo da informacao
Coordenar as | disponibilizada pelo Municipio na internet; N e )
- Né&o existéncia de procedimentos | pqo,co
acoes de Ali i 5 i
¢ . - Coordenar a organizagdo e centralizagdo de de anghse_d_a |nformaga9 recolhida Frequente . B Coordenador
promog&o e informac&o sobre o Municipio ou outras matérias para identificar eventuais lacunas Considerar padroes Técnico
Secéo divulgacdo  do | de interesse municipal; ou vulnerabilidades; rigorosos de
Divisdo de Administrativa desempenho e

Comunicagao

e Protocolo

de
Comunicacao
e Protocolo

Municipio

- Coordenar a produgéo dos eventos municipais;
Propor a linha gréfica do Municipio;

- Coordenar as atividades das unidades
organicas na sua dependéncia.

responsabilizagdo
pelos trabalhadores;




Identificacédo

Unidade Subunidad I oo - . - Frequéncia .
Oraani Oraani Misséo Principais Atividades Riscos Identificados d qRi Medidas Propostas ]
ganica | e Organica o Risco Responsavel

Promover a elaboragdo dos orgamentos
do municipio, respetivas revisdes e Pouco - Maior responsabilizacdo pelo
aI:Deragoes; aboraco d |- Assuncéo de despesa sem Frequente cumprimento das normas
;1 romoyer‘a ela oraé;ao la conta anual | o evio cabimento na dotagdo financeiras; Chefe de
e gtaAreQC|a, proceder as respetivas orcamental: Divisio
conferéncias e assegurar a sua remessa
K ) ) Pouco

Promover a as entidades competentes, - Despesas objeto de | Frequente o

elaboracéo dos Garantir os procedimentos contabilisticos | inadequada classificacao - Definir corretamente planos e

Sector orcamentos do inerentes a execugdo do orgamento no | econémica; objetivos;
Divisdo Gestéo municipio e municipio
Financeira Financeira garantir os - Elaborar os balancetes e relatérios
procedimentos mensais sobre a previséo/realizagéo de |- Deficiente controlo  dos | pouco - Procedimentos  efetivos
contabilisticos receitas e despesas; compromissos  assumidos e | Frequente documentados;
das dotacbes orgcamentais
- Organizar e promover a concretizagdo dos disponiveis;
procedimentos relativos a derramas, - Uso eficiente e econémico dos Chefe de setor
contribuicdo autarquica, empréstimos . Deficiéncias ao nivel da recursos, avaliando a otimizag&o
subsidios ou outras receitas fiscais que : x x Pouco dos mesmos para obter o
intervencdo e avaliacdo dos ; UG-

eventualmente venham a ser cometidos ao ¢ ¢ frequente cumprimento dos objetivos;

municipio e que, pela sua natureza, ndo
digam diretamente respeito a outro servigo

Garantir a contabilizagdo e entrega do IVA e
das demais receitas cobradas por operagdo
de tesouraria

Proceder ao controlo do cumprimento dos
contratos de empréstimo, locagdo financeira
ou outros de idéntica natureza.

bens.




Unidade | Subunidade Missio Princinais Atividades Riscos Frequéncia Medidas Propostas Identificacéo
Organica | Organica P Identificados do Risco P responsaveis
. Assegurar a gestdo da | Indefinigdo  das - Definigdo prévia das responsabilidades de cada um dos
execugsio das obras | responsabilidades intervenientes, nos processos de aquisicdo de bens e
L . de cada um dos servi¢os e nas empreitadas;
municipais por empreitada, | . - ~ o .
incluindo  as  redes de intervenientes no - Consagracdo de critérios internos que determinem e
) , processo, nas delimitem a realizacdo e dimensdo dos estudos
abastecimento de aguas e | diversas fases; necessarios:
drenagem de aguas . . .
residuais  domésticas e - Assuncdo do procedimento do concurso publico como
pluviais: procedimento regra para a contratacdo de especialistas
' externos;
- Preparar e controlar todos - Nao designacdo dos mesmos elementos, de forma
os procedimentos inerentes reiterada, pareios Juns, ) .
Coordenar e | 5 realizagio de obras por Implementacdo de um sistema de controlo interno
implementar, . que garanta:
empreitada, nomeadamente N . a
no plano medices e orcamentos e a % Que existe uma correspondéncia entre as
técnico, a lab ¢ 50 d ¢ p clausulas contratuais e estabelecido nas pegas
politica elaporacao de programas de do respetivo concurso;
municipal de | concurso, caderno de
DIVISAO obra.s. por | encargos, condicdes “ Que o seu clausulado é claro e rigoroso, ndo
DE Sector de a_dmlnlstragao técnicas gerais e especiais e ) existindo erros, ambiguidades, Iacu_nas_ ou
OBRAS Obras direta e | analise das propostas Muito 0m|§sﬁes que possam implicar, | Chefe de Setor
Publicas assegurar - @ | o resentadas, elaborando os Frequente designadamente, o agravamento dos custos
realizacdo de pareceres ’tendentes a contratuais ou o adiamento dos prazos de
obras execucao;
m’un_icipais e | adjudicagao; % -Que prevejam e regulem com rigor as
publicas  por situagdes de eventual falta de licengas ou
aFJm|n|stragao - Submeter a apreciacdo da | |nexisténcia  ou autorizagdes fundamentais para a execucgéo do
direta ou por | camara ou do presidente, e | existéncia contrato; o
recurso : 2 | com a antecedéncia devida, | deficiente de % Que prevejam e regulem com o d_evujo rigor o
empreitada a execucdo de trabalhos a | estudos eventual suprimento de erros e omissoes;
mais ou a menos nas | adequados para < Que no caso da aquisicdo de bens, o prazo
empreitadas: efeitos de estabelecido para a vigéncia do contrato
' elaboracdo dos (incluindo as suas eventuais prorrogacoes)
o projetos; ndo excede os 3 anos, salvo nas situagdes
- Participar no legalmente previstas.
acompanhamento e
fiscalizagdo de todas as ¢ Nas empreitadas, no caso da existéncia de
obras realizadas por “trabalhos a mais”:
empreitada incluindo  as
obras financiadas  pelos % Verificagdo da circunstancia de que

fundos comunitarios;

tais trabalhos respeitam a “obras
novas” e foram observados o0s




- Proceder a rececdo de
obras do municipio,
elaborando os autos de
rececao;

- Fazer cumprir as condicoes
estabelecidas nos cadernos
de encargos e projetos de
execucao;

- Conferir e visar todos os
autos de medic&o
assegurando a respetiva
conformidade com 0s
contratos celebrados;

- Participar nas comissfes
de analise de concursos, nos
projetos e empreitadas de
obras publicas.

Selegéo e
contratacdo dos
especialistas

externos por

ajuste direto;

pressupostos legalmente previstos

para a sua existéncia,
designadamente a ‘natureza
imprevista”;

% Que esses trabalhos ndo podem ser
técnica ou economicamente
separaveis do objeto do contrato sem
inconveniente grave para o dono da
obra ou, embora separaveis, sejam
estritamente necessarios a concluséo
da obra;

< Exigéncia de comprovagcdo da

circunstancia, juntando a respetiva

documentacéo;

No caso das aquisi¢cGes de servigos, e caso existam
“servigos a mais”:

Verificagdo da condigcdo dos servigos a mais ser
justificada  pela  ocorréncia  de uma
“circunstancia imprevista”;

Que esses “servigos a mais” ndo podem ser
técnica ou economicamente separaveis do
objeto do contrato sem inconvenientes graves
para a entidade adjudicante, ou ainda que
sejam separaveis sdo necessarios a conclusao
do objeto contratual;

Exigéncia de comprovacdo da circunstancia,
juntando a respetiva documentacéo;

Verificagdo da garantia, no caso das
empreitadas, de que a execucdo de trabalhos
de suprimento de erros e omissdes ndo excede
os limites quantitativos estabelecidos na lei;
Implementac&o de normas internas que
garantam a boa e atempada execucéo dos
contratos por parte dos
fornecedores/prestadores de
servigos/empreiteiros, mediante:

- Fiscalizag&o regular do desempenho do
contratante, de acordo com os niveis de
guantidade e/ou qualidade estabelecidos nos
contratos e documentos anexos;

- Controlo rigoroso dos custos do contrato,
garantindo a sua concordancia com os valores
orgamentados;

- Calendarizagéo sistematica;

- Envio de adverténcias, em devido tempo, ao
fornecedor/ prestador de servigos/empreiteiro,
logo que se detetem situacdes irregulares e ou
derrapagem de custos e de prazos contratuais.

Chefe de Setor




Existéncia de
ambiguidades,
lacunas e
omissoes no
clausulado

Muito
Frequente

Muito
Frequente

Muito
Frequente

Atos prévios de inspecdo e certificacdo da
guantidade e da qualidade dos bens e servigos
adquiridos, assim como a medicdo dos
trabalhos e a vistoria da obra, relativamente a
emissdo da ordem de pagamento;

Exigéncia da presenca de dois funcionérios na
inspecdo e/ou avaliagdo da quantidade e da
qualidade dos bens e servigcos adquiridos;

Disponibilizagao, através das novas tecnologias
de informacdo, de toda a informagdo de
caracter administrativo, nos termos do
estabelecido na Lei de Acesso aos Documentos
Administrativos.




Subunida

grnglgr?iiz dAe. Misséo Principais Atividades Riscos Identificados F(;gqgiirc]g':a Medidas Propostas Irdeir:gr']cs%%aé?
Organica
- Criagao de mecanismos de controlo
acrescido do exercicio de fungfes
privadas, por parte dos técnicos e
- Proceder ao registo de todos os dirigentes intervenientes nos
requerimentos procedimentos de autorizagdo e
- Proceder a analise e emitir parecer licenciamento de operagdes
sobre os trabalhos que impliquem ) o urbanisticas;
alterac&o na topografia local; - Falta de imparcialidade - Implementagdo de medidas de
- Proceder a andlise e emitir parecer | potenciada pela intervencao organizagédo do trabalho, de forma a
sobre pedidos de licenciamento de | Sistematica de determinado(s) assegurar a  rotatividade e
estabelecimentos de restauracdo e | técnico(s) ou dirigente em variabilidade, por parte dos técnicos,
bebidas e de recintos de espetaculo | processos da mesma natureza, no exercicio das suas fungdes;
e divertimentos publico; processos instruidos  pelos - Criagio de regras de distribuicdo de
- Integrar as comissGes de vistoria e | mesmos  requerentes, ou processos que acautelem que a um
Proceder  ao | €/aborar  os  respetivos  autos | processos instruidos  por determinado  técnico ndo seja| Chefede
registo de | destinados & emissdo de Alvaras de | requerentes com algum tipo de cometido de forma continuada os Divisao
todos os | licenca de utilizag&o e outros fins; proximidade, o que podera processos de um determinado
requerimentos | - Verificar se os edificios satisfazem | propiciar o favorecimento ou requerente nem de procedimentos de
Divisdo de relativos alos requisitos legais para a | desfavorecimento idéntica natureza;
Urbanismo | - .~ EL?EESSOS dg const_itui«;éo em regime  de | - Priorizagéo na apr_eciagéo de | Frequente - Criagdo de um sistema, na
Urbanistica | loteamentos propriedade horizontal; processos em detrimento de aplicacdo informatica, de justificacdo
particulares e |- Proceder a liquidagdo das taxas 0Ut|’0_5 temporalmente e alerta obrigatdrios relativamente ao
mediante a do | anteriores

obras de

urbanizagéo

aplicagao
Regulamento de taxas de urbanismo
e obras no municipio de Grandola, no
gue respeita a processos de obras
particulares, loteamentos, ocupacées
de via publica e outros;

- Proceder a analise e emitir parecer
sobre as obras de constru¢ao civil e

loteamentos  da iniciativa das
autarquias locais
- Proceder & informagdo para

atribuicdo e confirmagdo de nimeros
de policia;

- Auséncia de informagéo
procedimental sistematizada de
forma clara e disponivel

- Acumulacdo de fungdes
privadas por parte dos técnicos
e dirigentes intervenientes nos
procedimentos de autorizagédo
e licenciamento de operacdes
urbanisticas.

nao cumprimento de prazos no
de
de

ambito dos  procedimentos
licenciamento ou autorizagéo
operagdes urbanisticas;

- Segregacdo e rotatividade de
fungdes relativas & apreciacdo dos
processos de obras, sua fiscalizagéo,
e participagdo na eventual instrugédo
de procedimentos contra
ordenacionais;

- Nomeagcdo de um gestor do
procedimento e identificacdo do
respetivo contato dentro dos servigos;
- Informagdo visivel relativa a
existéncia do livro de reclamagfes no
servico




Unlga_de SubuAnl_dade Missé&o Principais Atividades Riscos ldentificados Frequ_enma Medidas Propostas Identlflcqgao
Orgéanica Organicas do Risco responsavel
Assegurar 0 processo de - Elenco objetivo de critérios
recrutamento e selecdo de | _ Utilizagdo de critérios de de selegép de candidatos
pessoal; avaliagdo dos trabalhadores | que permita que a
Elaborar a proposta do mapa de POUGO subjetivos, que frggﬁgnte funqlamentagao das .
pessoal; comportem  uma  excessiva decis@es de contratar seja
Assegur?r o acolhimento e margem de discricionariedade fe.lcnmz'ante percetivel e
integracao de novos | o, que, reportando-se a0 uso de smdl_cav~el; .
trabalhadores; ‘ conceitos indeterminados, - Criagao dgiregras gerais
Assegurar os‘ |nstru~mentos possam permitir que a avaliag&o de rotatividade i dos
regulares de informagdo aos dos trabalhadores ndo seja o felgmentos gue compdem os
trabalhadores; levada a cabo dentro de freOLilceonte juris de concurso, de forma
Colaborar na execugdo de principios de equidade; a a assegurar que as decisfes
procedimentos rela_c:longdos - Utilizag&o de elenco subjetivo Ol:I as propostas de deciséo
com os trabalhadores _|nse_r|dos de critérios de avaliagdo, n&o ndo fiquem, por regra,
L em programas ocupacionais ou permitindo que a concentradas nos mesmos
Diviséo de de insergao profissional; fundamentacio das decisges | ~OUCO trabalhadores, dirigentes, ou
ﬁﬁ(ﬁrﬁj&:;gz e Assegurar e Colf’;lb_orar n_a ) rea_lizagéo dos finais de ’ avaliagdo sejam frequente eleitos; . 5 C:iii:je
Administrag&o apoiar os estagios profissionais; facilmente percetiveis e - E!aborar E)neanQoeNs no
Geral Setor de VArios servigos sindicéaveis; sentido da ndo utilizagdo da
Recrutamento e municipais na | Assegurar a elaboragdo da contratagao a termo
Formag&o gest&o dos proposta de Plano de Formagé&o | _ Interveng&o no procedimento Pouco resolutivo como meio de
recursos e a sua implementacgéo; de selecéo ou no procedimento frequente suprir necessidades
rz]glrgr?(rj]gs’elo Asseglurar a elaboragdo do de avaliacio do pessoal de permanentes dos Servigos; -
Cumpriorty | S076E0 e NECESSUAES 0 | lementos com 106085 00 | P | i s o
das normas ’ proximidade, relagdes familiares | frequente L )
legais ou de parentesco com s ambito dos procedimentos

impostas por

lei

Assegurar e promover a
participacdo dos trabalhadores
em agdes de formacao externas,

congressos, seminarios,
encontros e outros eventos
similares;

Assegurar a ligacdo a CIMAL,
CEFA, INA e CCDRA, bem
como a outras entidades no
dominio da formagao

candidatos ou com 0s
avaliadores;
- Auséncia ou deficiente

fundamentagcdo dos atos de
selecdo de pessoal;

- Utilizagcdo de contratacdo a
termo ou das prestacbes de
servicos como mecanismo para
satisfagdo de necessidades
permanentes do servico

de recrutamento e selecéo,
de avaliacdo, ou outros atos
de gestdo de pessoal, para
a necessidade de
fundamentagcdo das suas
decisdes;

- Informagéo visivel relativa
a existéncia do livro de
reclamagdes no servigo




Identificac&o

Unidade Subunidade o T - . e Frequéncia . o
A A Missé&o Principais Atividades Riscos ldentificados . Medidas Propostas Responsavei
Organica Organica P do Risco P P s
Assegurar o fornecimento de A .
&gua e promover a qualidade do Existéncia deficiente, de um .
servico: sistema estruturado de | pouco - Implementagdo de sistema
co; _ avaliacéo das necessidades; Frequente estruturado de avaliagdo das
Assegurar a qualidade do necessidades
servico de drenagem de aguas
residuais
Participar, promover laborar ~ .
articipar, Ip O. over ou elabo~a o o - Implementacao de sistema de
ESthjOS globais de explorago | Inexisténcia e / ou existéncia avaliagdo das necessidades: Coordenadora
Assegurar o do sistema de abastecimento de | deficiente, de estudos - Consagracdo de critérios Técnica
fornecimento de | &gua e aguas residuais; adequados para efeitos de internos que determinem e
agua e planeamento e elaboracdo de delimitem a realizagdo dos
promover a | Avaliar o estado de conservacéo | projetos; Pouco estu@os necessarios,
Soliade g | dasrees o cqupamencs
Diviséo de SErvico € | Dar parecer sobre planos e .
Saneamento Secc¢do de abastecimento . P . Np . necessidades permanentes do
Basico Saneamento de aguas projetos de urbanlza(;a_o ao nivel servico;
Basico prestado 3 | das redes de abastecimento de
populag&o agua e aguas residuais;
Executar a construgcdo de
ramais de abastecimento de | Utilizagdo excessiva do recurso
agua e éguas residuais; a trabalho extraordinario como | Pouco
forma de suprir necessidades | Frequente

Assegurar a ligacéo e
interrupcdo de fornecimento de
agua bem como efetuar baixas
oficiosas de contadores de
abastecimento de agua;
Assegurar a recolha e transporte
dos residuos solidos urbanos
produzidos na area do
Municipio;

permanentes do servico.




Unidade Subunidade I . - Frequénciado . Identificagéo
A A Misséo Riscos Identificados qu Medidas Propostas aga
Organica Organica o o Risco responsaveis
Principais Atividades
- AcomPanhar a elaboragéo e | - Falta_ de imparcialidade Pouco frequente
execucdo de Planos para as | potenciada pela
Acompanhar as | ADT do Concelho de Grandola; | intervencdo sistematica
atividades - Acompanhar as atividades de determinada técnica Garantir © cumprimento  do
municipais no municipais no ambito do ou dirigente em Bl X P demai
ambito do planeamento e ordenamento do egulamento € emais
ea £o processos da mesma legislag&o; Chefe de
planeamento e territério que incidam sobreas | FOCESSOS ' Diviss
ordenamento do | ADT, nomeadamente no . id ’ , P Ivisao
- ; territério e e instruidos pelos mesmos
Divisdo de Setor para Areas o processo de revisdo do PDM Fazer cumprir 0s  prazos
Plansamento de monitorizar a - Monitorizar a execucdo dos | 'équerentes, ou ipulados leqal i
Desenvolvimento | €xecugéo dos PMOT e promover o |Processos instruidos por estipulados legalmente;
isti PMOTs para as
Turistico ADTs P levantamento, tratamento, | réquerentes com algum Garantir o atendimento dos
sistematizac&o e divulgagéo de | tipo de pr,OX|m|d’-i1d‘e, 0 municipes, interessados e
Promover o informagéo desses planos; que podera propiciar o reclamantes, procurando
levantamento - Coordenar a instrucdo dos | favorecimento ou esclarecer todas as questdes
tratamento, procedimentos de  gestdo | desfavorecimento; pertinentes Chefe de setor
sistematizac@o e | yrpanistica, licenciamentos, | - Priorizagé@o na

divulgacéo de
informacé&o
relacionada com
as ADTs

comunicagdes prévias e
autorizacdo de  utilizacéo,
assegurando a sua apreciagao
técnica e acompanhando todo
Decorrer dos  procedimentos
administrativos no ambito das
ADT;

- Coordenar as intervenges de
iniciativa publica municipal no
ambito das ADTs.

apreciagdo de processos
em detrimento de outros
temporalmente
anteriores;

- Auséncia de informagdo
procedimental de forma
clara e disponivel;

- Acumulagdo de fungdes
privadas por parte dos
técnicos e dirigentes

Pouco Frequente

Pouco Frequente

Pouco Frequente

Verificagao supletiva dos
atendimentos e reunides
abrangentes com cruzamento

das informagdes;

Formagdo e acompanhamento
dos técnicos e funcionarios
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CONTROLO E MONITORIZACAO DO PLANO

Este Plano esté sujeito a um controlo de validagéo:

- Para verificar a conformidade factual entre as normas do Plano e a aplicagao das
Mesmas;
- Com recurso a métodos e procedimentos que contribuam para assegurar o

desenvolvimento e controlo das atividades de forma adequada e eficiente;

- que visa permitir:
- a salvaguarda dos ativos;

- a prevencao e detecdo de situacdes de ilegalidade, fraude e erro, garantindo a
exatidado dos registos e os procedimentos de controlo a utilizar paraatingir os

objetivos definidos.

Para além destes aspectos, a Camara Municipal emitirh anualmente um relatorio onde é
feita a Auditoria/Avaliacdo interna do Plano de modo a cumprir cabalmente o objectivo da

sua monitorizacao .

Nesse sentido, deverdo estar expressos no relatério os problemas detectados, as

deficiéncias verificadas, bem como as recomendacdes relativas as situagcdesencontradas .

O processo de monitorizacdo tera necessariamente uma natureza dinamica. O relatério
anual incidird sempre sobre o ultimo periodo em analise reflectindo o grau de cumprimento

das recomendacdes efectuadas e o efeito que as alteracdes introduzidas produziram.
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PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE GESTAO

DO MUNICIPIO DE GRANDOLA

Elaborado nos termos da recomendacdo de 1 de Julho de 2009
doConselho de Prevencdo da Corrupgédo, publicada no Diario da
rrepublica, 22 série, n° 140. De 22de Julho de 2009,e com base no plano —
tipo, preparado pela Associacao Nacional de Municipios Portugueses.

A gestdo de risco e’
w

“  um processo continuo e que aflui através da organizacdo



