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GRANDES OPGOES DO PLANO E ORGAMENTO PARA 2008 g

Senhoras e Senhores Vereadores

No uso das competéncias que me estio conferidas, submeto a vossa %.,\_ED

apreciacao e deliberagao a proposta das Grandes Opgdes do Plano e do
Orgamento para 2008, integrando o Plano Plurianual de Investimentos, o

Plano de Actividades Municipal, e o Orcamento para o ano de 2008. QN«*

Ao tracar as Grandes Opg¢des do Plano e Orgamento para 2008 o Executivo
Municipal a que presido tem por base uma visdo estratégica de futuro,
enquadrada na missdo que o Municipio deve desempenhar e nos valores que
irdo nortear a sua actividade diaria.

Sao estes os alicerces onde assentam as linhas de orientagéo estratégica da
actividade Municipal para os proximos anos, e em particular para o ano de
2008.

Viséo Estratégica — Missao — Valores

Visao Estratégica — Afirmar o Concelho de Grandola — e consequentemente
contribuir para a afirmagéo do Litoral Alentejano — como Destino Turistico de
Exceléncia, promovendo a maior qualidade de vida para a populagdo do

Concelho.

Missdo - Prestar um Servico Publico Autarquico eficaz e eficiente,
assegurando os mais elevados niveis de exigéncia e qualidade. Aproveitar de
moda sustentavel e continuado as potencialidades do territério promovendo o
progresso e o0 bem-estar da populagao, privilegiando o desenvolvimento

integrado que reduza assimetrias e desigualdades.
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Valores — Na sua actuagao o Municipio de Grandola guiar-se-a pelos principios
que o regem e caracterizam: igualdade de tratamenio dos cidadaos,

independéncia, exigéncia, rigor e transparéncia.
1. Linhas de orientagao estratégica

A actividade do Municipio de Grandola estruturar-se-a em torno dos seguintes

vectores estratégicos:

1.1. Afirmar o Concelho de Grandola — e consequentemente contribuir para a
afirmacdo da Regidao do Litoral Alentejano — como Destino Turistico de
Exceléncia, promovendo um desenvolvimento sustentado, sustentavel e
integrado do territério, tirando partido das potencialidades existentes,
particularmente na Frente Atlantica, na Aldeia Mineira do Lousal e noutros
Centros Rurais, de modo a que constituam uma alavanca do progresso e do

desenvolvimento;

1.2. Preservar e valorizar o vasto e valioso patriménio Agro-Florestal concelhio,
que constitui uma das riquezas deste Territorio, aprofundando o
relacionamento com os Agricultores e entidades ligadas ac Sector agricola,
com o objectivo de integrar a valorizacao deste Sector no processo de

desenvolvimento turistico, complementando-o e articulando-se com ele;

1.3. Promover a maior qualidade de vida da populagido do Concelho, quer ao
nivel da prestacdo dos Servigcos Basicos (dgua, saneamento, acessibilidades)
guer em areas de valorizagao e promocgao da condicdo humana (educacao,
cultura, saude, desporto, juventude, urbanismo, ambiente e espacgos verdes),
quer finalmente promovendo uma ampla justica social e a maior solidariedade

intergeracional (acgao social, programas para os mais idosos).

1.4. Desenvolver mecanismos de Modernizagdo Administrativa de modo a

prestar um Servigo Publico Autarquico com a maior qualidade, eficacia e
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eficiéncia, rentabilizando recursos e adaptando a administragéo publica aos
desafios do desenvolvimento e da modernidade.

1.5. Tirar partido do posicionamento privilegiado do concelno e das
acessibilidades de que dispde, ampliando a sua vccagao para a Logistica e

para os Servigos.

1.6. Sustentar o desenvolvimento em politicas de correcto ordenamento e
planeamento do territdério concelhio, elaborando ou implementando os
instrumentos de ordenamento necessarios para uma viséo integrada da regiao
e dos diversos nucleos populacionais do Concelho, corrigindo assimetrias e

desigualdades e procurando fortalecer os nucleos rurais.
2. Politicas de sustentacdo dos vectores estratégicos

2.1. Enquadramento e condicionantes

O Concelho de Grandola atravessa hoje um dos momentos mais relevantes da
sua historia recente. No ano de 2008 irdo estar em obra, ou irdo ser concluidos,
investimentos que ultrapassam mil milhdes de euros, criando novas
oportunidades de emprego e de negdcio, mais desenvolvimento e mais
rigueza. Depois de anos de promessas adiadas, nos ultimos anos verificou-se
uma extraordinaria aceleracéo dos processos, fazendo de Grandola o concelho
do Pais onde estao previstos os maiores investimentos privados para os
proximos anos. Isto acontece, sublinhe-se, numa altura em que a situagéo

economica do Pais continua a ser dificil, com reflexos obvios nas autarquias.

Este surto de desenvolvimento concelhio, ndo tem ainda reflexos significativos
a nivel das Financas do Municipio, dependendo o Orcamento Municipal em
grande parte das transferéncias do Estado. Ora, enquanto o Estado previu para
as suas receitas um aumento de 8%, apenas considerou um aumento de 5%
para as Autarquias Locais, penalizando uma vez mais os Municipios,
particularmente aqueles que tém menos capacidade de gerar receita propria
3
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significativa. Por outro lado permanecem os constrangimentos que ja foram
referidos em 2007: restrigdes no recurso ao crédito, limites de endividamento,

aumento dos encargos com a Seguranga Social, entre outros.

Estes factores estabelecem fortes condicionantes a actividade Municipal,
obrigando a uma gestdo criteriosa dos recursos existentes e a adopgao de
medidas que contrariem os efeitos negativos que provocam. Se por um lado é
fundamental prosseguir uma politica econémica de controlo das despesas
correntes, por outro lado as crescentes fungbes sociais do Municipio, o0s
investimentos feitos em equipamentos e a actividade reforcada de ano para
ano em areas como a Educacéo, a Acgéo Social, a que acrescerdo em breve
novas e importantes competéncias, levam a que aquelas despesas cresgam
substancialmente, sem as respectivas contrapartidas financeiras para o
Municipio.

Simultaneamente o encerramento do Terceiro Quadro Comunitario de Apoio e
o surgimento de um novo Quadro Comunitario, enquadrado pelo Quadro de
Referéncia Estratégico Nacional (QREN) 2007/2013, ainda com algumas
indefinicdes, obrigam a alguma prudéncia na definicdo dos projectos
estruturantes a desenvolver, o que ndo deixa de condicionar a elaboracgéo
deste documento previsional. Refira-se, a este nivel, o trabalho que esta a ser
ultimado pela equipa do Professor Augusto Mateus para os 5 Municipios que
integram a AMLA e que tem como objectivo a “Definicdo de uma Estratégia de
Desenvolvimento para o Litoral Alentejano e a elaboragdo de um Plano de
Accao que contemple as intervenctes da Associacdo de Municipios e sustente
as candidaturas a Fundos Comunitarios, tendo em conta as regras definidas

para o proximo periodo de Programacgao (2007-2013) .

2.2. Articulacdo das Grandes Op¢des com os Vectores de orientagao

estratégica

Os vectores de orientagdo estratégica anteriormente definidos estéao
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claramente consubstanciados nas Grandes Opgdes do Plano e Orgcamento de
2008, como seguidamente se demonstra, se bem que, por vezes, possam nao
transparecer a nivel orgamental. Isto deve-se, por um lado a politica de
estabelecimento de parcerias que o Municipio tem vindo a estabelecer com
promotores e investidores, permitindo fazer, com parcos recursos, obra
relevante e estruturante e por outro a acgdo constante do Executivo de
promogao e valorizagdo do Concelho, que Ihe tem acrescentado visibilidade
crescente, notoriedade e prestigio, indispensaveis nesta fase de

desenvolvimento.

2.2.1. Afirmar o Concelho de Grindola — e consequentemente contribuir
para a afirmacdo da Regido do Litoral Alentejano — como Destino
Turistico de Exceléncia, promovendo um desenvolvimento sustentado,
sustentavel e integrado do territério, tirando partido das potencialidades
existentes, particularmente na Frente Atlantica, na Aldeia Mineira do
Lousal e noutros Centros Rurais, de modo a que constituam uma

alavanca do progresso e do desenvolvimento

Este objectivo sera fortemente reforcado em 2008 com a concluséo das obras
da Peninsula de Tréia, nomeadamente da Marina, do Hotel/Casino, do Centro
de Congressos e do novo Cais dos Ferries, que representam a primeira — e
muito importante — fase do Trbiaresort, e que constituirAo o motor do

desenvolvimento local e regional.

No Lousal devera ser inaugurado o Centro de Ciéncia Viva — Mina de Ciéncia,
um equipamento de caracteristicas inovadoras, inclusivamente a nivel europeu,
que contribuira para refargar a notoriedade que a Aldeia Mineira tem vindo a
alcangar e que levara ao Lousal investigadores, alunos, empresas e pablico em

geral.

No Carvalhal serdo concluidas as obras das Infra-Estruturas Gerais que

assegurardo uma maior qualidade de vida para as populagdes e permitirdo
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enquadrar o desenvolvimento que ird ter lugar naquela Area. i
Em Melides deverao ser finalmente concluidas as obras do Plano de Praia,
qualificando significativamente uma das praias mais emblematicas do nosso

Concelho e aumentando a qualidade da oferta no plano turistico. E

Em Azinheira dos Barros avancardo as obras na Habitagdo Social e o

Loteamento.

. | N Rl
Em Gréndola, para além de uma maior rentabilizagcdo do Parque de Feiras e Q)Wa"

Exposi¢des, promovendo ou apoiando iniciativas que contribuam para a
promogao e valorizagao local e regional, ira prosseguir o reforco e o destaque
dado & Feira de Agosto, a grande Feira do Turismo e do Desenvolvimento do
Litoral Alentejano, aumentando a sua duragdoc em mais um dia, indo ao
encontro de solicitagbes varias.

2.2.2. Preservar e valorizar o vasto e valioso patriménio Agro-Florestal
concelhio, que constitui uma das riquezas deste Territorio, aprofundando
o relacionamento com os Agricultores e entidades ligadas ao Sector
Agricola, com o objectivo de integrar a valorizagdo deste Sector no
processo de desenvolvimento turistico, complementando-o e articulando-

se com ele

Apos a criagao do Gabinete Técnico Florestal, o Municipio ira elaborar em 2008
o Plano Municipal de Defesa da Floresta Contra Incéndios, um instrumento
essencial na prevencédo de incéndios que assume uma importancia crucial

nesta regiao.

Prosseguirdo os contactos com as entidades competentes para serem
encontradas solugées para a minimizagao dos problemas existentes na fileira
da cortica, nomeadamente no patrimoénio relevante da Serra de Grandola. Ao
nivel da Retecork — Associacao Internacional da Rede Corticeira a que o

Municipio aderiu — o Municipio ira aprofundar o relacionamento com outras
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instituicbes visando a troca de experiéncias e a partilha de projectos com o
objectivo de fortalecer um Sector de relevante valia econdmica para a nossa
regido. Também no ambito do Centro de Biotecnologia Agricola e Agro-
alimentar do Baixo Alentejo e Alentejo Litoral (CEBAL) irdo ser desenvolvidos
estudos de grande importancia para a preservacdo do montado de sobro e do
reforgo e valorizagao da fileira de cortiga, a par de outros estudos de que se
destacam os relacionados com a vinha, gque comega a ganhar peso e

importancia crescentes no nosso Concelho.

Em articulagdo com os promotores dos projectos de desenvolvimento do Litoral
e do Interior o0 Municipio prosseguira as diligéncias no sentido de afirmar e
reforcar a producdo agricola local como instrumento privilegiado de
fornecimento de géneros de qualidade, que contribuam para a Exceléncia do

Destino Turistico que estamos a criar.

2.2.3. Promover a maior qualidade de vida da populacdo do Concelho,
quer ao nivel da prestacao dos Servigcos Basicos (agua, saneamento,
acessibilidades) quer em areas de valorizég:éo e promog¢édo da condi¢dao
humana (educacdo, cultura, sadde, desporto, juventude, urbanismo,
ambiente e espacos verdes), quer finalmente promovendo uma ampla
justica social e a maior solidariedade intergeracional (ac¢do social,

programas para os mais idosos).

Em 2008 continuara a ser dada uma atencao particular as Fungdes Sociais do
Municipio, que tém um peso cada vez mais significativo no Orgamento
Municipal, destacando-se as verbas que o Municipio destina para a educacao,
para a actividade desportiva, para a cultura, para o ambiente e espacos verdes
e para a politica de apoios sociais aos mais carenciados, seja a nivel

economico, seja a nivel do aumento da sua qualidade de vida.

Um dos aspectos que o Municipio continuara a privilegiar em 2008 sera a

formacdo profissional dos jovens e da populacdo em geral, preparando
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adequadamente os recursos para as novas perspectivas de emprego que
surgirdo por via do desenvolvimento. Neste ambito o Municipio continuara a
articular com a Associagao dos Resorts do Alentejo Litoral a criagcdo do Centro
de Formagao Profissional de Gestéo Participada no Alentejo Litoral, um centro
de natureza sectorial e regional, com capacidade para dar formagéo a cerca de
250 formandos em simultdneo nas areas da hotelaria e turismo, permitindo a
realizagdo de formacgéo de pratica simulada, e cujo dossier de caracterizagéo e

programa foram ja entregues as entidades competentes.

Em 2008 prosseguira a politica que temos vindo a pér em pratica de apoio
solidario aos mais idosos, a que a Universidade Sénior veio acrescentar

contetdo e valor.

Também em 2008 sera dada uma ateng¢ao muito particular a Cooperagao, quer
reforgando os projectos que ligam o Municipio de Grandola ao Rhein-Kreis
Neuss na Alemanha, bem como aos parceiros da Polonia, guer prosseguindo a
cooperagao com o Municipio do Tarrafal, em Cabo Verde, em areas que ambos
os Municipios considerem prioritarias. O Mu'nicipio prosseguira ainda a sua
participacdo empenhada em Associactes Internacionais, de que se destacam a
Associagao Internacional das Cidades Educadores, a Associagao Europeia dos
Municipios com Marinas, e a Associacdo “Mayors for Peace”, que visa a

aboli¢gdo das armas nucleares.

2.2.4. Desenvolver mecanismos de Modernizagado Administrativa de modo
a prestar um Servi¢o Publico Autarquico com a maior qualidade, eficacia
e eficiéncia, rentabilizando recursos e adaptando a administragdo pdblica

aos desafios do desenvolvimento e da modernidade

Em 2008 sera feita a primeira avaliagdo da reorganizacéo dos Servigos e seréo
introduzidas as alteragdes que se considerarem adequadas no sentido de ser
prestado, cada vez mais, um Servico Publico Autarquico que se caracterize

pela Qualidade, Eficacia e Eficiéncia.
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No ambito das novas tecnologias prosseguira o esforgo de simplificagdo de
procedimentos e reducao da burocracia desnecessaria implementando as
solugdes mais adequadas ao melhor funcionamento dos Servigos, dando
particular atengdo a implementagdo de um novo modelo de gestdo e de
circulagdo da informacado interna (Arquivo Documental), nas aplicacdes de
Atendimento, Obras Particulares, Aprovisionamento e Pocal bem como ao

desenvolvimento do sistema de compras electronicas.

Ira ser langcada a nova pagina da Internet do Municipio, pretendendo-se que em
2008 disponha de novas funcionalidades que possibilitem aos cidaddaos um
contacto com os Servigos sem necessidade de se deslocarem ao Municipio,

implementando, entre outros, o sistema de pagamentos electronicos.

Em 2008 prosseguirdo as medidas de rentabilizagdo de meios e recursos,
procurando ndo aumentar as despesas com o pessoal da autarquia, para além
das necessarias actualizagbes de vencimentos, progressdes, promogoes,
reclassificagbes que se justifiguem e o0 aumento dos encargos associados. No
ambito da Gestdo de Recursos Humanos o Municipio ira aguardar a entrada
em vigor do novo re'gime de vinculos, carreiras e remuneracgodes, prevista para
1 de Janeiro de 2008, embora de forma faseada, sendo tomadas, em
conformidade com a nova lei, as opgdes que se considerarem mais adequadas
ao bom funcionamento dos Servigcos e ao cumprimento dos objectivos e das

orientacdes estrategicas do Municipio.

2.2.5. Tirar partido do posicionamento privilegiado do concelho e das
acessibilidades de que dispée, ampliando a sua vocacéo para a Logistica

e para os Servigcos

Em 2008 iniciar-se-a a instalagdo das empresas na 2.2 Fase da Zona de
Industria Ligeira, apos a resolugdo dos multiplos e diversos problemas com que
fomos confrontados. Simultaneamente entrara em funcionamento a Incubadora

de Empresas do Litoral Alentejano, visando fomentar o empreendedorismo e

9
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No ambito do QREN o Municipio pretende avancgar com a candidatura da Area

apoiar novos empresarios nos primeiros anos de actividade das empresas.

de Localizagdo Empresarial, que possa dar resposta a crescente procura que
se tem verificado nesta zona e que permita complementar o desenvolvimento
da Frente Atlantica, tirando partido da localizagéo privilegiada do Concelho,
entre os portos de Setlbal e Sines, a menos de 1 hora dos aeroportos de
Lisboa e Beja, e com boas acessibilidades de ligagdo a capital, ac Algarve e a

Espanha.

2.2.6. Sustentar o desenvolvimento em politicas de correcto ordenamento
e planeamento do territorio concelhio, elaborando ou implementando os
instrumentos de ordenamento necessarios para uma viséo integrada da
regido e dos diversos nucleos populacionais do Concelho, corrigindo

assimetrias e desigualdades e procurando fortalecer os nucleos rurais

Na sequéncia da aprovagao do Plano Nacional da Politica de Ordenamento do
Territorio (PNPOT) e da aprovagao, num futuro préoximo, do Plano Regional de
Ordenamento do Territério do Alentejo (PROT Alentejo) o Municipio tem
condigBes para poder retomar, em 2008, a revisdo do Plano Director Municipal,
adequando o principal instrumente de planeamento e gestao do nesso territorio
as novas realidades concelhias e projectando de forma articulada e integrada o

futuro.

Na Frente Atlantica prosseguirdo os trabalhos de conclusgo dos instrumentos
de planeamento indispensaveis para o desenvolvimento. Em 2008 serao
aprovados os Planos da Area de Desenvolvimento Turistico (ADT) 3 (Herdade
da Comporta) e da Unidade Operativa de Planeamento (UNQP) 5 (Peninsula
de Tréia — zona do Golf — Grupo Pestana). Procurar-se-a ainda fazer aprovar

os Planos correspondentes as UNOP 4, 7 e 8.

Na sede do Concelho devera ser implementado o Plano de Urbanizagdo (PU)

de Grandola possibilitando qualificar a intervengcdo e o desenvolvimento
10
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urbano. Ao nivel dos Planos de Pormenar prosseguirao e serao concluidos os
trabalhos do PP1 (Centro Tradicional de Grandola) PP2 (Variante entre o
Centro de Salde e o Memorial ao 25 de Abril) e PP3 (Parque de Feiras e
Exposicoes). Este ultimo plano ird possibilitar a curto prazo a criagdo do Parque
Urbano de Grandola, uma intervengao que aumentara de forma significativa a
qualidade de vida dos grandolenses € a qualidade urbana da Vila de Grandola

e da prépria Regido.

Reforgar-se-éo’os trabalhos do PU de Melides prevendo-se a sua conclusao
ainda durante o ano de 2008. Concluir-se-a o PP de Aldeia do Futuro e o PU
de Santa Margarida da Serra. Iniciar-se-do os trabalhos do PU de Azinheira

dos Barros e do PP do Bairro da Liberdade/Bairro das Amoreiras.

Finalmente prevé-se que sejam concluidos os trabalhos do PP de Canal
Caveira.

3. Os desafios do novo Quadro de Referéncia Estratégico Nacional

Como anteriormente referimos as Grandes Op¢des do Plano e Orgamento para
2008 estao a ser elaboradas no preciso momento em que os diversos
programas do QREN estéo a ser apresentados, avaliados ou langados. Apesar
do novo Quadro Comunitario, que ira ser enquadrado pelo QREN, privilegiar os
investimento de natureza regional e intermunicipal — o que amplamente justifica
o trabalho que esta a ser desenvolvido pela equipa do Professor Augusto
Mateus, no ambito da AMLA, para uma vis&o integrada do territério do Litoral
Alentejano — ha inumeros projectos relevantes de natureza concelhia para os
guais o Municipio espera obter financiamentos comunitarios e para os quais
irdo ser apresentadas candidaturas aos programas respectivos. Deste modo o
Plano Plurianual de Investimentos reflecte esta viséo estratégica do Municipio e
contemplara projectos faseados no tempo que consideramos de extrema

importancia para o Concelho e para a Regido, e que se considera serem
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enguadraveis nas candidaturas ao QREN. No entanto, face as indefinigoes
ainda existentes considerou-se prudente que as verbas correspondentes a
estes projectos ficassem como “ndo definidas”, podendo esta situacdo ser

alterada ao longo de 2008, caso se confirmem os financiamentos previstos.

4, Analise econémica e financeira comparativa das Grandes Opc¢oes do

Plano e Orgcamento para 2008

Comparativamente as dotagdes iniciais de 2007 prevé-se um aumento das
receitas globais em cerca de 4,4%, crescendo o peso das receitas correntes,
para o que contribui o aumento dos valores dos impostos directos e indirectos,
nomeadamente resultantes de loteamentos, calculados com base nas regras
do Pocal. Apesar deste aumento de receitas proprias, as diversas analises
economicas elaboradas nao aconselham ainda a redugdo significativa dos
valores dos impostos cobrados, em face da ainda excessiva dependéncia das

receitas municipais das transferéncias do Estado.

Ao nivel da distribuicdo da receita o montante correspondente ao Plano
Plurianual de Investimentos (PPI) e ao Plano de Actividades Municipal (PAM)
sera repartido na proporgao de 1,6 para 1 (61,3% para o PPl € 38,7% para o
PAM). Comparativamente a 2007 verificou-se um ligeiro crescimento dos
valores do PAM em relacdo ao PPI, a que nao é alheio o aumento de
atribuicdes do Municipio, particularmente na area da Educacao, resultante de
acordos com o Estado, de que € exemplo o programa de enriguecimento
curricular, sendo que a essa despesa ha receita associada na mesma

propaorcao.

Ao nivel do Plano Plurianual de Investimentos destaque para o aumento ao
nivel das Fungdes Sociais do Municipio, com um crescimento da ordem dos
17% em relagdo ao ano anterior. Para este aumento contribuem de forma

significativa os investimentos ligados ao Ordenamento do Territorio,
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Saneamento, Abastecimento de Agua e Residuos Solidos. Também ao nivel do
PPl e no ambito dos projectos que o Municipio pretende candidatar ao QREN,
destaca-se a verba inscrita € ndo definida (cerca de 8,5 milhdes de euros)
correspondente a projectos para os quais o Municipio procurara cobter os

financiamentos respectivos, assegurando a execucdao desses investimentos.

Ao nivel do Plano de Actividades Municipal uma vez mais se destaca o
aumento das Fungdes Sociais do Municipio, na ordem dos 12%, para o que
contribuem com alguma expressao os montantes alocados a Educagao (com
um crescimento de 45%), ao Abastecimento de Agua, e a Actividade Cultural,
Desportiva e de Lazer, com um crescimento de cerca de 52% em relagéo a
2007.

Em termos globais, ao nivel das Grandes Opgées, verifica-se o correspondente

aumento das Fung¢des Sociais, em cerca de 15%.
5. Notas Finais

Na sequéncia dos objectivos tracados e da estratégia que tem vindo a ser
seguida e que nos propomos reforcar, 2008 tera de constituir um ano de
crescente afirmagéo, visibilidade e notoriedade do Municipio de Grandola e da
Regido do Litoral Alentejano, em que prosseguiremos e aprofundaremos o
trabalho que temos realizado no sentido de melhorar significativamente a
qualidade de vida dos cidadaos, prestando-lhes um Servigo Publico que se
paute pelos principios e valores da exigéncia, da inovagao, da qualidade e do

rigor.

Cabe ao Municipio, nesta fase ainda embrionaria mas ja irreversivel do
processo de desenvolvimento, um papel determinante de lideranca das ideias,
dos projectos e das iniciativas. Mas essa lideranga s6 podera ser devidamente
assumida se tivermos a capacidade de mobilizar, em todos os momentos, os

Agentes Econdémicos, as Agremiacdes Culturais, Recreativas e Desportivas, a
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Comunidade Educativa e a Sociedade Civil, em geral, cujo papel é —h
incontornavel e imprescindivel na concretizacdo de novas e melhores

oportunidades para todos.

Este momento impar que o Concelho de Grandola atravessa coloca-nos MQ@\(&\
perante oportunidades que ndo se podem perder e que temos de ter a CWb,,
capacidade de transformar em mais riqueza, mais emprego, maior capacidade
de fixagdo dos nossos jovens e da nossa populagdo, com mais solidariedade e
uma ampla justica social. Estes objectivos estdo, claramente, ac nosso
alcance. Importa que todos os assumamos como prioritarios, tendo a
capacidade de transformar as dificuldades em oportunidades, conquistando

colectivamente o Futuro.

Grandola, Dezembro de 2007

O Presidente da Camara

4_..-.__«3,

Carlos Beato
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