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Grandes Opgdes do Plano e Orgamento para 2016

Senhoras e Senhores Vereadores,

No uso das competéncias que me estdo conferidas, submeto a vossa apreciagdo e deliberacdo
as propostas das Grandes Opgoes do Plano e do Orgamento para 2016, integrando o Plano
Plurianual de Investimentos, o Plano de Atividades Municipal, e 0 Orgamento para o ano de
2016.

Estes documentos enquadram-se nos objetivos estratégicos tracados pelo Municipio de
Grandola para o Mandato Autarquico 2013/2017 e foram elaborados num contexto nacional

marcado pela indefini¢do politica sobre o futuro do pais.

Esperamos que o préximo Governo de Portugal contrarie as politicas a que temos assistido nos
ultimos anos e que, apresente um orgamento de estado que combata o desemprego, as
desigualdades sociais e a pobreza, reponha salarios e pensdes, defenda o servico nacional de
saude, a escola publica e o poder local democratico, valorizando o papel que este tem tido no

desenvolvimento integrado do pais e na melhoria da qualidade de vida das populacdes.

Em Grandola, apesar de todas as dificuldades, implementamos nestes dois primeiros anos de
mandato uma rigorosa gestdo financeira, focada em controlar as despesas ptblicas e reduzir a
divida quer de curto prazo (fornecedores), quer de médio e longo prazo, voltando a ter
condi¢des de governabilidade, capaz de dar resposta as verdadeiras necessidades do Concelho.
Esta rigorosa gestdo ganha ainda mais importancia, tendo em conta a entrada em vigor do
novo Quadro Comunitdrio, Portugal 2020, e a urgente necessidade de garantir capacidade de

investimento.

Neste sentido, o controlo das despesas publicas era fundamental e foi pensado durante a
elaboragdo das Grandes OpgGes do Plano e Or¢camento para 2014 e 2015, apresentando-se
uma redugdo das despesas e adequando assim estes instrumentos a realidade e as verdadeiras
posses da autarquia. Este ajustamento, deu também, cumprimento ao vinculo anteriormente
assumido pelo Municipio com o PAEL, fruto de uma gestdo que acumulou dividas sem ter

capacidade de as pagar, sendo por isso obrigada a recorrer a ajuda financeira.
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Ja com alguma capacidade de investimento, o orcamento apresentado para 2016, que ronda
os 19,3 milhdes de euros, reforga o investimento municipal em dreas estratégicas e permite
destinar verbas para cofinanciamento de projetos que candidatdmos ou vamos candidatar aos
fundos comunitarios, através do Pacto para o Desenvolvimento e Coesd3o Territorial do
Alentejo Litoral 2020, que ja estd aprovado com um investimento total de mais de 3 milhdes e
700 mil euros para o nosso Concelho, através do PEDU - Plano Estratégico de
Desenvolvimento Urbano, que aguarda aprovacdo, e através das DLBC — Desenvolvimento
Local de Base Comunitdria - Costeira e Rural, que apds apresentacdo de intengles de

candidatura, aguarda abertura oficial por parte da ADL.

Apresentam-se agora, de acordo com os objetivos estratégicos definidos e com as agGes de
participacdo publica realizadas em todo o Concelho, as acGes mais relevantes, previstas para o

ano de 2016.

1. Promover o desenvolvimento sustentado, integrado e harmonioso do territério

e Desenvolvimento Econdmico - Potenciar as caracteristicas impares de um

territdrio tnico

Tirar partido das potencialidades do territdrio contribuindo para o aumento da atratividade do
mesmo continua a ser um dos objetivos do Municipio. Nesse sentido, daremos continuidade a
eventos e acdes que ja se afirmaram e que dispensam apresentacdes, nomeadamente, a Rota
das Tabernas, a Ultra Maratona Atlantica, as Comemoragdes do 25 de Abril, as Comemoragdes
do Concelho, o Grandola Aventura, o Duatlo Jovem, o Meeting de Orientacdo Pedestre, a Feira
de Agosto, a Feira de Chocolate entre muitas outras. Daremos também seguimento a eventos
e atividades que se iniciaram em 2015, e que pela sua importancia continuam a merecer a
nossa aposta, nomeadamente o Ciclo BTT, o Ultra Trail Serra de Grandola, a Mostra

Gastronomica do Concelho e a “Ar Puro” — Feira de Caca, Pesca e de Atividades ao Ar Livre.

Paralelamente, continuaremos a apoiar e a potenciar, como até aqui, acdes e prajetos que se
desenvolvam em todo o Concelho, capazes de promover o desenvolvimento sustentado, numa
visdo global do territério. E exemplo disso, o Centro de Ciéncia Viva e 0 Museu Mineiro do

Lousal, o Surf e outras atividades no Carvalhal, o turismo de natureza e a observacdo de Aves
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em Melides e a salvaguarda e dinamizagdo do patriménio identitario das Aldeias de Grandola.
Em toda a agdo, defenderemos de forma intransigente, o elevado patriménio ambiental que o

Concelho dispde, e que a todos cabe preservar e salvaguardar.

No plano da Promogdo Turistica, apesar da grande maioria dos indicadores demonstrar um
aumento de visitantes, importa acentuar a promogdo do Concelho, através da elaboracdo de
novos materiais promocionais, tematicos e apelativos, e de um video promocional, que

permitird uma divulgacdo mais eficaz.

e Apoiar e incentivar medidas de criacdo de emprego duradouro e sustentdvel,
promovendo a qualificacdo e diversificacéio das diferentes dreas de desenvolvimento

econémico

A instalagdo de empresas na ZIL - Zona Industrial Ligeira é um dos fatores que permitird a
criagdo de emprego no Concelho. Devemos aproveitar a dindmica recentemente criada com a
instalagdo do Centro de Inspegdo Automdvel e incentivar a instalacdo de novas empresas.
Esperamos que em 2016, se possa candidatar o projeto de ligagdo da ZIL ao IC1, conseguindo-
se assim avangar com esta obra que ird melhorar os seus acessos.

Refor¢caremos o trabalho desenvolvido pelo Gabinete de Apoio ao Empresério, continuando a
trabalhar em parceria com as Associagdes Empresariais e Comerciais, a potenciar e apoiar o
investimento na floresta e na agricultura, com destaque para os produtos locais, a apoiar os

investidores na drea do Turismo e Hotelaria, e a incentivar o empreendedorismo jovem.

Apesar da conjuntura econémica, o investimento no Concelho continua a dar sinais positivos,

como sao disso exemplo os investimentos ja concretizados e as intengdes existentes.
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e Desenvolvimento Sociocultural - Promover e valorizar a educagéo e a solidariedade

social - Um Concelho com Qualidade de Vida que ajuda quem mais precisa

Na sequéncia dos orgamentos anteriores, o Desenvolvimento Social e a Educagédo continuam a
ser encaradas como dreas prioritdrias, verificando-se novamente um reforgco de verbas.

Na area do Desenvolvimento Social, para além da continuidade de todos os projetos do ano
anterior, nomeadamente os Projetos de Envelhecimento Ativo, a Unidade Mével de Salde, o
Gabinete de Psicologia, o Projeto Grandola Solidaria, os Projetos da Rede Social bem como o
apoio as IPSS, verifica-se um novo refor¢o para Apoio ao Arrendamento. Também a CPCJ vé
um reforco das suas verbas, numa clara aposta no trabalho de sucesso que tem vindo a ser

desenvolvido.

Prevéem-se no presente orcamento, comparticipa¢des financeiras para projetos sociais
integrados em candidaturas a fundos comunitarios, ainda a aguardarem a abertura dos
concursos, nomeadamente a Construgao de um Centro Comunitario na Aldeia do Pico, bem
como, a implementagdo do Plano de Acdo Integrada para as comunidades desfavorecidas do

Bairro da Esperanga, previsto no PEDU, e que aguarda aprovagédo.

Na drea da Educagdo, para além de se manterem todos os apoios, verifica-se também um

reforco de verbas.

Ja com financiamento garantido, no seguimento da inclusdo da sua candidatura no Pacto para
o Desenvolvimento e Coesdo Territorial do Alentejo Litoral 2020, estd a requalificacdo da EB1
de Grandola. Com um investimento total 3 milhGes de euros, prevé-se que a obra se possa
iniciar durante o préximo ano, permitindo desta forma, resolver uma das grandes

necessidades do parque escolar do Concelho.
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e Promover e valorizar o Desporto, a Cultura e a Juventude — Um Concelho dindmico e

atrativo

O Desporto, a Cultura e a Juventude continuardo a demonstrar, no préximo ano, a dindmica
inquestiondvel que este executivo municipal implementou desde a primeira hora.

No seguimento dos anos anteriores continuardo as obras de melhoramento dos diversos
equipamentos desportivos municipais, nomeadamente no Parque Desportivo, no Complexo
Desportivo e no Polidesportivo da Aldeia do Futuro. Prevé-se também, para o préximo ano, o

inicio dos procedimentos para construgdo de um Polidesportivo na Aldeia de Melides.

Na Cultura, para além das atividades regulares, nomeadamente, a Programagdo Cultural dos
Auditérios, as Comemoragdes do Concelho, do 25 de Abril, do Dia Mundial da Crianca, a
Animacdo de Verao, a Feira do Livro, a iniciativa “Natal em Grandola”, entre outras, destaca-se
a implementagdo da 32 fase das Obras de Requalificagdo da Biblioteca Municipal, que
pretende, entre outras coisas, resolver os problemas de acessibilidade para pessoas com
mobilidade reduzida. Sublinha-se também a realizagdo de atividades e agdes no ambito do
Observatério da Cancdo de Protesto e no ambito dos servigos de Patriménio e Arquivo. Entre
elas, destaca-se a elaboragdo de um novo documentdrio que abordara as Tradigdes Musicais

do Concelho.

Prevéem-se também no or¢amento, comparticipagdes financeiras para projetos integrados em
candidaturas a fundos comunitdrios, ainda a aguardar a abertura dos concursos,
nomeadamente a Recuperagdo da Olaria de Melides e a Inventariacdo Histdrica da Pesca

Artesanal do Carvalhal.

J& com financiamento garantido, no seguimento da inclusdo da sua candidatura no Pacto para
o Desenvolvimento e Coesdo Territorial do Alentejo Litoral 2020, esta a requalificagdo da Igreja
de S3o Pedro e a sua adaptacdo a Museu. Com um investimento total superior a 500 mil euros,
prevé-se que a obra se possa iniciar durante o préximo ano, permitindo desta forma,
apresentar com dignidade, aos Grandolenses e aos visitantes, a histéria do nosso Concelho, e

dinamizar a zona historica da Vila.
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Na drea da Juventude, dar-se-a continuidade aos diversos projetos, nomeadamente, o Més da
Juventude, o Experimenta — Workshops/Oficinas, o Bora |& Bulir, o Turismo Juvenil, as
Comemoracgdes do Dia Internacional da Juventude, entre outros, estando previsto um

aumento das verbas destinadas a este setor.

2. Aumentar, de modo progressivo e continuado, a qualidade do servico publico

autdrquico - Prestar aos cidaddos servigos publicos de qualidade

Melhorar os servigos publicos prestados e reforgar a drea operacional do Municipio &, e
continua a ser, uma das areas prioritdrias, englobando-se a limpeza urbana, a recolha de
residuos, a manutencdo das areas verdes e 0 melhoramento do espaco publico.

Nesse sentido, continuara em 2016, o refor¢o dos meios municipais para intervencdo nestas
areas, destacando-se a aquisicdo de uma varredora mecanica e de um camido para recolha de

RSU.

Das intervengdes e obras previstas, destaca-se o0 melhoramento do Jardim Dr. Jilio do Rosario
Costa, a 12 fase dos melhoramentos do Jardim 12 de Maio e do Cemitério de Grandola, a
execucdo de infraestruturas no Loteamento L2 e L3 do Carvalhal, no Brejinho de Agua e no
Lousal, a remodelacdo e ampliacdo da rede de dguas de Grandola e de Melides, a conclus3o do
abastecimento de dgua ao Brejinho de Agua, o inicio da Construcdo do Canil/Gatil, e a

conservagao, repara¢ao e repavimentagao de diversas estradas, caminhos e arruamentos.

e Modernizacdo dos Servi¢os — Valorizacéo dos trabalhadores

Em consondncia com o que tem vindo a ser a posicdo do Municipio em relacdo aos
trabalhadores, continuaremos a defender intransigentemente, os seus direitos laborais
consagrados.

Em 2016, pretende-se reforcar algumas equipas operacionais e reduzir os vinculos precarios.
Apostaremos também na melhoria das condi¢des de trabalho, principalmente para os setores
operacionais, através da aquisicdo de novos equipamentos de protecdo individual e de

fardamentos.

CAMARA MUNICIPAL DE GRANDOLA Pdgina 6 de 10



Grandes Opgdes do Plano e Orgamento para 2016

e Promover o ordenamento e o planeamento do territério, valorizando os fatores

ambientais e patrimoniais - Criar os instrumentos de Planeamento e Ordenamento

A conclusdo da revisdo do Plano Director Municipal € um dos objetivos para o préximo ano. A
conclusdo deste trabalho permitira criar instrumentos fundamentais para o desenvolvimento
do territério, adequados a nova realidade do Concelho e baseados numa visdo estratégica,
amplamente participada. Tendo em conta a evolugdo do processo, faremos todos os esforgos

para que seja possivel concluir este trabalho até ao final do préximo ano.

e Reforcar a identidade cultural, patrimonial e urbanistica

A elaborag¢do do PEDU - Plano Estratégico de Desenvolvimento Urbano de Grandola permite
a candidatura do municipio a um conjunto de apoios financeiros, para além de constituir uma
oportunidade para promover uma reflexdo estratégica acerca do modelo de desenvolvimento

urbano, que se pretende para o territorio, num horizonte de curto/médio prazo.

A implementacdo da estratégia de desenvolvimento urbano pressupds a elaboragdo de trés
planos de agdo distintos, embora coerentes e articulados: Plano de Ag¢do para a Regeneracdo
Urbana (PARU), Plano de Agdo Integrado para as Comunidades Desfavorecidas (PAICD) e
Plano de Mobilidade Urbana Sustentdvel (PMUS), definido ao nivel da sub-regido Alentejo
Litoral (NUT Ill). O PEDU é assim, o documento agregador destas trés componentes essenciais

do desenvolvimento territorial, de forma integrada, sustentavel e coesa.

Estdo previstas no or¢camento, comparticipaces financeiras para projetos integrados em
candidaturas do PEDU, nomeadamente a criacdo da Casa do Vinho, na antiga adega de
Anténio Inacio da Cruz, a reabilitagdo e requalificagdo do Edificio Fraydes Metello, da Casa Luis
Dias e dos Antigos Pagos do Concelho, o melhoramento do estacionamento no Centro
Tradicional, a Requalificacdo do Jardim 12 de Maio e a Requalificagdo do espago exterior e

envolvente urbana da Igreja de Sdo Pedro.

Neste contexto, as Areas de Reabilitacdo Urbana para os centros tradicionais da Vila de
Grandola e da Aldeia de Melides, potenciardo a revitalizacdo de zonas de grande interesse

histérico, ajudando os proprietarios a recuperarem os seus iméveis, através de, por exemplo,
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relevantes beneficios fiscais. Serd criada uma equipa técnica especifica, de forma a tornar mais

expedito todo o processo.

3. Reforcar a afirmagédo de Grdandola, Vila Morena como um simbolo de Abril e dos seus

valores essenciais - liberdade, democracia, desenvolvimento e solidariedade

e Criar modelos de participacdo ativa

No préximo ano, o municipio dard continuidade a iniciativa “Ao Encontro das PopulagGes”,
onde para além da discussdo, auscultagdo e esclarecimento das populagdes, potenciara a

realizacdo de agGes de cidadania.

Continuar-se-a a apoiar o Movimento Associativo do Concelho, privilegiando uma relacdo de
proximidade e cooperagdo e promovendo, sempre que necessario, reunides de discussdo e
avaliacdo. Pela primeira vez, serd realizado um Encontro Concelhio do Movimento Associativo,
fomentando a troca de experiéncias e a cooperagdo entre Colectividades, Associagbes e

Clubes.

Destaca-se também para o proximo ano, a aquisicdo de um novo autocarro, uma vez que, de

acordo com a Lei, o autocarro atual ndo poderd continuar a transportar criangas.

e Promover uma forte ligacdo institucional com todas as autarquias do Concelho

No seguimento do trabalho que tem vindo a ser desenvolvido, o municipio favorecerd a
cooperacdo e proximidade com todas as Juntas de Freguesia, promovendo reunides, sempre
que necessario. No seguimento das reuniées de avaliagdo das competéncias delegadas e dos
protocolos de cooperacdo, procedeu-se ao ajustamento e reforco das competéncias

delegadas, acompanhado das respetivas verbas.
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e Fomentar um espirito alargado de cooperacédo nacional e internacional

Na area da Cooperagdo destaca-se a consolidagdo e o reforco dos projetos que o Municipio
tem vindo a desenvolver, em parceria com outras regides europeias, o envolvimento nas
atividades das organizacbes de ambito internacional que o municipio integra, bem como o
estreitamento dos lagos de colaboragdo com os paises de lingua oficial portuguesa com quem
0 municipio tem vindo a manter relagdes de amizade. Sublinha-se a continua¢do da
participagdo ativa e empenhada na consolidagdo da Rede Intermunicipal de Cooperagdo para
o Desenvolvimento nomeadamente através do desenvolvimento do projeto “Redes para o
Desenvolvimento: Educagdo Global para uma Cooperac¢do mais Eficiente”, o estabelecimento
de parcerias com municipios, entidades nacionais e regides de Espanha e de Frangca em torno
de projetos estruturantes candidatados a fundos comunitarios através de programas europeus
(POCTEP e SUDOE), a celebragdo dos 20 anos de cooperacdo com a regido de Rhein Kreis
Neuss, na Alemanha, com a defini¢do de novos eixos de a¢do conjunta e a concretizacdo dos
termos do acordo assinado entre o Municipio e 0o Governo da Reptblica Democratica de
Timor-Leste para apoio ao processo de descentralizagdo administrativa naquele pais,

designadamente a cria¢do do novo Municipio de Lautém.

e Defender de forma firme e determinada os Servicos Publicos

A qualidade de vida das populagdes exige uma posicdo firme e determinada na defesa dos
servigos publicos. O Municipio continuard, na linha da frente, em conjunto com as restantes
autarquias, reivindicando junto do Poder Central, respostas para as muitas necessidades do
Concelho e da Regido e, alertando para o desinvestimento a que este tem estado sujeito. A
reposicdo e reforgo dos servigos publicos, o arranjo urgente do IC1, a continuagdo das obras do
IP8, a definicdo do tracado ferrovidrio Sines-Elvas, bem como o acompanhamento junto do
Ministério da Justica da conclusdo do processo de deslocalizagdo do Estabelecimento Prisional
do Pinheiro da Cruz para o terreno que a Camara Municipal adquiriu, pelo valor de 400 mil

euros, continuarao a merecer 0 nosso empenho.
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e Nota Final

Com uma postura justa, transparente e solidaria, focada essencialmente em servir a populacdo
do Concelho, e com a confianga e determinagdo que caracterizou os dois primeiros anos deste
mandato autdrquico, continuaremos a resolver os muitos problemas existentes, colocando em
pratica a estratégia definida, promovendo um desenvolvimento integrado e sustentado,
reduzindo assimetrias e desigualdades, prestando um servico publico de qualidade e
proximidade. Para tudo isto, é fundamental, continuar a envolver a populagdo, os

trabalhadores e todos os agentes locais, neste que é um projeto coletivo.

Grandola, 27 de Outubro de 2015

O Presidente da Camara

Antodnio de Jesus Figueira Mendes
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&g GRANDOLA ORCAMENTO E GRANDES OPCOES DO PLANO 2016

Politica Orcamental e Responsabilidades Contingentes

A actual conjuntura econédmica condiciona, ainda que de forma generalizada, as diferentes
areas da economia nacional, sentindo também, naturalmente, os municipios bastantes
dificuldades, numa altura em que se encontram a efectuar um enorme esforgo para fazer
diminuir as suas dividas (que nos Ultimos anos ascendeu a uma diminui¢do de cerca de 500
milhdes de euros), entram agora numa fase determinante para redimensionar a suas
estruturas de custos, racionalizando recursos e equilibrando as suas contas, por forma a poder
vir a aproveitar as oportunidade que o futuro préximo lhes reserva, nomeadamente no dmbito
do quadro de financiamento comunitario, Portugal 2020.

E neste contexto, que existe a expectativa de que o ano de 2016, pode vir a ser um ano
importante no que respeita ao aparecimento de sinais positivos que contribuam para inverter
o actual ciclo econémico, iniciando-se a esperada recuperagdo econdmica, assente num
rigoroso planeamento que permita uma gestao eficiente dos meios a disposicdo, por forma a
dar continuidade ao conjunto de competéncias que 0s municipios se propdem desenvolver,
inerentes a gestdo de toda a actividade municipal.

Propde-se, desta forma, um or¢amento elaborado de acordo com as regras previsionais e os
principios or¢amentais previstos no POCAL e as determinacdes previstas na Lei n.273/2013 de
3 de Setembro, Novo Regime Financeiro das Autarquias Locais, a excepcdo dos seus artigos
412 e 442, dada a inaplicabilidade da norma por falta de regulamentagdo, de acordo com a
recomendac¢do da ANMP.

E assim, um orgamento que se apresenta numa perspectiva realista e que cumpre o principio
do equilibrio orcamental, através da existéncia de recursos para fazer face a todas as
despesas, enquanto as receitas correntes brutas sdo superiores as despesas correntes,
acrescidas das amortiza¢cdes médias de empréstimos de médio e longo prazo.

O orgamento, inclui também a previsdo dos recursos necessarios para assegurar o normal
funcionamento dos servicos, bem como o conjunto de encargos assumidos e ndo pagos que
podem previsivelmente transitar para 2016, onde o principio da continuidade obriga o
Municipio a assumir todas as responsabilidades que se encontram, actualmente, nas
diferentes fases do processo de despesa, bem como eventuais responsabilidades que resultem
de factos passados e cuja resolugao se encontre pendente de decisdo, configurando a figura de
responsabilidades contingentes.

Neste momento, o Municipio de Grandola, apresenta responsabilidades contingentes
provenientes de processos judiciais em curso, nomeadamente, o processo 326/09.8 BEJA no
valor de 500.000,00€, o processo Taf Beja 34/13.5BEBJA no valor de 20.000,00€, o processo
319/12.8GBGDL no valor de 60.000,00€, o processo 8/13.0Bebja no valor de 200,00€, o
processo 256/11.3BEBJA no valor de 300,00€ e o processo P2 CO 134/DAJ/2014 no valor de
20.000,00€, perfazendo um valor total de 600.500,00€, que se encontra devidamente
registado através de uma Provisdo no mesmo valor.

CAMARA MUNICIPAL DE GRANDOLA Péginalde6
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Proposta de Or¢amento

Receita

e As receitas municipais, para o ano de 2016, ascendem a 19.398.340,00£€ e
apresentam-se da seguinte forma:

Receitas correntes ................... 18.257.011,00€

Receitas de capital .....................1.141.329,00€

Previsao da Receita

O total das receitas, para o ano de 2016, apresenta um ligeiro aumento de cerca de 170 mil
euros, em relagdo as receitas previstas no orgamento de 2015, traduzindo-se esta pequena
varia¢do, num sinal de que o forte ajustamento orcamental efectuado nos dois Gltimos anos
atingiu o ponto de equilibrio, perspectivando-se que em 2016 possa verificar-se a inversdo do
ciclo econémico, através do aparecimento de alguns sinais de retoma economica.

A previsdo das diferentes rubricas da receita, principalmente ao nivel das receitas correntes,
resulta, segundo o POCAL, da média aritmética verificada nos 24 meses anteriores 2
elaborag¢do do orcamento, nomeadamente no que respeita a impostos, taxas e tarifas.

Ficaram excluidas desta metodologia, as receitas provenientes de protocolos, as receitas
inerentes a projectos co-financiados e as receitas previstas no Orgamento de Estado para 2016
(FEF, Fundo Base Municipal e Fundo Social Municipal), cujos valores inscritos foram iguais aos
de 2015, por serem obtidos através do mapa XIX, do OE para 2016, que ndo se encontra ainda
disponivel.

As receitas correntes apresentam, em relacdo ao ano anterior, um aumento de 420.657,40€,
beneficiando essencialmente do aumento de receita proveniente da rubrica “impostos
directos”, enquanto as receitas de capital apresentam uma diminuicdo de 253.718,00€,
verificada na rubrica de “transferéncias de capital”.

CAMARA MUNICIPAL DE GRANDOLA Pagina3de6
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A distribui¢do percentual das receitas correntes do ano 2016, apresenta-se do seguinte modo:

‘ ” Receitas' 'de-Corféﬁie'é 20_16

I 08 OUTRAS RECEITAS
07 VENDA DEBENSE ~ CORRENTES
‘ SRRVICS CORREMEES \2% 01 IMPOSTOS DIRECTOS 01 IMPOSTOS DIRECTOS
11% . . |

02 IMPOSTOS INDIRECTOS |

" 04 TAXAS, MULTAS E OUTRAS
PENALIDADES

® 05 RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE |

m 06 TRANSFERENCIAS CORRENTES
02 IMPOSTOS

INDIRECTOS % 07 VENDA DE BENS E SERVICOS
0,01% CORRENTES
05 RENDIMENTOS DE 04 TAXAS, MULTAS E
PROPRIEDADE OUTRAS PENALIDADES 08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES

Q% 5%

A distribuigdo percentual das receitas de capital, para 2016, é a seguinte:

Receitas de Capital 2016

M 09 VENDAS DE BENS DE INVESTIMENTO

™ 10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

Analisando a receita de uma forma global, é de destacar o grande predominio da receita
corrente face a receita de capital, reflectindo uma tendéncia que se acentuou no decurso dos
ultimos anos.

Constata-se ainda que, para a formacdo dos valores previstos como receita corrente,
concorrem duas grandes componentes, 0s “impostos directos” e as “transferéncias correntes”,
enquanto nas receitas de capital, sdo as “transferéncias de capital” e a “venda de Bens de
Investimento”, demonstrando que as restantes rubricas assumem valores residuais, na
estrutura orgamental.
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Despesa

e A Previsdo efectuada para o total das despesas, a realizar em 2016, totaliza
19.398.340,00€, assumindo as seguintes naturezas:

Despesas correntes .................15.317.145,00€

Despesas de capital ...................4.081.195.00€

Previsao da Despesa

A previsdo da despesa para 2016, resultou, em parte, da inscricdo das obrigagdes que
transitam para esta geréncia, sob a forma de contratos de empreitadas e servicos diversos, a
que acrescem, naturalmente, as despesas com pessoal e a satisfagdo do servico da divida.
Depois, foram quantificadas as opgbes politicas, consideradas relevantes, que foram inscritas
nas Grandes Opg¢des do Plano para 2016.

As despesas correntes apresentam um ligeiro aumento de 216.939,25€ (1,4%), mantendo-se,
no entanto, praticamente a mesma estrutura de despesa prevista para 2015, com excepc¢ao
para o pequeno aumento de 2,7% (240.886,00€) na rubrica de “despesas com pessoal”,
ficando quase em linha com a execugdo efectiva verificada em 2015, bem como, para a subida
de 56% na rubrica de “juros e outros encargos” (cerca de 100 mil euros) e para a diminui¢do de
160.000,00€ (96%) na rubrica de “outras despesas correntes”.

Por outro lado, as despesas de capital, evidenciam também uma pequena descida em relacdo
ao orgcamento de 2015.

A distribuicdo das despesas correntes para o ano de 2016 é a seguinte:

Despesas Correntes 2016

|
i 04 TRANSFERENCIAS
|

CORRENTES 05 SUBSIDIOS _ g OUTRAS DESPESAS i

o 0% CORRENTES '

03 JUROS E OUTROS 0% |
ENCARGOS

B 01 DESPESAS COM O PESSOAL
® 02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS

2%

# 03 JUROS E OUTROS ENCARGOS |
® 04 TRANSFERENCIAS CORRENTES |
m 05 SUBsIDIOS |
# 06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES |
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A estrutura da despesa corrente, apresenta duas tipologias de despesa, onde se concentra o
maior pesc em termos de valor, nomeadamente, as rubricas, “Despesas com Pessoal” e
“Aquisicdes de Bens e Servicos Correntes”, que representam no seu conjunto cerca de 90 % do
total da despesa desta natureza.

Em relacdo as despesas de capital, para 2016, a sua distribuicdo apresenta-se da seguinte
forma:

Despesas Capital 2016

10 PASSIVOS
FINANCEIROS
22% 07 AQUISICAO DE BENS

DE CAPITAL
09 ACTIVOS 22% ® 07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL
”“A';‘;E“‘OSL ® 08 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

09 ACTIVOS FINANCEIROS
® 10 PASSIVOS FINANCEIROS

08 TRANSFERENCIAS DE
CAPITAL
3%

O investimento total previsto, inscrito no presente orcamento devera ascender a cerca de 3
milhGes de euros (72%). Desta forma, o investimento total representard cerca de 15% da
despesa total. Por outro lado, a dotagdo atribuida aos Passivos Financeiros representa 5% da
despesa total.

CAMARA MUNICIPAL DE GRANDOLA Pagina6de6
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RESUMO

DO ORGCAMENTO

ENTIDADE

MUNICIPIO DE GRANDOLA

DOTAGOES INICIAIS DO ANO 2016

RECEITAS MONTANTE DESPESAS MONTANTE
Correntes ..... PR TN 18.257.011,00 Correntes .......... 15.317.145,00
De capital ...ovvvvne 1.141.3289,00 De capital .......0.. 4,081.195,00

Total 19.398.340,00 Total 19.398.340,00

Servigos Municipalizados

Servigos Municipalizados

Total Geral

19.398.340,00

Total Geral

19.398.340,00

Em de de

Em

de

de




ORCAMENTO
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MUNICIPIO DE GRANDOLA

ENTIDADE

ORCAMENTO DA RECEITA

DOTAGOES INICIAIS
DO ENO 2016

PAGINA : 1
CODIGOS DESIGNAGCAD MONTANTE

RECEITAS CORRENTES 18.257.011,00
01 IMPOSTOS DIRECTOS 7.800.619,00
01.02 OUTROS 7.900.619,00
01.02.02 IMPOSTO MUNICIPAL SOBRE IMOVEIS 3.321.669,00
01.02.03 IMPOSTO UNICO DE CIRCULACEQ 296.877,00
01.02.04 IMPOSTO MUNICIPAL SOBRE TRANSMISSOES 4.191.777,00
01.02.05 DERRAMA 90.296,00
02 IMPOSTOS INDIRECTOS 5.548,00
02.02 QUTROS 5.548,00
02.02.06 IMPOSTOS INDIRECTOS ESPECIFICOS DAS AUTARQUIAS LOCAIS 5.548,00
02.02.06.05 Publicidade 5.498,00
02.02.06.99 Qutros 50,00
02.02.06.99.99 Qutras 50,00
04 TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 892.607,00
04.01 TAXAS 873.081,00
04.01.23 TAXAS ESPECIFICAS DAS AUTARQUIAS LOCAIS 873,081,00
04.01.23.01 Mercados e Feiras 59,00
04.01.23.02 Loteamento e Obras 196.240,00
04,01.23.03 Ocupagdo de Via Piblica 2.967,00
04,01.23.05 Caga, uso e porte de arma 408,00
04.01.23.06 Taxa de Saneamento 317.78&0,00
04,01.23.12 Taxa de Residuos Sélidos 303.707,00
04.01.23.99 Outros 51.940,00
04,01.23.99.02 Emissdo Certificado Registo Cidadios Comunitdrios 353,00
04.01.23.99.99 Qutros 51.587,00
04.02 MULTAS E OUTRAS PENALIDADES: 19.526,00
04.02.01 JURQS DE MORA 378,00
04.02.99 MULTAS E PENALIDADES DIVERSAS 19.148,00
04.02.99.01 Multas 3.528,00
04.02.99.02 Taxas de Relaxe 15.620,00
05 RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE 11.656,00
05.02 JUROS - SOCIEDADES FINANCEIRAS 11.656,00
05.02.01 BANCOS E OUTRAS INSTITUIGOES FINANCEIRAS 11.656,00
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 7.007.635,00
06.03 ADMINISTRAGAO CENTRAL 7.007.575,00
06.03.01 ESTADO 6.915.471,00
06.03.01.01 Fundo de Equilibric Financeiro 5,144,465,00
06.03.01.02 Funde Social Municipal 253.335,00
06.03.01.03 Participagdo vari&vel no IRS 492.336,00
06.03.01.99 Qutros 1.025.335,00
06.03.01.99.01 Ministério da Educacéo 166.614,00
06.03.01.99.599 Qutros 858.721,00
06.03.06 ESTADO- PARTICIPAGAO COMUNITARIA EM PROJECTOS CO-FINANCIADOS 92.104,00
06.03.06.04 PROJECTOQ ODYSSEA SUDOE 2 61.609,00
06.03.06.07 PROJECTO ODYSSER POCTEP 30.495,00
06.08 FAMILIAS 60,00
06.08.01 FAMILIAS 60,00
06.08.01.02 Qutras - Particulares 60,00
07 VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES 2.090.509,00
07.01 VENDA DE BENS 868.535,00
07.01.11 PRODUTOS ACABADOS E INTERMEDIOS 861.113,00
07.01.11.01 Agua 836.100,00
07.01.11.01.00 AGUA 836.100,00
07.01.11.03 Outros Produtos Acabados e Intermédios 885,00
07.01.11.99 Qutros Produtes Rcabades e Intermédios 24.128,00
07.01.99 OUTROS 7.422,00
07.02 SERVICOS 463.685,00
07.02.08 SERVIQOS SOCIAIS, RECREATIVOS, CULTURAIS E DESPORTO 159,550,00
07.02.08.00 SERVICOS SOCIAIS, RECREATIVOS, CULTURRIS E DESPORTO 1,00
07.02.08.01 SERVIGOS SOCIRIS 143.738,00
07.02.08.02 SERVICOS RECREATIVOS 15,811,00
07.02,08.02.99 QUTROS 15.811,00
07.02.09 SERVIGOS ESPECIFICOS DAS AUTARQUIAS 304.085,00
07.02.09.02 Residuos S6lidos 1.623,00
07.02.09.03 Transportes Colectivos de Pessoas e Mercadorias 17.930,00
07.02.09.04 Trabalhos por Conta de Particulares 33.222,00
07.02.09.05 Cemitérios 25.911,00
07.02.09.06 Mercados e Feiras 195.255,00
07.02.09.99 Qutros 30.144,00
07.02.99 OUTROS 50,00
07.02.99.01 Encargos de Cobranca de Receitas - Taxa Cidadios Comunitérios 50,00
07.03 RENDAS 758.289,00
07.03.01 HABITAGOES 201.785,00




MUNICIPIO DE GRANDOLA

ENTIDADE
ORCAMENTO DA RECEITA

DOTACOES INICIRIS
DO BNO 2016

PAGINA : 2
cdDIGoS DESIGNAGAD MONTANTE

07.03.99 OQUTRAS 556.504,00
08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 348.437,00
08.01 OUTRAS 348.437,00
08.01.99 OUTRAS 348.437,00
08.01.99.99 Diversas 348.437,00
08.01.99.99.10 Outras 348.437,00

RECEITAS DE CAPITAL 1.141.329,00
09 VENDAS DE BENS DE INVESTIMENTO 203.885,00
09.01 TERRENOS 187.663,00
09.01.06 ADMISTRACEO PUBLICA- ADMNISTRAGAO LOCAL- CONTINENTE 187.663,00
09.02 HABITAGOES 50,00
09.02.06 ADMISTRACAO PUBLICA- ADMNISTRACAO LOCAL- CONTINENTE 50,00
09.03 EDIFICIOS 6.476,00
09.03.06 ADMISTRACAO PUBLICA- ADMNISTRACAO LOCAL- CONTINENTE 6.476,00
09.04 OUTROS BENS DE INVESTIMENTO 9.696,00
09.04.01 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRA 9.696,00
09.04.01.01 Equipamentc de Transporte 4,500,00
09.04.01.02 Maquinaria e Equipamento 5.196,00
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 937.444,00
10.03 ADMINISTRAGAO CENTRAL 937.444,00
10.03.01 ESTADO 571.607,00
10.03.01.01 Fundo de Equilibrio Financeiro 571.607,00
10.03.07 ESTADO- PARTICIPAGAO COMUNITARIA EM PROJECTOS CO-FINANCIADOS 365.837,00
10.03.07.01 FEDER 365.837,00

TOTAL DAS RECEITAS

19.398.340,00

Em de

de Em _ de

de
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MUNICIPIO DE GRANDOLA

ENTIDADE

ORCAMENTO DA DESPESA

{ POR CLASSIFICACRO ORGANICA/ECONOMICA )

DOTACOES INICIAIS
DO RNO 2016

PAGINA : 1

CLASSIFICARGCOES

MONTANTE

cODIGOS
ORGANICAR ECONOMICA DESIGNACGCAOD ORGANICA ECONOMICA
01 ADMINISTRAGAO AUTARQUICA 6.511.053,00
01.01 ASSEMBLEIA MUNICIPAL 6.860,00
DESPESAS CORRENTES 6.860,00
01 DESPESAS COM O PESSOAL 6.860,00
01.02 ABONOS VARIAVEIS QU EVENTUAIS 6.860,00
01.02.04 AJUDAS DE CUSTO 1.960,00
01.02.14 OUTROS ABONOS EM NUMERARIO OU ESPECIE 4.900,00
01.02 CAMARA MUNICIPAL 5.219.220,00
DESPESAS CORRENTES 5.000.536,00
01 DESPESAS COM O PESSOAL 2.596.135,00
01.01 REMUNERACOES CERTAS E PERMANENTES 1.026.980,00
01.01.01 TITULARES DE ORGAOS DE SOBERANIA E MEMBROS DE 74.000,00
ORGAOS AUTARQUICOS
01.01.04 PESSOAL DOS QUADROS- REGIME DO CONTRATO INDIVIDUAL 323.500,00
DO TRABALHO
01.01.04.01 PESSOAL EM FUNCOES 323.500,00
01.01.07 PESSOAL EM REGIME DE TAREFA OU AVENCA 447,000, 00
01.01.08 PESSOAL AGUARDANDO APOSENTAGAQ 10.000,00
01.01.09 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUACAO 35.350,00
01.01.11 REPRESENTAGAD 24.000,00
01.01.13 suBsipIo DE REFEICAD 33.160,00
01.01.14 supsipIOs DE FERIAS E DE NATAL 66.250,00
01.01.15 REMUNERAGOES POR DOENCA E MATERNIDADE / 13.720,00
PATERNIDADE
01,02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 33.195,00
01.02.02 HORAS EXTRAORDINARIAS 15,000, 00
01.02.04 AJUDAS DE CUSTO 4.025,00
01.02.05 ABONO PARA FRLHAS 1.370,00
01.02.09 SUBSIDIO DE PREVENCARO 100,00
01.02.10 3UBsiDIO DE TRABALHO NOCTURNO 100,00
01.02.11 sUBSIDIO DE TURNO 100,00
01.02.12 INDEMNIZAGOES POR CESSAGCAO DE FUNGOES 1.500, 00
01.02.13 OUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS 1.000,00
01.02.13.02 OUTROS 1.000,00
01.02.14 OUTROS ABONOS EM NUMERARIO OU ESPECIE 10.000, 00
01.03 SEGURANGA SOCIAL 1.535.960,00
01.03.01 ENCARGOS COM A SAUDE 400.000, 00
1.03.02 QUTROS ENCARGOS COM A SAUDE 6.360,00
01.03.03 SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANGCAS E JOVENS 500,00
01.03.04 OUTRAS PRESTACOES FAMILIARES 1.000,00
01.03.05 CONTRIBUIGOES PARA A SEGURANGA SOCIAL 1.061.000,00
01.03.05.01 ASSISTENCIA NA DOENCA DOS FUNCIONARIOS PUBLICOS 7.000,00
(ADSE)
01.03.05.02 SEGURANGA SOCIAL DO PESSOAL EM REGIME DE CONTRATO 1.050.000,00
DE TRABALHO EM FUNGOES PUBLICAS (RCTFP)
01.03.05.02.01 CAIXA GERAL DE APOSENTACOES 600.000,00
01.03.05.02.02 SEGURANGA SOCIAL - REGIME GERAL 450.000, 00
01.03.05.03 OUTROS 4.000,00
01.03.06 ACIDENTES EM SERVICOS E DOENGAS PROFISSIONAIS 2.100,00
01.03.09 SEGUROS 60.000,00
01.03.09.01 SEGUROS DE ACIDENTES NO TRABALHO E DOENGAS 60.000,00
PROFISSIONAIS
01.03.10 OUTRAS DESPESAS DE SEGURANGA SOCIAL 5.000,00
01.03.10.01 EVENTUALIDADE MATERNIDADE, PATERNIDADE E ADOPCRO 5.000,00
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 1.702.392,90
02,01 AQUISIGAO DE BENS 174.750,00
02.01.01 MATERIAS-PRIMAS E SUBSIDIARIAS 3.000,00
02.01.02 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 11.000,00
02.01.02.01 GASOLINA 4.000, 00
02.01.02.02 GASOLEO 2.000,00
02.01.02.99 OUTROS 5.000,00
02.01.04 LIMPEZA E HIGIENE 21.000,00
02.01.07 VESTUARIO E RRTIGOS PESSOAIS 9.000,00
02.01.08 MATERIAL DE ESCRITORIO 29.000,00
02.01.09 PRODUTOS QUIMICOS E FARMACEUTICOS 1.000,00
02.01.14 OUTRO MATERIRL- PECAS 80.000,00
02.01.15 PREMIOS, CONDECORACOES E OFERTAS 7.500, 00
02.01.17 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 3.500,00
02.01.18 LIVROS E DOCUMENTAGCAC TECNICA 650,00
02.01.19 ARTIGOS HONORIFICOS E DE DECORAGAC 100,00
02.01.20 MATERIAL DE EDUCACRO, CULTURA E RECREIO 1.000,00
02.01.21 OUTROS BENS 8.000,00
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02.02 AQUISIGAO DE SERVIGOS 1.527.642,90
02.02,01 ENCARGOS DAS INSTALACOES 636.954, 90
02.02.02 LIMPEZR E HIGIENE 193,050, 00
02.02.03 CONSERVACEO DE BENS 1.500,00
02.02.09 COMUNICAGOES 20.000, 00
02.02.10 TRANSPORTES 10.000, 00
02.02.11 REPRESENTACAO DOS SERVICOS 11.000, 00
02.02.12 SEGUROS 110.000, 00
02.02.13 DESLOCACOES E ESTADAS 3.500, 00
02.02.14 ESTUDOS, PARCERES, PROJECTOS E CONSULTADORIA 160.000,00
02.02.15 FORMACAO 5.500,00
02.02.16 SEMINARIOS, EXPOSIGCOES E SIMILARES 16.600,00
02.02.17 PUBLICIDADE 60.500, 00
02.02.18 VIGILANCIA E SEGURANCA 200,00
02.02.19 ASSISTENCIA TECNICA 10.000,00
02.02.20 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 80.838, 00
02.02.24 ENCARGOS DE COBRANCA DE RECEITAS 130.000, 00
02.02.25 OQUTROS SERVIGOS 78.000, 00
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 695.508,10
04,01 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS 100,00
04.01.02 PRIVADAS 100,00
04.03 ADMINISTRAGAO CENTRAL 100,00
04.03.01 ESTADO 100,00
04.05 ADMINISTRAGCAO LOCAL 534.708,10
04.05.01 CONTINENTE 534.708,10
04.05.01.02 FREGUESIAS 414.959,06
04.05.01.02.01 FREGUESIA DE GRANDOLA E SANTA MARGARIDA DA SERRA 86.117, 92
04.05.01.02.02 FREGUESIA DE MELIDES 106.107,25
04.05.01.02.04 FREGUESIA DO CRRVALHAL 98.318, 58
04.05.01.02.05 FREGUESIA DE AZINHEIRA DOS BARROS 124.415,31
04.05.01.04 ASSOCIAGOES DE MUNICIPIOS 4.781,35
04.05.01.04.03 ASSOCIACAO NACIONAL DE MUNICIPIOS PORTUGUESES 4.781,35
04.05.01.08 OUTROS 114,967, 69
04.07 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS 160.500,00
04.07.01 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 160.500, 00
04.09 RESTO DO MUNDO 100,00
04.09.01 RESTO DO MUNDO- UNIAO EUROPEIA- INSTITUIGOES 100, 00
05 SuBsSiDIOS 500,00
05.08 FAMILIAS 500,00
05.08.03 OUTRAS 500,00
06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 6.000,00
06.02 DIVERSAS 6.000,00
06.02.03 OQUTRAS 6.000,00
06.02.03.01 OUTRAS RESTITUICOES 6.000,00
DESPESAS DE CAPITAL 218.684,00
07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 116.184,00
07.01 INVESTIMENTOS 91.684,00
07.01.01 TERRENOS 15.184,00
07.01.09 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 40,000, 00
07.01.10 EQUIPAMENTO BASICO 13.000,00
07.01.10.02 OUTRO 13.000,00
07.01.11 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 23.500,00
07.02 LOCAGAO FINANCEIRA 24.500,00
07.02.05 MATERIAL DE TRANSPORTE - LOCACAO FINANCEIRA 24.500,00
08 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 102.500,00
08.01 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAQ FINANCEIRAS 30.500,00
08.01.01 PUBLICAS 30.500,00
08.01.01.01 Empresas Publicas Municipais e Intermunicipais 500,00
08.01.01.02 Qutras 30.000,00
08.05 ADMINISTRAGAO LOCAL 72.000,00
08.05.01 CONTINENTE 72.000,00
08.05.01.02 FREGUESIAS 22.000,00
08.05.01.08 QUTROS 50.000,00
01.03 OPERACOES FINANCEIRAS 1.284.973,00
DESPESAS CORRENTES 255.860,00
03 JUROS E OUTROS ENCARGOS 255.860,00
03.01 JUROS DA DIVIDA PUBLICA 78.300,00
03.01.03 SOCIEDADES FINANCEIRAS- BANCOS E OUTRAS 78.300,00
INSTITUIGOES FINANCEIRAS

03.01.03.02 EMPRESTIMOS DE MEDIQ E LONGO PRAZOS 78.300,00
03.02 OUTROS ENCARGOS CORRENTES DA DIVIDA PUBLICA 10.000,00
03.02.01 DESPESAS DIVERSAS 10.000,00
03.03 JUROS DE LOCAGAO FINANCEIRA 2.560,00
03.03.05 MATERIAL DE TRANSPORTE 2.560,00
03.05 OUTROS JUROS 160.000,00
03.05.02 OUTROS 160.000, 00
03.06 OUTROS ENCARGOS FINANCEIROS 5.000,00
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03.06.01 OUTROS ENCARGOS FINANCEIROS 5.000,00
DESPESAS DE CAPITAL 1.029.113,00
09 ACTIVOS FINANCEIROS 118.173,00
09.09 OUTROS ACTIVOS FINANCEIROS 118.173,00
09.09.05 ADMINISTRAGAO PUBLICA CENTRAL- ESTADO 118.173,00
09.09.05.01 FUNDO DE APOIO MUNICIPAL 118,173,00
10 PASSIVOS FINANCEIROS 910.940,00
10.06 EMPRESTIMOS A MEDIO E LONGO PRAZOS 910.940,00
10.06.03 SOCIEDADES FINANCEIRAS- BANCOS E OUTRAS 910.940, 00
INSTITUIGOES FINANCEIRAS
02 DIVISOES MUNICIPAIS 12.887.287,00
02.01 DIVISAO DE RECURSOS HUMANOS, ADMINIST. E FINANGAS 1.404,489,00
DESPESAS CORRENTES 1.307.789,00
01 DESPESAS COM O PESSOAL 990.689,00
01.01 REMUNERACOES CERTAS E PERMANENTES 967.823,00
01.01.04 PESSOAL DOS QUADROS- REGIME DO CONTRATO INDIVIDUAL 745.416,00
DO TRABALHO
01.01.04.01 PESSORL EM FUNGOES 742.000,00
01.01.04.04 RECRUTAMENTO DE PESSOAL PARA NOVOS POSTOS DE 3.416,00
TRABALHO
01.01.009 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUAGCAO 17.105,00
01.01.11 REPRESENTAGAD 2,205,00
01.01.13 suBsipio DE REFEICHO 64.417,00
01.01.14 suBsiDIOS DE FERIAS E DE NATAL 124.230,00
01.01.15 REMUNERACOES POR DOENCA E MATERNIDADE / 14.450,00
PATERNIDADE
01.02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 6.666,00
01.02.02 HORAS EXTRAORDINARIAS 2.450,00
01.02.04 AJUDAS DE CUSTO 980, 00
01.02.05 ABONO PARA FALHAS 3.086,00
01.02.14 OUTROS ABONOS EM NUMERARIO OU ESPECIE 150,00
01.03 SEGURANGCA SOCIAL 16.200,00
01.03.02 OUTROS ENCARGOS COM A SA(DE 11.800,00
01.03.03 S5UBSIDIO FAMILIAR A CRIANGAS E JOVENS 4.400,00
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 317.100,00
02.01 AQUISICAO DE BENS 8.720,00
02.01.02 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 350,00
02.01.02.02 GASOLEQ 350,00
02.01.04 LIMPEZA E HIGIENE 1.000,00
02.01.07 VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS 1.530,00
02.01.08 MATERIAL DE ESCRITORIO 1.300,00
02.01.21 OUTROS BENS 4.540,00
02.02 AQUISICAO DE SERVIGOS 308.380,00
02.02.02 LIMPEZA E HIGIENE 5.000,00
02.02.09 COMUNICACOES 51.500,00
02.02.13 DESLOCACOES E ESTADAS 350,00
02.02.15 FORMAGEQ 510,00
02.02.20 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 229.020,00
02.02.22 SERVICOS DE SAUDE 21.,000,00
02.02.25 OUTROS SERVICOS 1.000,00
DESPESAS DE CAPITAL 96.700,00
07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 96.700,00
07.01 INVESTIMENTOS 96.700,00
07.01.07 EQUIPAMENTO DE INFORMATICA 42.700,00
07.01.08 SOFTWARE INFORMATICO 50.000,00
07.01.10 EQUIPAMENTO BASICO 4.000,00
07.01.10.02 OUTRO 4.000,00
02.02 DIVISAO DE PLANERMENTO E URBANISMO 905.022,00
DESPESAS CORRENTES 694,544,00
01 DESPESAS COM O PESSOAL 508.044,00
01.01 REMDNERAQﬁES CERTAS E PERMANENTES 502.574,00
01.01.04 PESSOAL DOS QUADROS- REGIME DO CONTRATO INDIVIDUAL 395.724,00
DO TRABALHO
01.01.04.01 PESSOAL EM FUNCOES 386.300,00
01.01.04.04 RECRUTAMENTO DE PESSOAL PARA NOVOS POSTOS DE 9.424,00
TRABALHO
01.01.09 PESSOAL EM QUALQUER OQUTRA SITUAGEO 9.,480,00
01.01.11 REPRESENTACEO 2.205,00
01.01.13 SUBSIDIO DE REFEIGAO 26.154,00
01.01.14 SUBSIDIOS DE FERIAS E DE NATAL 67.541,00
01.01.15 REMUNERAGOES POR DOENGA E MATERNIDADE / 1.470,00
PATERNIDADE
01.02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 1.470,00
01.02.02 HORAS EXTRAORDINARIAS 980, 00
01.02.04 AJUDAS DE CUSTO 430,00
01.03 SEGURANGA SOCIAL 4.000,00
01.03.02 OUTROS ENCARGOS COM A SA(DE 3.900,00
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01.03.03 SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANGAS E JOVENS 100,00
02 AQUISIGAO DE BENS E SERVIGOS 26.500,00
02.01 AQUISICAO DE BENS 7.500,00
02.01.08 MATERIAL DE ESCRITORIO 7.500,00
02.02 AQUISIGAO DE SERVIGOS 19.000,00
02.02.15 FORMAGAQ 19.000,00
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 160.000,00
04.01 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS 160.000,00
04.01.01 PUBLICAS 160.000,00
04.01.01.02 OUTRAS 160.000,00
DESPESAS DE CAPITAL 210.478,00
07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 210.478,00
07.01 INVESTIMENTOS 210.478,00
07.01.03 EDIFICIOS 21.000,00
07.01.03.07 OUTROS 21.000,00
07.01.08 SOFTWARE INFORMATICO 25.215,00
07.01.09 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 22.263,00
07.01.15 OUTROS INVESTIMENTOS 142.000,00
02.03 DIVISAO DE SANEAMENTO, OBRAS E AMBIENTE 6.140.222,00
DESPESAS CORRENTES 3.845.222,00
01 DESPESAS COM O PESSOAL 2.141.472,00
01.01 REMUNERAGOES CERTAS E PERMANENTES 1.942.667,00
01.01.04 PESSOAL DOS QUADROS- REGIME DO CONTRATO INDIVIDUAL 1.283.940,00
DO TRABALHO
01.01.04.01 PESSOAL EM FUNGOES 1.249,600,00
01.01.04.04 RECRUTAMENTO DE PESSOAL PARA NOVOS POSTOS DE 34.340,00
TRABALHO
01.01.09 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUAGAO 197.3%0, 00
01.01.11 REPRESENTACEO 2.205,00
01.01.13 sSUBSIDIO DE REFEICAQ 197.808,00
01.01.14 sUBSIDIOS DE FERIAS E DE NATAL 214.924,00
01.01.15 REMUNERAGOES POR DOENGA E MATERNIDADE / 46.400,00
PATERNIDADE
01.02 ARONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 164.395,00
01.02.02 HORAS EXTRAORDINARIAS 93.100,00
01.02.04 AJUDAS DE CUSTO 35.200,00
01.02.05 ABONO PARA FALHAS 2.840,00
01.02.09 SUBSIDIO DE PREVENCAOQ 30.375,00
01.02.10 SUBSIDIO DE TRABALHO WOCTURNO 200,00
01.02.11 SUBSIDIO DE TURNO 400,00
01.02.13 OUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS 1.300,00
01.02.13.02 OUTROS 1.300,00
01.02.14 OUTROS BABONOS EM NUMERARIO OU ESPECIE 980, 00
01.03 SEGURANGA SOCIAL 34.410,00
01.03.02 OUTROS ENCARGOS COM A SAUDE 25.450,00
01.03.03 SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANGAS E JOVENS 8.560,00
01.03.06 ACIDENTES EM SERVICOS E DOENCAS PROFISSIONAIS 100,00
01.03.10 OUTRAS DESPESAS DE SEGURANGA SOCIAL 300,00
01.03.10.01 EVENTUALIDADE MATERNIDADE, PATERNIDADE E ADOPGAO 300,00
02 AQUISICAO DE BENS E SERVIGOS 1.703.750,00
02.01 AQUISIGAO DE BENS 947.050,00
02.01.02 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 280.100,00
02.01.02.01 GASOLINA 5.800,00
02.01.02.02 GASOLED 270.000,00
02.01.02.99 OUTROS 4.300,00
02.01.04 LIMPEZA E HIGIENE 11.800,00
02.01.08 MATERIAL DE ESCRITORIO 300,00
02.01.09 PRODUTOS QUIMICOS E FRRMACEUTICOS 3.550,00
02.01.14 OUTRO MATERIAL- PECAS 500,00
02.01.16 MERCADORIAS PARA VENDA 620.000,00
02.01.16.01 AGUA 620.000,00
02.01.17 FERRRMENTAS E UTENSILIOS 5.800,00
02.01.21 OUTROS BENS 25.000,00
02.02 AQUISIGAO DE SERVIGOS 756.700,00
02.02.01 ENCARGOS DAS INSTALAGOES 15.000, 00
02.02.02 LIMPEZA E HIGIENE 603.500,00
02.02.03 CONSERVAGCEO DE BENS 62.000,00
02.02.13 DESLOCAGOES E ESTADAS 700,00
02.02.16 SEMINARIOS, EXPOSIGOES E SIMILARES 27.000,00
02.02.20 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 47.000,00
02.02.25 OUTROS SERVICOS 1.500,00
DESPESAS DE CAPITAL 2.295.000,00
07 AQUISIGCEO DE BENS DE CAPITAL 2.295.000,00
07.01 INVESTIMENTOS 2.293.000,00
07.01.02 HABITAGOES 50.000,00
07.01.02.03 REPARACAC E BENEFICIACAOD 50.000,00
07.01.03 EDIFicIOS 390.000,00
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07.01.03.01 INSTALACOES DE SERVIGOS 155.000,00
07.01.03.02 INSTALACOES DESPORTIVAS E RECREATIVAS 145.000,00
07.01.03.04 CRECHES 10.000,00
07.01.03.05 ESCOLAS 80.000,00
07.01.04 CONSTRUGOES DIVERSAS 1.497.100,00
07.01.04.01 VIADUTOS, ARRUAMENTOS E OBRAS COMPLEMENTARES 386.000,00
07.01.04.02 SISTEMAS DE DRENAGEM DE AGUAS RESIDUAIS 240.100,00
07.01.04.03 ESTAGOES DE TRATAMENTO DE AGUAS RESIDUAIS 20.000,00
07.01.04.04 ILUMINACAO PUBLICA 45.000, 00
07.01.04.05 PARQUES E JARDINS 155,000, 00
07.01.04.06 INSTALACOES DESPORTIVAS E RECREATIVAS 90.000,00
07.01.04.07 CAPTAGEO E DISTRIBUICAO DE AGUA 336.000,00
07.01.04.09 SINALIZAGAO E TRANSITO 30.000,00
07.01.04.11 INFRAESTRUTURAS PARA TRATAMENTO DE RESIDUOS 20.000,00
SOLIDOS
07.01.04.12 CEMITERIOS 50.000, 00
07.01.04.13 QUTROS 125,000, 00
07.01.06 MATERIAL DE TRANSPORTES 165.000,00
07.01.06.02 QUTRO 165.000, 00
07.01.09 EQUIPAMENTC ADMINISTRATIVO 5.000,00
07.01.10 EQUIPAMENTO BASICO 87.900,00
07.01.10.02 OUTRO 87.900,00
07.01.11 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 51.000,00
07.01.15 OUTROS INVESTIMENTOS 47.000,00
07.03 BENS DE DOMINIO PUBLICO 2.000,00
07.03.03 OUTRAS CONSTRUGOES E INFRAESTRUTURAS 2.000,00
07.03.03.05 PARQUES E JARDINS 2.000,00
02.04 DIVISAO DE CULTURA E DESENVOLVIMENTO SOCIAL 2.026,711,00
DESPESAS CORRENTES 1.892.191,00
01 DESPESAS COM O PESSOAL 1.104.921,00
01.01 REMUNERAGOES CERTAS E PERMANENTES 1.068.194,00
01.01.04 PESSOAL DOS QUADROS- REGIME DO CONTRATO INDIVIDUAL 818.106,00
DO TRABALHO
01.01.04.01 PESSOAL EM FUNCOES 813.300,00
01.01.04.04 RECRUTAMENTO DE PESSOAL PARA NOVOS POSTOS DE 4.806,00
TRABALHO
01.01.09 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUAGEO 36.900,00
01.01.11 REPRESENTAGAQ 2.205,00
01.01.13 suBsipIO DE REFEICHO 70.882,00
01.01.14 SUBSIDIOS DE FERIAS E DE NATAL 137.101,00
01.01.15 REMUNERACOES POR DOENCA E MATERNIDADE / 3.000,00
PATERNIDADE
01.02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 27.347,00
01.02.02 HORAS EXTRAORDINARIAS 20.000,00
01.02.04 AJUDAS DE CUSTO 4,500, 00
01.02.05 ABONO PARA FALHAS 2.847,00
01.03 SEGURANGA SOCIAL 9.380,00
01.03.02 QUTROS ENCARGOS COM A SA(UDE 6.380,00
01.03.03 SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANCAS E JOVENS 2.500,00
01.03.10 OUTRAS DESPESAS DE SEGURANGA SOCIAL 500,00
01.03.10.01 EVENTUALIDADE MATERNIDADE, PATERNIDADE E ADOPCEO 500,00
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 626.520,00
02.01 AQUISICAO DE BENS 102.300,00
02.01.08 MATERIAL DE ESCRITORIO 1.000,00
02.01.10 PRODUTOS VENDIDOS NAS FARMACIAS 7.000,00
02.01.15 PREMIOS, CONDECORAGOES E OFERTAS 5.350,00
02.01.18 LIVROS E DOCUMENTRGAD TECNICA 400,00
02.01.20 MATERIAL DE EDUCACAO, CULTURA E RECREID 49,150, 00
02.01.21 OUTROS BENS 39.400,00
02.02 AQUISICAO DE SERVICOS 524.220,00
02.02.08 LOCAGCAQ DE QUTROS BENS 30.000, 00
02.02.11 REPRESENTACEO DOS SERVICOS 4.500,00
02.02.14 ESTUDOS, PARCERES, PRCJECTOS E CONSULTADORIA 2.000,00
02.02.16 SEMINARIOS, EXPOSICOES E SIMILRRES 421.900,00
02.02.17 PURLICIDADE 3.000,00
02.02.18 VIGILANCIA E SEGURANCA 12.000,00
02.02.20 QUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 43.220,00
02.02.25 OUTROS SERVICOS 7.600,00
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 160.750,00
04.07 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS 120.750,00
04.07.01 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS 120.750,00
04.08 FAMILIAS 40.000,00
04.08.02 OUTRAS 40.000,00
DESPESAS DE CAPITAL 134.520,00
07 AQUISIGAO DE BENS DE CAPITAL 134.520,00
07.01 INVESTIMENTOS 134.520,00
07.01.03 EDIFICIOS 79.020,00
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07.01.03.01 INSTALACOES DE SERVICOS 60.000,00
07.01.032.02 INSTALACOES DESPORTIVAS E RECREATIVAS 10.000, 00
07.01.03.03 MERCRDOS E INSTALACOES DE FISCALIZAGCAO SENITARIA 4,020,00
07.01.03.07 OUTROS 5.000, 00
07.01.04 CONSTRUGOES DIVERSAS 20.000,00
07.01.04.01 VIADUTOS, ARRUAMENTOS E OBRAS COMPLEMENTARES 10.000, 00
07.01.04.13 OUTROS 10.000, 00
07.01.09 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 18.000,00
07.01.11 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 12.500, 00
07.01.12 ARTIGOS E OBJECTOS DE VALOR 5,000,00
02.05 DIVISAO DE EDUCACEO, DESPORTO E JUVENTUDE 2.410.843,00
DESPESAS CORRENTES 2.314.143,00
01 DESPESAS COM O PESSOAL 1.305.043,00
01.01 REMUNERAGOES CERTAS E PERMANENTES 1.251.665,00
01.01.04 PESSOAL DOS QUADROS- REGIME DO CONTRATO INDIVIDUAL 939.700,00
DO TRABALHO
01.01.04.01 PESSOAL EM FUNCOES 909,400, 00
01.01.04.04 RECRUTAMENTO DE PESSOAL PARA NOVOS POSTOS DE 30.300,00
TRABALHO
01.01.09 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUACAO 32.105,00
01.01.11 REPRESENTAGED 2.205,00
01.01.13 SUBSIDIO DE REFEIGAQ 113.184,00
01.01.14 sUBSIDIOS DE FERIAS E DE NATAL 156.621,00
01.01.15 REMUNERACOES POR DOENCA E MATERNIDADE / 7.850,00
PATERNIDADE
01.02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 32.228,00
01.02.02 HORAS EXTRAORDINARIAS 12.000,00
01.02.04 AJUDAS DE CUSTO 1.480,00
01.02.05 ABONO PRRA FRLHAS 1.890,00
01.02.10 SUBSIDIO DE TRABALHO NOCTURNO 8.330,00
01.02.11 suUBsSiDIO DE TURNO 8.128,00
01.02.14 OUTROS ABONOS EM NUMERARIO OU ESPECIE 400,00
01.03 SEGURANGA SOCIAL 21.150,00
01.03.02 QUTROS ENCARGOS COM A SA(ODE 5.800,00
01.03.03 3UBSIDIO FAMILIAR A CRIANGAS E JOVENS 7.850,00
01.03.10 OUTRAS DESPESAS DE SEGURANCA SOCIAL 3.500,00
01.03.10.01 EVENTUALIDADE MATERNIDADE, PATERNIDADE E RDOPCﬁO 3.500,00
02 AQUISIGAO DE BENS E SERVICOS 746.300,00
02.01 AQUISIGAO DE BENS 147.400,00
02.01.02 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 76.000,00
02.01.02.01 GASOLINA 1.000,00
02.01.02.99 OQUTROS 75.000,00
02.01.09 PRODUTOS QUIMICOS E FARMACEUTICOS 1.500,00
02.01.15 PREMIOS, CONDECORACOES E OFERTAS 13.400,00
02.01.20 MATERIAL DE EDUCACAO, CULTURA E RECREIQ 42.600,00
02.01.21 OUTROS BENS 13.900,00
02.02 AQUISIGAO DE SERVICOS 598.900,00
02.02.10 TRANSPORTES 250.000, 00
02.02.15 FORMAGAQ 1.100,00
02.02.16 SEMINARIOS, EXPOSICOES E SIMILARES 20.200,00
02.02.17 PUBLICIDADE 13.500,00
02.02.18 VIGILANCIA E SEGURANGA 2.200,00
02.02.20 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZARDOS 277.900,00
02.02.25 OUTROS SERVICOS 34.000,00
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 262.800,00
04.03 ADMINISTRAGAO CENTRAL 10.000,00
04.03.01 ESTADO 10.000, 00
04.05 ADMINISTRAGAO LOCAL 20.000,00
04,05.01 CONTINENTE 20.000,00
04.05.01.08 OUTROS 20.000,00
04.07 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS 210.000,00
04.07.01 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 210.000,00
04.08 FAMILIAS 22.800,00
04.08.02 OUTRAS 22.800,00
DESPESAS DE CAPITAL 95.700,00
07 AQUISIGAO DE BENS DE CAPITAL 96.700,00
07.01 INVESTIMENTOS 96.700,00
07.01.04 CONSTRUGOES DIVERSAS 15.000,00
07.01.04.06 INSTALAGOES DESPORTIVAS E RECREATIVAS 15.000, 00
07.01.09 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 30.700,00
07.01.10 EQUIPAMENTO BASICO 26.000,00
07.01.10.02 QUTRO 26.000,00
07.01.15 OUTROS INVESTIMENTOS 25.000,00
TOTAL GERAL DAS DESPESAS 19.398.340,00




Em

de

de

Em

de

de




ENTIDADE RPROVACOES :
RESUMO DAS RECEITAS E DAS DESPESAS Ezecutive [/ /
M.G. Deliberative _ / [
DOTAGOES INICIAIS DO ANO 2016
RECEITAS MONTANTE % DESPESAS MONTANTE §
RECEITAS CORRENTES DESPESAS CORREHTES
01 IMPOSTOS DIRECTOS 7.900.619,00] 40,7 |01 DESPESAS COM O PESSOAL 8.653.164,00| 44.6
02 IMPOSTOS INDIRECTOS 5.548,00 0.0 |02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 5.122.562,90/ 26.4
03 CONTRIBUICOES PARA A SEGURANCA SOCIAL, A CAIXR GERAL 03 JUROS E OUTROS ENCARGOS 255,860,000 1.3
DE APOSENTAGUES E A ADSE 04 TRANSFERENCIRS CORRENTES 1.279.058,10| 6.6
04 TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 892.607,00) 4.6/ |05 sussipIos 500,001 0.0
05 RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE 11.656,00 0.1| |06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 6.000,00) 0.0
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 7.007.635,00] 36.1
07 VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES 2,090,509, 00| 10.8 TOTAL DAS DESPESAS CORRENTES 15.317,145,00( 79.0
08 QUTRAS RECEITAS CORRENTES 348,437,001 1.8
DESPESAS DE CAPITAL
TOTAL DAS RECEITAS CORRENTES 18.257,011,00] 94.1
07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 2.949,582,00] 15,2
RECEITAS DE CAPITAL 08 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 102,500,00{ 0.5
09 RCTIVOS FINANCEIROS 118,173,00] 0.6
09 VENDAS DE BENS DE INVESTIMENTO 203.885,00f 1.1| |10 BASSIVOS FINANCEIROS 910.940,00| 4.7
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 937.444,00) 4.8] |11 OUTRAS DESPESAS DE CAPITAL
11 ACTIVOS FINANCEIROS 16 SALDO DA GERENCIA ANTERIOR
12 PASSIVOS FINAKCEIROS
13 QUTRAS RECEITAS DE CAPITAL TOTAL DAS DESPESAS DE CAPITAL 4,081,195,00( 21.0
TOTAL DAS RECEITAS DE CAPITAL 1,141,329,00{ 5.9 TOTAL GERAL 19.398.340,00{100,0
TOTAL GERAL 19.398.340,00(100.0
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CAPITULO |

NORMA DE EXECUGAO ORCAMENTAL

CONCEITOS GERAIS
Artigo 1.°
Utilizagcao das Dotagdes Orgamentais

Durante o ano de 2016 a utilizacdo das dotagdes orgcamentais fica dependente da
existéncia de fundos disponiveis a curto prazo, previstos ao abrigo do disposto na Lei
n.° 8/2012. De 21 Fevereiro (LCPA).

Artigo 2.°
Execugao orgamental

1. Na execucgdo dos documentos previsionais dever-se-a ter sempre em conta os
principios da utilizagdo racional das dotagdes aprovadas e da gestdo eficiente
da tesouraria. Segundo estes principios a assungdo de encargos geradores
de despesa deve ser justificada quanto a necessidade, utilidade e oportunidade.

2. Os servicos municipais sdo responsaveis pela gestdo do conjunto dos meios
financeiros, afetos as respetivas areas de atividade, e tomardo as medidas
necessarias a sua otimizagdo e rigorosa utilizagéo, face as medidas de contencao
de despesa e de gestdo orgamental definidas pelo Executivo Municipal, bem como
as diligéncias para o efectivo registo dos compromissos a assumir em
obediéncia a Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso (LCPA).

3. A adequacéo dos fluxos de caixa das receitas as despesas realizadas, de modo a
que seja preservado o equilibrio financeiro, obriga ao estabelecimento das
seguintes regras:

a) Registo, no inicio do ano econémico, de todos 0s compromissos assumidos
no ano de 2015 que tenham fatura ou documento equivalente associados e
nado pagos (divida transitada);

b) Registo de todos os compromissos contratualizados para 2016, de acordo
com o plano de assungéo da despesa indicado pela unidade orgénica gestora
e cumprindo o disposto no n.° 8 do Decreto-Lei n.° 127/2012, de 21 de Junho.
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Artigo 3.°
Modificagdes ao Orgamento e as GOPs

A Camara Municipal, baseada em critérios de economia, eficacia e eficiéncia,
tomara as medidas necessérias & gestdo rigorosa das despesas publicas locais,
reorientando através do mecanismo das modificagbes orgamentais, as dotacdes
disponiveis de forma a permitir uma melhor satisfagdo das necessidades coletivas,
com o menor custo financeiro, no cumprimento estrito do disposto no niimero 8.3.1
do POCAL, confirmando as seguintes regras:

a) As dotagdes inscritas no Orgamento, comparticipadas por Fundos
Comunitarios, ou outros, s6 poderdo ser utilizadas para reforcos de outras
iniciativas no valor da contrapartida do préprio Municipio.

Artigo 4.°
Gestao dos bens méveis e iméveis da Autarquia

1. A Gestéo do Patriménio Municipal executar-se-4 nos termos do Regulamento de
Inventario e Controlo do Patriménio Municipal da Autarquia.

2. As aquisigdes de imobilizado efetuam-se de acordo com as grandes opgdes do
plano, nomeadamente o plano plurianual de investimentos e com base nas
orientagbes do Orgéo Executivo, através de informagdo proposta ou documento
equivalente, designadamente contratos, apés aprovagdo da despesa bem como da
verificagdo do cumprimento das normas legais aplicaveis.

Artigo 5.°
Gestao de stocks

1. O stock de bens sera um recurso de gestdo a usar apenas no estritamente
necessario a execucdo das atividades desenvolvidas pelos servigos.

2. A regra sera a de aquisi¢do de bens por fornecimento continuo, sem armazenagem,
ou com um periodo de armazenagem minimo.

3. Todos os bens saidos de armazém, afetos a obras por administragdo direta,
deverdo ser objeto de registo no sistema de gestdo de stocks, associados aos
respetivos centros de custo.
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Artigo 6.°
Contabilidade analitica
1. A execugdo orcamental do ano de 2016 devera estar refletida por centros de
responsabilidade de forma a:
a) permitir o apuramento de custos diretos e indiretos da mesma;

b) analisar a execugdo or¢gamental na 6tica econdémica e com isso determinar o
custos subjacentes a fixagao de taxas, tarifas e precos de bens e servigos;

c) obter a demonstragdo de resultados por fungdes e por atividades.

Artigo 7.°
Arrecadacéo de receitas

1. Nenhuma receita podera ser liquidada e arrecadada se nao tiver sido objeto de
inscricdo na rubrica orgamental adequada, podendo, no entanto, ser cobrada
além dos valores inscritos no Orgamento, conforme disposto em 2.3.4.2 —a) e b)
do DL n°® 54-A/99, de 22 de fevereiro.

2. A liquidacdo e cobranga de taxas e outras receitas municipais serdo efetuadas de
acordo com o disposto nos regulamentos municipais em vigor que
estabelecam as regras a observar para o efeito, bem como os respetivos
quantitativos e outros diplomas legais em vigor.

3. No momento da liquidagdo ou arrecadacéo da receita, os servigos deverdo verificar
os normativos legais e regulamentares de suporte e solicitar aos utentes (clientes
particulares ou empresas) a apresentacdo do respectivo Numero de Identificagdo
Fiscal.

4. As receitas liquidadas e ndo cobradas até 31 de dezembro, transitam para o ano
seguinte nas correspondentes rubricas do Orgcamento do ano em que a cobranga se
efectuar e mantidas em conta corrente.

Artigo 8.°
Alienagao de iméveis

Os terrenos e edificios a alienar contém obrigatoriamente:
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a) Uma descricéo sucinta de cada imével, mencionado a actual afectagédo e elementos
cadastrais, registrais e contabilisticos;

b) O modo expectavel de alienagdo, considerando as disposi¢cdes legais e
regulamentos aplicaveis;

c) O valor expectavel de alienagdo, por defeito, excepto quando tal indicagdo
prejudique manifesta e fundadamente a prossecugao do interesse municipal.

Artigo 9.°
Estorno, Anulagao e Restituigdo de Receitas

1. Os estornos de ordens de recebimento devem ser efectuados mediante informacgéo
do servico que solicita o estorno o dia que se verifique a sua ocorréncia,
fundamentando e justificando as razes do mesmo.

2. As anulagbes de divida por motivo de duplicagdo ou lapso no célculo do valor a
cobrar, devem ser efectuadas mediante informagédo do servico que solicita a

anulagdo, autorizada superiormente pelo respectivo Vereador, fundamentando as
razées do mesmo.

3. As anulagdes de divida por decisdo Camararia devem ser efectuadas mediante
informagdo devidamente fundamentada quanto ao motivo da anulagdo da
liqguidagdo da divida e com a devida autorizagédo do Presidente da Camara.

4. As restituicdes de receitas devem ser efectuadas mediante informagéo devidamente
fundamentada do servico gestor, e autorizada superiormente pelo Presidente da
Céamara.

Artigo 10.°
Principios gerais para a realizacdo da despesa

1. Na execugcdo do orgcamento da despesa devem ser respeitados os principios
e regras definidos no Decreto-Lei n.° 54-A/99, de 22 de fevereiro, na Lei
8/2012, de 21 de fevereiro (LCPA), nomeadamente:

a) As despesas s6 podem ser cabimentadas, comprometidas, autorizadas e
pagas, se estiverem devidamente justificadas e tiverem cobertura orgamental,
ou seja, no caso dos investimentos, se estiverem inscritas no Orgamento e
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nas GOP, com dotacdo igual ou superior ao valor do cabimento e
compromisso, respectivamente;

b) As dotagbes orgamentais da despesa constituem o limite maximo a utilizar na
sua realizacdo;

c) As ordens de pagamento da despesa caducam a 31 de Dezembro, devendo o
pagamento dos encargos regularmente assumidos e ndo pagos até 31 de
dezembro ser processados por conta das verbas adequadas do or¢gamento do
ano seguinte.

Artigo 11.°
Conferéncia e registo da despesa

1. A conferéncia e registo, inerentes a realizacdo de despesas efetuadas pelos
servicos municipais, deverao obedecer ao conjunto de normas e disposigdes legais
aplicaveis e as regras de instrucdo de processos sujeitos a fiscalizagdo prévia do
Tribunal de Contas.

2. A conferéncia e registo referidos no nimero anterior serdo efetuados, consoante a
especificidade e a fase de realizagdo da despesa, pela Divisdo de Recursos
Humanos Administragdo e Finangas, nos termos referidos a seguir:

a) As funcdes de registo das operagdes de cabimento, compromisso, tratamento
de faturas e liquidagdo de despesas sdo asseguradas pela Secgdo de
Contabilidade, nos termos do artigo seguinte.

b) A Secgdo de Recursos Humanos assegura a informagdo necessaria ao
processamento das Despesas com Pessoal.

Artigo 12.°
Processamento de faturas

1. As faturas justificativas da despesa realizada, deverdo ser mantidas em nome da
CMG e enviadas ao cuidado da Divisdo de Recursos Humanos Administracédo e
Finangas, no prazo de 5 dias ap6s a respectiva prestagdo (salvo, quando a este
prazo, as que titulem despesas realizadas através de Fundo de Maneio), com
indicacado do n.° de compromisso definitivo/requisi¢ao oficial e n.° do processo.

2. As faturas a liquidar, as guias de remessa ou de transporte deverdo ser visadas
pelo servigo responsavel pela gestio do respectivo processo de contratagéo.
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3. Fica estabelecido um prazo de 5 dias para a devolugdo de faturas visadas pelos
servigos responsaveis a Divisdo de Recursos Humanos Administragdo e Finangas.
Se a fatura n&o for visada no prazo de 5 dias Uteis, a mesma sera devolvida ao
fornecedor. Caso contrario tera de ser considerada como divida, conforme
indicacéo expressa da DGAL.

4. Na circunstancia das faturas ndo se apresentarem com as condigdes previstas na
lei e no presente normativo, cabe a Divisdo de Recursos Humanos Administragdo e
Financas devolvé-las ao fornecedor e/ou solicitar as respectivas notas de crédito.

5. Sempre que esteja em causa um pagamento a efectuar por cheque ou numerario no
momento do fornecimento dos bens ou da prestacdo dos servigos, a levantar por
funcionario previamente autorizado da unidade orgénica gestora do processo,
compete a Divisdo de Recursos Humanos Administragdo e Finangas, apds a
adjudicagdo e para os efeitos de registo, providenciar junto do fornecedor a
emissdo e envio por email de fatura/fatura pro-forma, com excepg¢do dos
pagamentos a efectuar no ambito de disposigdes legais, cujo registo far-se-a apds a
adjudicagéo/autorizagdo da despesa e com base no respectivo diploma legal.

6. O cheque emitido no @mbito do ponto anterior ou n numerario ficardo disponiveis
para levantamento na Tesouraria durante 5 dias Uteis, apds o que, o cheque sera
anulado e o numerario ficara indisponivel.

7. Ndo podera preceder-se pagamentos de bens e servigos ou concessédo de
subsidios/transferéncias a contribuintes do regime geral da Seguranga Social de
inscricdo obrigatéria ou empregados por conta de outrem que ndo apresentem
declaracdo comprovativa da situagdo contributiva regularizada (pagamentos
superiores a 4.987,98 euros) e/ou declaragdo comprovativa das Finangas da
situacdo tributaria regularizada (pagamento de qualquer montante), exceptuando-se
desta comprovagao os pagamentos efectuados a organismos publicos.

8. Em circunstancias excepcionais, compete a Divisdo de Recursos Humanos
Administragcdo e Financgas, efectuar regularizagdes que ndo poderdo exceder 5
euros relativamente a diferencas entre os valores comprometidos,
facturados/processados e os valores apurados para pagamento, ou as que resultem
de alteragbes legais, nomeadamente a taxa de IVA. Esta excepgdo aplica-se
também a emissé@o de Reposicbes abatidas aos recebimentos.

Artigo 13.°
Processamento de remuneragoes

1. As despesas relativas a remuneragdes do pessoal serdo processadas pela Secgdo
de Contabilidade com informagdo disponibilizada pela Secgdo de Recursos
Humanos, de acordo com as normas e instrugdes em vigor.
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2. Deverao acompanhar as folhas de remuneragdes, as guias de entrega de
parte dos vencimentos ou abonos penhorados, as relagdes dos descontos
para a Caixa Geral de Aposentacbes e os documentos relativos a pensdes de
alimentos, ou outros, descontados nas mesmas folhas.

3. As respetivas folhas de remuneragdo devem dar entrada na Secc¢do de
Contabilidade até 3 dias Uteis antes da data prevista para o pagamento de
cada més.

4. Quando se promover a admiss&o ou mudanca de situagdo de trabalhadores depois
de elaborada a correspondente folha, os abonos serdo regularizados no
processamento do més seguinte.

5. A Secgdo de Recursos deve enviar mensalmente a Secgdo de Contabilidade a
distribuicdo das despesas com pessoal pelos respetivos servigos.

Artigo 14.°
Entrega de caugées

1. Os servicos sdo responsaveis pela recepgédo das garantias em conformidade com o
modelo de garantia bancaria aprovado pelo Municipio.

2. Os servigos que recepcionem caugdes sob qualquer forma, nomeadamente no que
respeita a empreitadas de obras publicas, aquisicoes de bens e servigos, processos
de licenciamento e processos de execugdo fiscal entre outros, deverdao remeter o
original, de imediato, a Divisdo de Recursos Humanos Administragdo e Finangas que
procedera ao seu registo

3. Cabe a Divisdo de Recursos Humanos Administracdo e Finangas registar
contabilisticamente a recepcéo, o reforgo e a diminuicdo, assim como a devolugéo
das caucgdes.

4. As garantias referidas no numero 1 ficardo a guarda da Divisdo de Recursos
Humanos Administragcéo e Finangas.

5. Para efeitos de libertagao de caugbes os servigos responsaveis devem enviar a
Divisdo de Recursos Humanos Administragdo e Financas informagéo, nos termos
do contrato e da legislagdo em vigor, onde constem as condigdes para libertar as
caucoes existentes com a identificagdo da referéncia de cada uma e dos processos
gue as originaram.
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Artigo 15.°
Fundos de maneio

1. O montante maximo de fundo de maneio a atribuir no ano de 2016 sera
desagregado por rubrica orgamental, conforme o estipulado no Regulamento dos
fundos de Maneio aprovado em Reunidao de Camara.

2. O fundo de maneio devera ser utilizado nas rubricas que foram solicitadas e
aprovadas e consequentemente cabimentadas.

3. Tratando-se de despesas com alimentagdo, devem os titulares do fundo de
maneio identificar, no documento, os participantes que sendo colaboradores
deverdao conter o respetivo n°® mecanografico, bem como o fim visado e o
justificativo da despesa a titulo de representagéo dos servigos.

4. A constituicdo dos fundos de maneio para o ano de 2016, ascende a 1.800,00
euros, e efectiva-se de com acordo com o estipulado no ANEXO | — Constituigao
de Fundos de Maneio para o Ano de 2016.

Artigo 16.°
Assuncao de compromissos plurianuais

1. Consideram-se autorizados pela Assembleia Municipal, de forma prévia e genérica,
a assuncdo de compromissos plurianuais efectuados ou a efectuar, desde que
inscritos nas Grandes Opgdes do Plano, ou em alteragdes orgamentais a aprovar
pelo Executivo até 31 de Dezembro de 2016.

2. A Assembleia Municipal delega no Presidente da Cémara a aprovagédo quanto a
assuncdo de compromissos plurianuais, relativos a despesas de caracter
continuado e repetitivo, observando os limites impostos pelo regime da contratagdo
publica.

Artigo 17.°
Autorizagdes Assumidas
1. Consideram-se autorizadas na data do seu vencimento as seguintes despesas:
a) Vencimentos e salarios;

b) Avengas
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c¢) Subsidio familiar — criangas e jovens;

d) Gratificagbes, pensdes de aposentagéo e outras;
e) Encargos de empréstimos;

f) Rendas;

g) Contribuicbes e impostos, reembolsos e quotas ao Estado ou
organismos seus dependentes.

2. Consideram-se igualmente autorizados os pagamentos as diversas entidades
por Operagdes de Tesouraria.

Artigo 18.°
Apoios a Entidades Terceiras

1. Os apoios a entidades que prosseguem fins ndo lucrativos e de utilidade publica
que se traduzam na reducdo do prego das prestacdes de servigos e/ou cedéncia de
bens, carecem de proposta fundamentada do respectivo Pelouro e de informagao
financeira prévia, que a submetera a deciséo do Presidente da Camara.

2. Os apoios concedidos a entidades terceiras nos termos da lei, estdo sujeitos a
publicitagdo anual conforme estipulado na Lei n.° 64/2013, de 27 de agosto.

Artigo 19.°
Despesas de Deslocacgéao e Ajudas de Custo

1. As deslocacdes em servico e respetivo alojamento de colaboradores
municipais s8o solicitadas a Divisdo de Recursos Humanos Administragdo e
Financas.

Nas reservas em transporte aéreo em companhias de baixo custo o interessado
devera solicitar previamente a aprovagéo da respectiva despesa ao Presidente da
Céamara, ap6s o que podera proceder a reserva directa e ao pagamento, sendo
posteriormente reembolsado contra apresentagéo factura e respectivo comprovativo
de pagamento.

2. A utilizagado de viatura propria ou viatura municipal para efectuar deslocagdes em
servico carecem sempre de autorizagdo prévia e expressa do Presidente da
Camara ou em quem o0 mesmo possa subdelegar competéncia para o efeito.
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3. Os ftrabalhadores que beneficiem de adiantamentos para ajudas de custo e
deslocagbes ficam obrigados a apresentar a documentagdo justificativa das
despesas realizadas dentro de 10 dias, contados da data do seu regresso ao servigo.

4. Se dentro do prazo referido no nimero anterior, os documentos em apre¢o nio
tiverem sido entregues na Divisdo de Recursos Humanos Administracdo e Financas,
deverd esta proceder a emissdo da guia de reposicao abatida e proceder ao encontro
de contas no vencimento, de acordo com a legislagdo em vigor.

Artigo 20.°
Reposi¢des ao Municipio

1. As reposigbes ao Municipio de dinheiros indevidamente pagos devem
obedecer aos seguintes procedimentos:

a) Por meio de guia ou por desconto em folhas de abonos;

b) Devem realizar-se no prazo maximo de 30 dias a contar da receg¢do da
respectiva comunicagao.

2. A reposicdo em prestagdes mensais pode ser autorizada pelo Presidente da
Céamara, em casos especiais, cujo numero de prestagdes seré fixado para cada caso,
mas sem que o prazo de reembolso ou reposicdo possa exceder 0 ano econdémico
seguinte aquele em que o despacho for proferido.

3. Em casos especiais podera o Presidente da Camara autorizar que o nimero
de prestagbes exceda o prazo referido no numero anterior, ndo podendo, porém,
cada prestacdo mensal ser inferior a 5% da totalidade da quantia a repor desde
que nao exceda 30% do vencimento base, caso em que pode ser inferior ao limite de
5%.

Artigo 21.°
Empréstimos a curto prazo

Para satisfagdo de necessidades transitérias fica o executivo autorizado a contrair
emprestimos de curto prazo, até final do exercicio econdmico e até ao montante de
750.000 £, nos termos do art.° 50°, da Lei n.° 73/2013, de 3 de Setembro.
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ORCAMENTO DO ESTADO
Artigo 22.°
Orgamento de Estado

1. As opgbes do presente orgcamento municipal, no que concerne a percepgao de
receitas provindas do Orgamento Geral do Estado para 2016, encontram-se
naturalmente condicionadas as correspondentes transferéncias previstas no mesmo
para o Municipio de Grandola, bem como o eventual or¢amento rectificativo,
revisdes e alteragdes do OE.

2. As despesas constantes do presente orgcamento municipal encontram-se
condicionadas as receitas efectivamente arrecadadas nos termos do numero
anterior, bem como da efectiva percepgao de receitas préprias.

Artigo 23.°
Duvidas sobre a execugao do Orgamento

As duvidas suscitadas na execugdo do Orgamento e na aplicagdo deste normativo
serdo esclarecidas por despacho do Presidente da Camara ou do Vereador com
competéncia delegada em matéria financeira.

Artigo 24.°
Vigéncia do Orgamento

O Orgcamento, as Grandes Opgdes do Plano e as Normas Regulamentadoras da
Execugao Orgamental vigorardo, apds aprovagdo em Assembleia Municipal, a partir de
01/01/2016.
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CAPITULO Il

REGULAMENTO DE CONTROLO INTERNO

DISPOSICOES GERAIS

Artigo 1.°
Objecto

O Regulamento do Sistema de Controlo Interno visa estabelecer um conjunto
de regras definidoras de politicas, métodos e procedimentos de controlo que
permitam assegurar o desenvolvimento das actividades atinentes a evolugéo
patrimonial, de forma ordenada e eficiente, incluindo a salvaguarda dos activos,
a prevencgao e detecgéo de situagdes de ilegalidade, fraude e erro, a exactiddo
e a integridade dos registos contabilisticos e a preparagcdo oportuna de
informacao financeira fiavel.

Artigo 2.°
Ambito de Aplicagio

O presente diploma € aplicavel a todos os servigos da autarquia.

Artigo 3.°
Implementagao

Compete as direcgdes de departamento e chefias de divisdo, dentro da
respectiva unidade organica, implementar o cumprimento das normas definidas
no presente diploma e dos preceitos legais em vigor.

Artigo 4.°
Competéncias

1. O Departamento de Administragéo e Finangas (DAF) é a unidade orgéanica a
qual esta directamente cometida a gestdo financeira e patrimonial do
municipio.

2. Nas suas atribuicdes de acompanhamento e avaliagdo permanente do
presente Regulamento, reunird os contributos das restantes direcgbes
decorrentes da aplicacao das presentes normas.

3. Aqueles contributos sustentardo a proposta de reviséo e actualizagdo que o
responsavel pelo DAF remetera, sempre que as circunstancias o justifiquem,
a apreciacdo da presidéncia, que, se assim o entender, submetera a decisédo
do 6rgao executivo.
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Artigo 5.°
Publicidade

O Municipio dara publicidade do regulamento de controlo interno e das
respectivas alteragdes que venham a ser consideradas, junto dos diversos
departamentos e servigos, até 15 dias apds a sua aprovagdo em reunido de
Camara.

Artigo 6.°
Infracgoes

A violagdo dos procedimentos estabelecidos no presente regulamento por
motivos que indiciem o cometimento de infraccdo disciplinar, dara lugar a
imediata instauragao de processo disciplinar, nos termos da legislagdo em vigor
em matéria do estatuto disciplinar dos funciondrios da administracdo local
autarquica.

Artigo 7.°
Omissoes

Os casos omissos ao presente regulamento e eventuais alteragbes serdo
objecto de deliberacdo do Municipio e posterior inclusdo no regulamento de
controlo interno, através das alteragbes necessarias a efectuar ao presente
regulamento.

Artigo 8.°
Norma revogatéria

Ficam revogados todos os regulamentos, normas internas, ordens de servigo e
despachos anteriores que disponham em sentido contrario ao presente
regulamento.

Artigo 9.°
Entrada em Vigor

O regulamento de controlo interno entra em vigor no dia um do més posterior
ao da sua aprovacao pela Camara Municipal de Grandola.
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PRINCIPIOS E REGRAS
PRINCIPIOS

Artigo 10.°
Principios Orgamentais

Na preparacdo e organizacao do or¢amento das autarquias locais devem ser
seguidos os seguintes principios orgamentais:

a) Principio da independéncia — a elaboracéo, aprovacéao e execucdo do
orgamento das autarquias locais é independente do Orgamento de
Estado;

b) Principios da anualidade — os montantes previstos no orgamento séo
anuais, coincidindo o ano econémico com 0 ano civil;

c¢) Principio da unidade — o orgamento das autarquias locais € Unico;

d) Principio da universalidade — o orgamento compreende todas as
despesas e receitas, inclusive as dos servicos municipalizados, em
termos globais, devendo o orgamento destes servicos apresentar-se
em anexo;

e) Principio do equilibrio — o orgamento prevé os recursos necessarios
para cobrir todas as despesas e as receitas correntes devem ser pelo
menos iguais as despesas correntes;

f) Principio da especificacdo — o orgamento discrimina suficientemente
todas as despesas e receitas nele previstas;

g) Principio da ndo consigna¢do — o produto de quaisquer receitas nao
pode ser afecto a cobertura de determinadas despesas, salvo quando
essa afectagdo for permitida por lei;

h) Principio da ndo compensacao — todas as despesas e receitas sdo
inscritas pela sua importancia integral, sem dedugdes de qualquer
natureza.

Artigo 11.°
Principios Contabilisticos

A aplicagcao dos principios contabilisticos fundamentais a seguir formulados
deve conduzir & obtengdo de uma imagem verdadeira e apropriada da situacgéo
financeira, dos resultados e da execucdo orgcamental da entidade:

a) Principio da entidade contabilistica — constitui entidade contabilistica
todo o ente publico ou de direito privado que esteja obrigado a elaborar
e apresentar as contas de acordo com o presente Plano. Quando as
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estruturas organizativas e as necessidades de gestédo e informacgdo o
requeiram, podem ser criadas subentidades contabilisticas, desde que
esteja devidamente assegurada a coordenagdo com o sistema central;

b) Principio da continuidade — considera-se que a entidade opera
continuamente, com duracéo ilimitada;

¢) Principio da consisténcia — considera-se que a entidade ndo altera as
suas politicas contabilisticas de um exercicio para o outro. Se o fizer e
a alteragédo tiver efeitos materialmente relevantes, esta deve ser
referida de acordo com o anexo as demonstracgoes financeiras;

d) Principio da especializagdo (ou do acréscimo) — os proveitos e os
custos sdo reconhecidos quando obtidos ou incorridos,
independentemente do seu recebimento ou pagamento, devendo
incluir-se nas demonstragbes financeiras dos periodos a que
respeitem;

e) Principio do custo historico — os registos contabilisticos devem basear-
se em custos de aquisi¢gao ou de produgéo;

f) Principio da prudéncia — significa que € possivel integrar nas contas um
grau de precaugao ao fazer as estimativas exigidas em condigbes de
incerteza, sem, contudo, permitir a criagdo de reservas ocultas ou
provisbes excessivas ou a deliberada quantificagdo de activos e
proveitos por defeito ou de passivos e custos por excesso;

g) Principio da materialidade — as demonstragées financeiras devem
evidenciar todos os elementos que sejam relevantes e que possam
afectar avaliagbes ou decisdes dos 6rgdos das autarquias locais e dos
interessados em geral;

h) Principio da n&o compensagéo — os elementos das rubricas do activo e
do passivo (balango), dos custos e perdas e de proveitos e ganhos
(demonstragdo de resultados) sdo apresentados em separado, ndo
podendo ser compensados.

REGRAS

Artigo 12.°
Regras Previsionais

A elaboragédo do orgamento das autarquias locais deve obedecer as seguintes
regras previsionais:

a) As importéancias relativas aos impostos, taxas e tarifas a inscrever no
orcamento, que possuam registos histéricos relativos aos ultimos 24
meses, ndo podem ser superiores a média aritmética simples das
cobrangas efectuadas nos ultimos 24 meses que precedem o més da
sua elaboracao;
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b) As importéncias relativas as transferéncias correntes e de capital so
podem ser consideradas no orcamento em conformidade com a
efectiva atribuigdo pela entidade competente;

c) Sem prejuizo do disposto na alinea anterior, as importancias relativas
As transferéncias financeiras, a titulo de reparticdo dos recursos
publicos do Orgamento do Estado, a considerar no orgamento
aprovado, devem ser as constantes do Orgamento do Estado em vigor
até a publicagcdo do Orgcamento do Estado para o ano a que ele
respeita;

d) As importancias relativas aos empréstimos sé podem ser consideradas
no orcamento depois da sua contratagdo, independentemente da
eficacia do respectivo contrato;

e) As importancias previstas para despesas com pessoal devem ter em
conta apenas o pessoal que ocupe lugares de quadro, requisitado e em
comissao de servigo ou contratos a termo certo, bem como aquele
cujos contratos ou abertura de concurso para ingresso ou acesso
estejam devidamente aprovados no momento da elaboragdo do
orgamento;

f) No orgamento inicial, as importancias a considerar na rubrica
‘Remuneragbes de pessoal” devem corresponder a da tabela de
vencimentos em vigor.

Artigo 13.°
Execugao Orgamental

Na execucado do orgamento das autarquias locais devem ser respeitados os
seguintes principios e regras:

a) As receitas sé podem ser liquidadas e arrecadadas se tiverem sido
objecto de inscricdo orgamental adequada;

b) A cobranga de receitas pode, no entanto, ser efectuada para além dos
valores inscritos no orgamento;

c) As receitas liquidadas e ndo cobradas até 31 de Dezembro devem ser
contabilizadas pelas correspondentes rubricas do orgamento do ano
em que a cobranga se efectuar;

d) As despesas s6 podem ser cativadas, assumidas, autorizadas e pagas
se, para além de serem legais, estiverem inscritas no orgamento e com
dotagdo igual ou superior ao cabimento e ao compromisso,
respectivamente;

e) As dotagdes orcamentais da despesa constituem o limite maximo a
utilizar na sua realizacao;
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f) As despesas a realizar com a compensacgdo em receitas legalmente
consignadas podem ser autorizadas até a concorréncia das
importancias arrecadadas;

g) As ordens de pagamento de despesa caducam em 31 de Dezembro do
ano a que respeitam, devendo o pagamento dos encargos
regularmente assumidos e ndo pagos até essa data ser processado por
conta das verbas adequadas do orgamento que estiver em vigor no
momento em que se proceda ao seu pagamento;

h) O credor pode requerer o pagamento dos encargos referidos na alinea
anterior no prazo improrrogavel de trés anos a contar de 31 de
Dezembro do ano a que respeita o crédito;

i) Os servigos, no prazo improrrogavel definido na alinea anterior, devem
tomar a iniciativa de satisfazer os encargos assumidos e ndo pagos,
sempre que nao seja imputavel ao credor a razdo do ndo pagamento.

METODOS E PROCEDIMENTOS DE CONTROLO

DISPONIBILIDADES

Artigo 14.°
Disposi¢coes Gerais

1. Disponibilidades sao o conjunto de todos os meios liquidos ou quase liquidos
existentes em caixa e nas contas bancarias do Municipio de Grandola,
devendo as mesmas ser movimentadas atendendo aos pressupostos
estabelecidos na presente norma;

2. Todos os movimentos existentes tém de ficar devidamente documentados, e
sdo autorizados pelo 6rgéo / entidade competente.

Artigo 15.°
Abertura e Movimentagao de Contas

1. Compete ao presidente da Cémara, submeter a apreciagdo do 6érgéo
executivo a decisdo de abrir contas bancarias tituladas pelo municipio de
Gréandola.

2. A movimentacdo das contas bancarias tituladas pela autarquia é feita,
simultaneamente, pelo tesoureiro e pelo presidente da Camara ou vereador
com competéncia delegada.
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Artigo 16.°
Caixa

1. A importdncia em numerario existente em caixa, no momento do seu
encerramento diario, ndo deve ultrapassar o montante adequado as
necessidades diarias da autarquia, devendo respeitar-se um minimo de
250,00 Euros e um maximo de 2.500,00 Euros.

2. Em consequéncia do disposto no numero anterior, dever-se-a promover uma
aplicacéo segura dos valores ociosos, competindo ao responséavel pelo DAF,
em coordenagao com o Tesoureiro, decidir sobre a forma de aplicagao,
segundo orientagao da presidéncia.

Artigo 17.°
Pagamentos

1. Os pagamentos devem ser feitos, preferencialmente, por cheque ou
transferéncia bancaria, podendo ser feitos em dinheiro, em funcdo do
montante a pagar.

2. O pagamento de salarios e ou vencimentos dos trabalhadores do municipio
sera feito sempre por transferéncia bancaria.

Artigo 18.°
Cheques

1. Os cheques serdo emitidos pela Contabilidade e apensos a respectiva
ordem de pagamento, sendo remetidos a Tesouraria, para pagamento, apés
serem devidamente subscritos pelo presidente da Camara ou por vereador
com competéncia delegada.

2. Os cheques nao preenchidos estdo a guarda do chefe de secgdo de
Contabilidade.

3. Os cheques que venham a ser anulados apds a sua emissdo, serdo
arquivados sequencialmente pela Contabilidade, apés inutilizacdo das
assinaturas, quando as houver.

4. Os cheques em ftransito por um periodo superior a seis meses serdo
cancelados junto da instituicdo bancaria e regularizados contabilisticamente.
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Artigo 19.°
Receitas

. Compete a Tesouraria proceder a cobranca das receitas municipais.
. Exceptuam-se do disposto no nimero anterior, a cobranga, entre outras, de

taxas e/ou tarifas relativas as entradas no complexo municipal de piscinas e
do produto da venda de artigos disponiveis em postos de turismo, as quais
serao cobradas pelo funcionario designado para o efeito.

. A cobranca das receitas previstas no nimero anterior € efectuada através da

emissao de documentos de receita e/ou recibo, devida e sequencialmente
numerados que indiquem o servico de cobranca.

. As receitas cobradas nos termos do presente artigo deverdo dar entrada na

Tesouraria no dia util, imediatamente a seguir, através da emissdo da
competente guia de recebimento.

. O disposto do presente artigo aplica-se, com as necessarias adaptagoes a

cobranga das facturas-recibos de agua, nos termos do respectivo
regulamento.

Artigo 20.°
Conferéncia Documental e de Caixa

. Diariamente, o tesoureiro confere os movimentos de entradas e saidas de

cada uma das caixas existentes, através da folha de caixa e conta-corrente
de caixas.

. Apds a conferéncia das diversas caixas & efectuada a conferéncia do total de

disponibilidades na tesouraria e os movimentos de débito e crédito de
documentos. Esta conferéncia é efectuada através da folha de caixa, resumo
de tesouraria e movimentos das contas de ordem.

. Na contabilidade sdo confrontados diariamente os resumos diarios e os

documentos de receita e despesa provenientes da tesouraria, de forma a
detectar e corrigir eventuais incoeréncias entéo verificadas.

Artigo 21.°
Controlo e Reconciliagdes Bancarias

. A Tesouraria mantera permanentemente actualizadas as contas correntes

referentes a todas as instituicbes bancarias onde se encontrem contas
abertas em nome do Municipio de Grandola.

Deverao ser descritas com detalhe na aplicacdo informatica todas as
informagbes necessarias a identificacdo clara das operagdes bancarias
efectuadas.
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3. Para efeitos de controlo de tesouraria, sdo obtidos sempre que necessario,
junto das instituicdes de crédito, extractos de todas as contas de que o
Municipio de Grandola é titular.

4. Mensalmente, o funcionario designado para o efeito pelo responsavel do
DAF, que nao se encontre afecto &4 Tesouraria nem tenha acesso as contas
correntes, realiza a reconciliagdo bancaria, que consiste na confrontacéo dos
valores do resumo diério de tesouraria, dos extractos das contas correntes
dos bancos e o saldo do respectivo saldo bancario para o mesmo periodo.

5. Quando se verifiquem diferengas nas reconciliagbes bancarias, estas séo
averiguadas e prontamente regularizadas, se tal se justificar, mediante
despacho da presidéncia, a inserir em informacao da Divis&o Financeira com
os adequados fundamentos.

6. Apos cada reconciliagdo bancaria, o funcionario designado para o efeito
analisa a validade dos cheques em trénsito, promovendo o respectivo
cancelamento, junto da instituicdo bancaria, nas situagdes que o justifiquem,
efectuando os necessarios registos contabilisticos de regularizagéo.

Artigo 22.°
Responsabilidade do Tesoureiro

1. O tesoureiro é responsavel pelo rigoroso funcionamento da tesouraria, nos
seus diversos aspectos.

2. A responsabilidade do tesoureiro cessa no caso de os factos apurados ndo
lhe serem imputaveis e ndo estivessem ao alcance do seu conhecimento.

3. O tesoureiro depende funcionalmente da Divisdo Financeira (DF),
respondendo directamente perante o executivo pelo conjunto das
importancias que Ihe sao confiadas.

4. Os demais funcionarios em servico na Tesouraria respondem perante o
respectivo tesoureiro pelos seus actos e omissdes que se traduzam em
situacdes de alcance, qualquer que seja a sua natureza.

5. Para efeitos do previsto no nimero anterior, o tesoureiro deve estabelecer
um sistema de apuramento diario de contas relativo a cada caixa,
transmitindo as ocorréncias ao chefe da DF ou ao responsavel do DAF.

Artigo 23.°
Verificagao de tesouraria

1. O estado de responsabilidade do tesoureiro pelos fundos, montantes e
documentos entregues a sua guarda é verificado, na presenca daquele ou
seu substituto, através de contagem fisica do numerario e documentos sob a
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sua responsabilidade, a realizar por funcionario a designar pelo chefe da DF
ou pelo responsavel do DAF, nas seguintes situagoes:

a) Periodicamente, em dia a fixar pelo chefe da DF, aleatoriamente e sem
aviso previo;

b) No encerramento das contas de cada exercicio econémico;

¢) No final e no inicio do mandato do érgao executivo eleito ou do érgao
que o substituiu, no caso daquele ter sido dissolvido;

d) Quando for substituido o tesoureiro.

2. No caso da alinea d) do numero anterior, os termos de contagem serdo
assinados igualmente pelo tesoureiro cessante.

3. No final e no inicio do mandato do 6rgdo executivo, sdo lavrados termos da
contagem dos montantes sob a responsabilidade do tesoureiro, assinados
pelos seus intervenientes e, obrigatoriamente, pelo presidente da Camara,
pelo chefe da DF e pelo tesoureiro.

Artigo 24.°
Endividamento

1. Para efeitos de controlo do endividamento, sdo obtidos junto das instituicbes
de crédito, extractos de todas as contas do Municipio.

2. Periodicamente, e sempre que se julgue necessario, podera solicitar-se
outros documentos, nomeadamente previsionais, para os efeitos do nimero
anterior.

3. Sempre que surjam alteragbes ao montante do endividamento, o
responsavel do DAF apresentara um relatério em que analisa a situagéo,
tendo em atengdo os limites fixados no artigo 24.° da Lei das Finangas
Locais (Lei n.° 42/98, de 6 de Agosto).

Artigo 25.°
Inspecgées

Sempre que, no ambito de acgdes inspectoras, se realize a contagem dos
montantes sob a responsabilidade do tesoureiro, o presidente da Cémara,
mediante requisicdo do inspector ou inquiridor, dara instrugées as instituicbes
de crédito para que fornegam directamente aquele, todos os elementos de que
necessite para o exercicio das suas funcgdes.

CAMARA MUNICIPAL DE GRANDOLA



@ CR ANDOLA ORCAMENTO E GRANDES OPCOES DO PLANO 2016

Artigo 26.°
Fundos de maneio

Nos termos da disposi¢éo legal constante no predmbulo deste regulamento,
esta prevista a constituigdo de fundos de maneio, os quais se regem pelo
regulamento especifico aprovado para o efeito.

Contas de Terceiros

Artigo 27.°
Aquisigoes

1. As compras sdo promovidas pela Seccdo de Aprovisionamento, com base
em requisi¢do externa ou contrato, apds verificagdo do cumprimento das
normas legais aplicaveis, nomeadamente, em matéria de realizacdo de
despesas publicas com aquisicdo de bens e servicos e de assungao de
compromissos, de concursos e contratos.

2. A emissdo das requisigbes externas encontra-se centralizada num Unico
servico e as mesmas sao numeradas sequencialmente.

Artigo 28.°
Entrega dos Bens

1. A entrega dos bens é feita no sector indicado no processo de aquisigédo,
onde se procede a conferéncia fisica, qualitativa e quantitativa,
confrontando-se com as respectivas guia de remessa e requisicado externa,
na qual é aposto um carimbo de «Conferido» e «Recebido».

2. Os documentos referidos no nimero anterior sdo remetidos a Secgao de
Aprovisionamento que, sendo o caso, promovera a actualizagdo das
existéncias.

Artigo 29.°
Facturas

1. Na Seccgao de Aprovisionamento sdo conferidas as facturas com a guia de
remessa e a requisicao externa.

2. Caso existam facturas recebidas com mais de uma via, € aposto nas copias
pela Seccdo de Aprovisionamento, de forma clara e evidente, um carimbo de
«Duplicado».
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3. Uma vez que a situag&o se encontre perfeitamente regularizada, as facturas
sdo remetidas imediatamente a Seccdo de Contabilidade, devidamente
informadas, a fim de serem registadas, devendo a respectiva ordem de
pagamento ser emitida apenas quando se pretende proceder ao pagamento
imediato da mesma.

4. A seccao de contabilidade, aquando do registo das facturas classificadas
contabilisticamente como imobilizado, procederd ao envio da respectiva
copia ao sector de patriménio.

Artigo 30.°
Reconciliagao de Conta de Terceiros

1. Trimestralmente, devera ser feita reconciliagdo entre os extractos de conta
corrente dos fornecedores com as respectivas contas da autarquia, por
funcionario designado pelo chefe da DF.

2. Trimestralmente, serdo efectuadas reconciliagbes nas contas de
responsabilidades financeiras com as instituicbes de crédito e determinam-
se os respectivos juros, sempre que haja lugar a qualquer pagamento por
conta desses débitos.

Existéncias

Artigo 31.°
Armazenagem

1. Em cada local de armazenagem de existéncias devera haver um
responsavel pelos bens ai depositados, designado para o efeito.

2. As entradas dos materiais em armazém apenas sdo permitidas mediante a
respectiva guia de remessa ou factura.

3. Sera obrigatoria a utilizacdo de uma requisigcdo interna, devidamente
autorizada, para fornecimento da requisi¢ao de material armazenado;

4. As sobras de materiais dardo, obrigatoriamente, entrada em armazém,
através da competente guia de devolugao ou reentrada.

Artigo 32.°
Documentagao comprovativa

1. A guia de remessa ou factura tera de ser remetida ao Servico de
Aprovisionamentos e Patriménio, o mais tardar, até cinco dias Uteis
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imediatos ao da recepgdo, salvo alguma situacdo pontual devidamente
justificada.

2. Competird ao Servico de Aprovisionamentos e Patriménio verificar as
facturas tendo em conta a legalidade das despesas e as normas da
transparéncia a que deve obedecer cada aquisi¢ao.

3. Competira a Secgdo de Contabilidade, sempre que possivel, promover o seu
pagamento dentro dos prazos estabelecidos para o efeito.

Artigo 33.°
Movimentagao das fichas de armazém

As fichas de existéncias do armazém sao movimentadas, por forma a que o
seu saldo corresponda permanentemente aos bens existentes no mesmo
armazem.

Artigo 34.°
Inventario e verificagdao

1. Periodicamente, efectuar-se-a:

a) inventarios parciais ao longo do ano e inventario final ou de gestdo no
final do ano;

b) inventariacdo fisica das existéncias, por utilizagcdo de testes de
amostragem, por funcionarios indicados pelo Chefe da Divisdo
Financeira, o qual apresentara relatdrio trimestral ao Director do DAF,
procedendo-se prontamente as regularizagcdes necessarias e ao
apuramento de responsabilidades, quando for o caso;

c) verificagéo do estado e condi¢des das existéncias;

2. O funcionario do armazém que efectua os registos nas fichas de existéncias,
sempre que possivel, ndo devera proceder ao manuseamento fisico das
mesmas.

Imobilizado
Artigo 35.°
Nos termos da disposi¢ao legal constante no predmbulo deste regulamento,

existe o regulamento de inventario e controlo do Patriménio Municipal aprovado
para o efeito.

CAMARA MUNICIPAL DE GRANDOLA
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PROCESSAMENTO INFORMATICO DE REGISTOS CONTABILISTICOS
Artigo 36.°

1. Os programas informaticos devem garantir:

a) O desenvolvimento e implementacdo de medidas necessarias 2
seguranga e confidencialidade da informacdo armazenada e
processada sdo assegurados pelo gabinete de informatica;

b) As aplicagbes informaticas devem privilegiar como caracteristica basica
uma adequada segregagdo de funcdes de operagdo, validagdo e
custodia fisica de activos. Assim, a gestdo dos utilizados e respectivas
permissdes nas varias aplicagbes informaticas é assegurada pelo
gabinete de informatica;

c) Devem assegurar que o registo das operagdes se processa pelos
valores correctos, com uma adequada classificagdo e nos periodos em
que se verificam;

d) Que os valores activos estdo devidamente acautelados e
salvaguardados, de forma a garantir uma adequada protecgdo da
integridade e confidencialidade dos dados informaticos;

e) O recurso a backup’s assegura a integridade dos dados, através da
rede informatica, para discos, tapes e cd’'s de forma predefinida,
calendarizada e registada.

CAMARA MUNICIPAL DE GRANDOLA
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CAPITULO IlI

PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E
INFRAGOES CONEXAS
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NOTA INTRODUTORIA

O artigo 266.° da Constituicdo da Republica determina que a Administracédo
Publica visa a prossecugdo do interesse publico (n.° 1) e que os Orgéos e
Agentes Administrativos estdo subordinados a Constituicdo e a Lei e devem
atuar, no exercicio das suas funcdes, com respeito pelos principios da
igualdade, da proporcionalidade, da justi¢a, da imparcialidade e da boa-fé.

Por outro lado, o artigo 269.° também da Lei Fundamental assinala que no
exercicio das suas funcbes, os trabalhadores da Administracdo Publica e
demais agentes do Estado e outras entidades publicas estdo exclusivamente

ao servico do interesse publico.

Constitui, assim, a realizacdo do interesse publico, o fim Unico e possivel da

atividade administrativa.

Subordinada a Constituicdo e a Lei, toda a atuagdo administrativa tem que
obedecer aos referidos principios da igualdade, da proporcionalidade, da

justica e da imparcialidade.

A realizacdo de outros interesses, pessoais ou de terceiros, o tratamento
preferencial ou o uso de critérios diversos na apreciacdo de situagdes
idénticas, consubstanciam atos ilicitos, alguns dos quais se encontram

tipificados como crimes.

A CORRUPCAO CONSTITUI UMA AMEACA

PARA O ESTADO DE DIREITO, A DEMOCRACIA E OS DIREITOS DO HOMEM,

MINA OS PRINCIPIOS DE BOA ADMINISTRACAO, DE EQUIDADE E DE JUSTIGA SOCIAL,
FALSEIA A CONCORRENCIA, ENTRAVA O DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

E FAZ PERIGAR A ESTABILIDADE DAS INSTITUICOES DEMOCRATICAS

E OS FUNDAMENTOS MORAIS DA SOCIEDADE

IN PREAMBULO DA CONVENCAO DO CONSELHO DA EUROPA SOBRE CORRUPGAO, DE 30 DE ABRIL DE 1999
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INTRODUGAO

O Conselho de Prevencao da Corrupcao (CPC), criado pela Lei n.° 54/2008, de
4 de Setembro, € uma entidade administrativa independente, que funciona
junto do Tribunal de Contas, e desenvolve uma actividade de ambito nacional

no dominio da prevengéo da corrupgao e infracgdes conexas.

No ambito da sua actividade, o CPC aprovou uma Recomendacao, em 1 de
Julho de 2009, sobre “Planos de gestdo de riscos de corrupgdo e infragcdes
conexas”, nos termos da qual «Os érgaos maximos das entidades gestoras de
dinheiros, valores ou patriménios publicos, seja qual for a sua natureza, devem,

no prazo de 90 dias, elaborar planos de gestao de riscos e infragdes conexas.»

Tais planos devem conter, nomeadamente, os seguintes elementos:

a) Identificacao, relativamente a cada area ou departamento, dos riscos de

corrupgao e infracées conexas;

b) Com base na identificacdo dos riscos, identificacéo das medidas adoptadas
que previnam a sua ocorréncia (por exemplo, mecanismos de controlo interno,
segregacdo de fungbdes, definicdo prévia de critérios gerais e abstratos,
designadamente na concessdo de beneficios publicos e no recurso a
especialistas externos, nomeacéo dejuris diferenciados para cada concurso,
programacéo de acdes de formacao adequada, etc.);

c) Definicao e identificagdo dos varios responsaveis envolvidos na gestdao do
plano, sob a dire¢do do 6rgéo dirigente maximo;
d) Elaboragao anual de um relatério sobre a execugéo do plano.
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Tal Recomendagéo surge na sequéncia da deliberagcéo de 4 de Margo de 2009
em que o CPC deliberou, através da aplicacdo de um questionario aos
Servigos e Organismos da Administragcdo Central, Regional e Local, directa ou
indirecta, incluindo o sector empresarial local, proceder ao levantamento dos

riscos de corrupgao e infracdes conexas nas areas da contratagéo publica e da

concessao de beneficios publicos.

Tal inquérito, bem como o respectivo Relatério - Sintese, sdo instrumentos
fundamentais para a elaboragédo de um Plano de gest&o de riscos de corrupcao

e infracbes conexas.

A gestao do risco € uma actividade que assume um caracter transversal,
constituindo uma das grandes preocupacgdes dos diversos Estados e das
organizagdes de ambito global, regional e local. Revela-se um requisito
essencial ao funcionamento das organizacbes e dos Estados de Direito
Democratico, sendo fundamental nas relacdes que se estabelecem entre os
cidaddos e a Administracdo, no desenvolvimento das economias € no normal
funcionamento das instituigbes.

Trata-se, assim, de uma actividade que tem por objectivo salvaguardar
aspectos indispensaveis na tomada de decisbes, e que estas se revelem
conformes com a legislacéo vigente, com os procedimentos em vigor e com as

obrigacgbes contratuais a que as instituicbes estao vinculadas.

E certo que muitas vezes a legislagdo vigente néo propicia, de forma facil, a
tomada de decisdes sem riscos. Com efeito, a legislagdo a aplicar € muitas
vezes burocratizante, complexa, vasta e desarticulada, existindo uma
excessiva regulamentacao, muitos procedimentos e sub - procedimentos, o que
obstaculiza a criatividade, impede uma correta gestdao dos meios materiais e

dos recursos humanos e potencia o risco do cometimento de irregularidades.
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A gestéo do risco € um processo de analise metddica dos riscos inerentes as
atividades de prossecucgao das atribuicbes e competéncias das instituicdes,
tendo por objectivo a defesa e protecdo de cada interveniente nos diversos
processos, salvaguardando-se, assim, o interesse colectivo. E uma actividade
que envolve a gestdo, strictosensu, a identificacdo de riscos imanentes a
qualquer actividade, a sua analise metédica, e, por fim, a propositura de
medidas que possam obstaculizar eventuais comportamentos desviantes.

O elemento essencial &, pois, a ideia de risco, que podemos definir como a
possibilidade eventual de determinado evento poder ocorrer, gerando um
resultado irregular. A probabilidade de acontecer uma situagdo adversa, um
problema ou um dano, e o nivel da importancia que esses acontecimentos tém
nos resultados de determinada actividade, determina o grau de risco.

Elemento essencial para a determinacdo daquela probabilidade ¢é a
caraterizacao dos servicos, que deve integrar os critérios de avaliagdo da
ocorréncia de determinado risco

-

A gestdo do risco € uma responsabilidade de todos os trabalhadores das
instituicbes, quer dos membros dos 6rgéos, quer do pessoal com fungdes
dirigentes, quer do mais simples funcionario. E também certo que os riscos
podem ser graduados em funcao da probabilidade da sua ocorréncia e da
gravidade das suas consequéncias, devendo estabelecer-se, para cada tipo de
risco, a respectiva quantificagao.

Sao varios os factores que levam a que uma actividade tenha um maior um
menor risco. No entanto, os mais importantes s&o inegavelmente:

+ A competéncia da gestdo, uma vez que uma menor competéncia da
actividade gestionaria envolve, necessariamente, um maior risco;

* A idoneidade dos gestores e decisores, com um comprometimento ético e um

comportamento rigoroso, que levara a um menor risco;



Plano de Prevengao de Riscos de Gestéao,
Incluindo os de Corrupgdo e Infragdes Conexas
do Municipio de Grandola

* A qualidade do sistema de controlo interno e a sua eficacia. Quanto menor a

eficacia,maior o risco.

O controlo interno € uma componente essencial da gestdo do risco,
funcionando como salvaguarda da rectiddao da tomada de decisdes, uma vez
que previne e detecta situacdes anormais. Os servigos publicos sdo estruturas
em que também se verificam riscos de gestdo,de todo o tipo, e particularmente
riscos de corrupgdo e infracgbes conexas. Como sabemos, a corrupgdo
constitui-se como um obstaculo fundamental ao normal funcionamento das

Instituicdes.
A acepcdo mais corrente da palavra corrupcao reporta-se a apropriagdo

ilegitima da coisa publica, entendendo-se como o uso ilegal dos poderes da
Administragéo Publica ou de organismos equiparados, com o objectivo de
serem obtidas vantagens.

A corrupgao pode apresentar-se nas mais diversas formas, desde a pequena
corrupgao até a grande corrupgdo nos mais altos niveis do Estado e das
Organizagbes Internacionais. Ao nivel das suas consequéncias — sempre
extremamente negativas -, produzem efeitos essencialmente na qualidade da
democracia e do desenvolvimento econémico e social.

No que respeita a Administracao Publica em geral e muito particularmente a
Administragdo Autarquica, uma das tendéncias mais fortes da vida das ultimas
décadas €, sem duvida, a “abertura” desta a participacéo dos cidadaos, o que
passa, designadamente, pela necessidade de garantir de forma efectiva o
direito a informacao dos administrados.

Com efeito, exige-se hoje ndao s6 que a Administragcéo procure a realizagéo dos
interesses publicos, tomando as decisbes mais adequadas e eficientes para a
realizacdo harménica dos interesses envolvidos, mas que o faga de forma
clara, transparente, para que tfais decisbes possam ser sindicaveis pelos

cidadéos.
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A Constituicdo da Republica Portuguesa garante, no artigo 268.°, o direito que
assiste a todos os cidadaos de “serem informados pela Administragdo, sempre
gue o requeiram, sobre o andamento dos processos em que sejam diretamente
interessados, bem como o de conhecer as resolugdes definitivas que sobre
eles forem tomadas” e ainda “o direito de acesso aos arquivos e registos
administrativos, sem prejuizo do disposto na lei em matérias relativas a
seguranga interna e externa, a investigagdo criminal e a intimidade das
pessoas.”

A regra é, pois, a liberdade de acesso aos arquivos administrativos, sendo os
registos um patrimonio de todos que, por isso mesmo, devem estar abertos a
comunidade. A matéria do acesso aos documentos administrativos e a
informagéo é, de facto, um designio de cidadania e simultaneamente um
instrumento de modernizagéo dos servigos publicos.

Sempre que se discutem os principais problemas da Administragdo Publica
contemporéanea, a transparéncia na tomada das decisGes € um dos assuntos

de maior destaque e relevancia.

O escrutinio eleitoral € obviamente indispensavel, deve mesmo ser espelho da
nossa vivéncia democratica, mas importa também que, permanentemente, os
cidadaos se interessem pela vida publica, acompanhem e colaborem com a
Administracdo Publica nas suas iniciativas, participem nas instancias proéprias,
expressem 0s seus objectivos, intervenham na tomada das grandes opgdes
politicas que ir&o, afinal, influenciar o seu destino colectivo e acedam, de forma

livre, aos arquivos administrativos.

A disponibilizagao da informacé&o e o principio do arquivo aberto constituem-se,
assim, como uma das formas mais fundamentais de controlo da administragdo
por parte dos administrados, uma vez que por tal via existe a possibilidade de
todas as medidas serem analisadas e sindicadas.
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Tendo em atengdo as consideragdes antecedentes, a CAMARA MUNICIPAL
DE GRANDOLA, consciente de que a corrupgao e 0s riscos conexos sd30 um

sério obstaculo ao normal funcionamento das instituicdes,

* Revelando-se como uma ameacga a democracia;

* Prejudicando a seriedade das relagbes entre a Administracéo Puablica e os
cidadaos;

» Obstando ao desejavel desenvolvimento das economias e ao normal

Funcionamento dos mercados.

Apresenta o seu PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE GESTAO,
INCLUINDO OS DE CORRUPGAO E INFRAGCOES CONEXAS, de acordo com

a seguinte estrutura:

|. Compromisso ético.

Compromisso ético transversal aos varios intervenientes nos procedimentos —
membros dos o6rgdos, dirigentes e trabalhadores — estabelecendo-se um

conjunto de principios fundamentais de relacionamento

Il. Organograma e Identificagéo dos responsaveis.

Estabelecimento de um organograma, no qual se identificam:

- As unidades e subunidades organicas do Municipio.
- Os cargos dirigentes e
- Os responsaveis pelos varios niveis de decis&o

Ill. Identificac@o das areas e actividades, dos riscos de corrupgéo e  Infragdes
conexas, da qualidade da frequéncia dos riscos, das Medidas e dos
responsaveis

a) Elaboracédo de um quadro contendo informacao relativamente aos seguintes
itens:
- ldentificacdo das unidades ou subunidades;
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- Identificag&o das areas e principais actividades;

- |dentificaga@o de potenciais riscos;
- Qualidade da frequéncia dos riscos;

- Medidas
IV. Controlo e monitorizagdo do Plano.

Estabelecimento de uma metodologia para o controlo e monitoriza¢do do
Plano, de acordo com os seguintes itens:

- Identificagcdo em cada unidade e subunidade organica dos responsaveis pela

implementacao do plano e respectivas tarefas;
- Elaboracao de um Relatério Anual de Execugéo do Plano.

Estabelecimento de uma metodologia para o controlo e monitorizacido do

Plano, de acordo com os seguintes itens:

- ldentificagéo em cada unidade e subunidade organica dos responsaveis pela
implementacao do plano e respectivas tarefas;
- Elaborac&o de um Relatério Anual de Execucédo do Plano.

AMBITO DE APLICAGAO

O Plano de Prevencéo de Riscos de Gestdo do Municipio de Grandola aplica-
se, de forma genérica aos membros dos 06rgdos municipais, ao pessoal
dirigente e a todos os trabalhadores e colaboradores do Municipio de Grandola.

RESPONSABILIDADE PELA IMPLEMENTACAO, EXECUGAO E AVALIAGAO DO
PLANO

E uma responsabilidade da Camara Municipal de Grandola e do seu

Presidente, bem como de todo o pessoal com fungdes dirigentes.
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COMPROMISSO ETICO
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Compromisso Etico

Para aléem das normas legais aplicaveis, as relacdes que se estabelecem entre

os membros dos 6rgaos, os funcionarios e demais colaboradores do Municipio

de Grandola, bem como no seu contacto com as populagdes, assentam,

nomeadamente, num conjunto de principios e valores, cujo contetdo esta, em

parte, ja vertido na Carta Etica da Administracdo Publica, a saber:

>

vV V VvV V¥V

v

Integridade, procurando as melhores solucdes para o interesse publico
que se pretende atingir;

Comportamento profissional;

Consideracao ética nas agodes;

Responsabilidade social,

Nao exercicio de actividades externas que possam interferir com o
desempenho das suas fung¢des no Municipio ou criar situagdes de
conflitos de interesses;

Promocgéo, em tempo util, do debate necessario a tomada de decisées;
Respeito absoluto pelo quadro legal vigente e cumprimento das
orientacdes internas e das disposi¢des regulamentares;

Manuteng&o da mais estrita isenc&o e objectividade;

Transparéncia na tomada de decisées e na difusdo da informacgéo;
Publicitacdo das deliberagées municipais e das decisdes dos membros
dos 6rgaos;

Igualdade no tratamento e nao discriminacao;

Declaragao de qualquer presente ou beneficio que possam influenciar a

imparcialidade com que exercem as suas fungdes.
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Paralelamente, o relacionamento dos ftrabalhadores com as principais

categorias de interlocutores (municipes, colegas de trabalho, comunicagéo

social,

outras estruturas da Administragdo publica, e outros) no exercicio da

sua atividade, deve ser orientado por um conjunto de normas de conduta que

ilustram a forma como os valores devem ser cumpridos:

v

v

Garantir a igualdade, imparcialidade e isencéo, nao discriminando com
base na raga, condig&o social, religiao ou outros;

Garantir que a atividade desenvolvida se orienta para os interesses dos
cidadaos e exclusivamente ao servico do interesse publico;

Cooperar na implementacdo das estratégias definidas e na
concretizagao dosinteresses da CMG;

Desempenhar as fungbes com profissionalismo, zelo, dedicagéo,
lealdade eresponsabilidade;

Conhecer, cumprir e fazer cumprir o quadro legal ( normas e
disposicdes regulamentares );

Tratar com respeito os utentes, sendo correto, disponivel e pré-ativo,
prestando informacg&o adequada e atempada,;

Adotar uma atitude, apresentagdo e linguagem que prestigiem a
imagem da CMG, promovendo a credibilidade da institui¢cao;
Transparéncia na difusdo da informagéo, transmitindo a posigdo
institucional com isencédo e objetividade, abstendo-se de emitir opinido
individual;

N&o revelar informagéo para o exterior sem prévia autorizacao,
salvaguardando a confidencialidade da informagé&o nos termos
legalmente previstos;
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v" Ultilizar criteriosamente o patriménio e recursos municipais, evitando
desperdicios, despesas inuteis, avaliando a relagao custo/beneficio de
cada acc¢ao;

v" Evitar situagbes de conflito de interesses, ndo alterando o desempenho

profissional a troco de vantagens pessoais, diretas ou indirectas;

v Ter um comportamento pautado por praticas anti corrupgéo / suborno.
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Plano de Prevengéo de Riscos de Gestéo, Grindola &8
Incluindo os de Corrupcaoe Infracgdes Conexas <
do Municipio de Gréndola

CONTROLO E MONITORIZACAO DO PLANO

Este Plano esta sujeito a um controlo de validagéo:

- Para verificar a conformidade factual entre as normas do Plano e a aplicagédo das
Mesmas;

- Com recurso a métodos e procedimentos que contribuam para assegurar o

desenvolvimento e controlo das atividades de forma adequada e eficiente;

- que visa permitir:
- a salvaguarda dos ativos;

- a prevencgao e detecdo de situagdes de ilegalidade, fraude e erro, garantindo a
exatidao dos registos e os procedimentos de controlo a utilizar paraatingir os

objetivos definidos.

Para além destes aspectos, a Camara Municipal emitira anualmente um relatério onde é
feita a Auditoria/Avaliagdo interna do Plano de modo a cumprir cabalmente o objectivo da

sua monitorizacgéo .

Nesse sentido, deverdo estar expressos no relatério os problemas detectados, as
deficiéncias verificadas, bem como as recomendacdes relativas as situagcbesencontradas .

O processo de monitorizagdo tera necessariamente uma natureza dinamica. O relatorio
anual incidira sempre sobre o ultimo periodo em analise reflectindo o grau de cumprimento

das recomendacgdes efectuadas e o efeito que as alteragdes introduzidas produziram.
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PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE GESTAO

DO MUNICIPIO DE GRANDOLA

Elaborado nos termos da recomendacao de 1 de Julho de 2009
doConselho de Prevencao da Corrupgdo, publicada no Diario da
rrepublica, 22 série, n° 140. De 22de Julho de 2009,e com base no plano —
tipo, preparado pela Associagdo Nacional de Municipios Portugueses.

A gestdo de risco e’
" um processo continuo e que aflui através da organizagéo "
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ANEXO |

Constituicao de Fundos de Maneio para o Ano de 2016

Nos termos do Regulamento de Fundos de Maneio e no cumprimento dos
principios estabelecidos no ponto 2.9.10.1.11 do POCAL, estabelece-se a

constituigdo dos seguintes Fundos de Maneio para o ano de 2016:

Camara Municipal

Responsavel pela gestdo do fundo de maneio: Ana Carrapico
Substituto(a): Claudia do Vale

Valor Mensal do Fundo de Maneio: 450,00€

Constituido da seguinte forma:

Classificacdes econémicas: Valor:

02.01.02.02 — Gasdleo 50,00 €
02.01.08 — Material de Escritério 50,00 €
02.01.15 — Prémios, Condecoracgoes e Ofertas 100,00 €
02.01.21 — Outros Bens 50,00 €
02.02.25 — Outros Servicos 200,00 €

Divisdo de Recursos Humanos, Administracdo e Financas

Responsavel pela gestao do fundo de maneio: Luis Bispo
Substituto(a): Vitor Verdades
Valor Mensal do Fundo de Maneio: 350,00€

Constituido da seguinte forma:

Classificacdes econdmicas: Valor:

02.01.02.02 — Gasodleo 25,00 €
02.01.08 — Material de Escritério 75,00 €
02.01.21 — Outros Bens 150,00 €
02.02.13 — Deslocacoes e Estadas 25,00 €
02.02.25 — Outros Servicos 75,00 €




ANEXO0S

Divisdo de Saneamento, Obras e Ambiente

Responsavel pela gestdo do fundo de maneio: Cristina Campos

Substituto(a): Edite Albino
Valor Mensal do Fundo de Maneio: 450,00€

Constituido da seguinte forma:

Classificac6es econémicas: Valor:

02.01.02.01 — Gasolina 75,00 €
02.01.08 — Material de Escritorio 50,00 €
02.01.21 — Outros Bens 125,00 €
02.01.02.02 — Gaséleo 50,00 €
02.02.13 — Deslocacdes e Estadas 50,00 €
02.02.25 — Outros Servicos 100,00 €

Divisdo de Cultura e Desenvolvimento Social

Responsavel pela gestdo do fundo de maneio: Carla Rito

Substituto(a): Manuela Valente
Valor Mensal do Fundo de Maneio: 300,00 €

Constituido da seguinte forma:

Classificagoes econdémicas: Valor:

02.01.08 — Material de Escrit6rio 50,00 €
02.01.21 — Qutros Bens 125,00 €
02.02.25 — Qutros Servicos 125,00 €

Divis&o de Educagéo, Desporto e Juventude

Responsavel pela gestdo do fundo de maneio: Margarida Moreno

Substituto(a): Fernanda Canastra
Valor Mensal do Fundo de Maneio: 250,00 €

Constituido da seguinte forma:

Classificagbes econémicas: Valor:

02.01.02.02 — Gasoleo 25,00 €
02.01.08 — Material de Escritorio 20,00 €
02.01.21 — Outros Bens 100,00 €
02.02.13 — Deslocacdes e Estadas 25,00 €
02.02.25 — Outros Servicos 80,00 €
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ANEXO II

Grandes Op¢oes do Plano e Orgamento das Entidades referidas
no art.2 42 da Lei n.2 73/2013 de 3 de Setembro

e Comunidade Intermunicipal do Alentejo Litoral — CIMAL
e Infraestruturas de Tréia, E.M. — INFRATROIA
e Associagao de Municipios Alentejanos para a Gestao Regional do Ambiente - AMAGRA

CAMARA MUNICIPAL DE GRANDOLA
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Enquadramento

A CIMAL = Comunidade Intermunicipal do Alentejo Litoral é uma entidade intermunicipal nos
termos da Lei n2 75/2013, de 12 de setembro, compreendida na NUT Il Alentejo e
correspondendo a NUT Ill Alentejo Litoral.

E constituida pelos Municipios de Alcacer do Sal, Grandola, Odemira, Santiago do Cacém e
Sines, abrangendo um territdrio com uma area de 5.255,8 km? e cerca de 98 mil habitantes.

De assinalar que no contexto das 23 entidades intermunicipais existentes no Pais, constituidas
ao abrigo da Lei n? 75/2014, de 12 de setembro, nas quais se incluem 21 Comunidades
Intermunicipais e as Areas Metropolitanas de Lisboa e Porto, apenas guatro sdo constituidas
por seis ou menos Municipios e destas apenas trés abrangem um universo populacional de
menos de 100 mil habitantes: Alto Tamega, com seis Municipios e uma populacdo de cerca de
94 mil habitantes; Beira Baixa, com seis Municipios e uma populacdo de cerca de 89 mil
habitantes; Alentejo Litoral, com cinco Municipios e uma populagdo aproximada de 98 mil
habitantes. A CIM do Cavado tem seis Municipios e uma populagdo de cerca de 410 mil
habitantes.

O universo das entidades intermunicipais € muito dispar. Se a Area Metropolitana de Lisboa
compreende cerca de dois milhdes e oitocentos mil habitantes em 18 Municipios, e a Area
Metropolitana do Porto mais de um milhdo e setecentos mil habitantes nos seus 17
Municipios, existem Comunidades Intermunicipais que variam dos cinco aos 19 Municipios,
com universos populacionais dos 89 mil para cerca de meio milh&o de habitantes.

Essa ideia é tanto mais clara olhando para a média da populagio das Comunidades
Intermunicipais, ou seja, ndo considerando as Areas Metropolitanas de Lisboa e Porto, a média
populacional das 21 CIM do Pais é de mais de 260 mil habitantes. Considerando apenas a NUT
Il Alentejo, apenas a NUT Il Lezirias do Tejo se aproxima da média populacional do universo
das CIM, totalizando cerca de 247 mil habitantes nos seus 11 Municipios. Nas restantes NUT IlI
do Alentejo a média do universo populacional das CIM néo atinge os 128 mil habitantes.

Este esbogo do universo das Entidades Intermunicipais do Pals revela, tdo sé, que ao abordar
as estratégias e a atuagdo das entidades intermunicipais h& que considerar a sua dimensio e
densidade. A heterogeneidade que encontramos neste quadro traduz, igualmente, a
heterogeneidade do Pafs. Contudo, a dimensdo e a densidade ndo devem ser entendidas
positiva ou negativamente, constam da realidade nacional e sdo condigdo intrinseca das
entidades intermunicipais, como o sdo para o préprio Poder Local.
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Contexto

A aprovagdo da Lei n2 75/2013, de 12 de setembro, bem como a profunda discussdo que se
operou ao longo do processo legislativo, revestiu-se de diversos equivocos e criou um lastro de
indefinicdes que se refletiram na redacdo final do diploma. Exemplo disso é o facto de o
diploma ter sido chumbado pelo Tribunal Constitucional, nomeadamente por se ter
considerado que o Estatuto da Entidades Intermunicipais violava o principio da tipicidade das
autarquias locais.

O contexto que reveste o novo Estatuto das Entidades Intermunicipais, bem como os restantes
regimes juridicos aprovados naquele diploma, é de mutabilidade para o Poder Local
Democratico. Contudo, e ainda que o XIX Governo Constitucional tenha colocado entre as suas
prioridades a Reforma do Estado e, nesse sentido, também a Reforma do Poder Local, foram
ao longo dos Uultimos trés anos empreendidas medidas essencialmente setoriais e
desarticuladas entre si.

Neste enquadramento a abordagem efetuada ao territério entendeu-o, igualmente, como
mais um setor, quando deveria ter sido assumida a sua transversalidade, caracteristica
fundadora do seu conceito abrangente. Se analisadas e comparadas as diversas medidas
setoriais levadas a cabo, nomeadamente na drea da Justica, da Educag3o ou da Saude, ressaem
as evidéncias da multiplicidade de critérios de @mbito territorial adotados: medidas territoriais
de matriz distrital, medidas territoriais de matriz regional, medidas territoriais hibridas, que
procuraram mitigar as insuficiéncias das anteriores.

E neste quadro que surge um novo Estado das Entidades Intermunicipais, que procura reforcar
as competéncias das Comunidades e das Areas Metropolitanas, mas mantendo uma realidade
territorial de conciliagédo dificil e, em alguns casos, praticamente impossivel. O espirito do
legislador, muito instado pela matriz conceptual da Unido Europeia, procurava nas entidades
intermunicipais a génese de um patamar regional sem operar a regionalizagdo administrativa.
Esse intento foi inviabilizado ndo apenas pelo Tribunal Constitucional, uma vez que ao nivel
das competéncias o que consta hoje da legislacdo aprovada dista longamente do que fora
ventilado no Estudo Piloto das CIM (2012).

A Reforma do Estado ficou refém de um documento territorialmente pouco ambicioso. As
medidas tomadas a margem de uma Reforma do Estado estruturada em muitos casos
passaram ao terreno para enorme prejuizo das populacdes e dos territérios. Mantem-se a
disfuncionalidade territorial, as discrepancias na territorializacio do Estado e a ambiguidade
nos critérios que subjazem a descentralizacdo e ao aprofundamento do principio da
subsidiariedade. Nesse sentido, e para menor prejuizo das popula¢des dos territérios de baixa
densidade, é preferivel que a Reforma do Estado tenha ficado comprometida pela
mediocridade do documento apresentado, nio se conhecendo consequéncia sistémica da
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sua definicdo. Cada Ministério procedeu aos seus acertos e levou a cabo as suas medidas,
gravosas em casos como a Justi¢a ou a Saude, mas ainda assim pontuais.

Se é este o cendrio no dmbito da Reforma do Estado, nZo é diferente o que se desenhou no
ambito da pretensa Reforma da Administracdo Local.

Nos Ultimos 40 anos o Poder Local deu um contributo essencial para o desenvolvimento
integrado do Pals, tendo sido o Unico garante da coesdo econdmica, social e territorial e da
qualidade de vida das populacdes. Sem esse contributo do Poder Local existiriam hoje
realidades ainda mais antagénicas no Pais, assimetrias regionais bastante mais acentuadas e
sinais de despovoamento e desertificagdo amplamente mais preocupantes do que os que hoje
encontramos.

A opgdo politica da XIX Legislatura passou pela subtrac¢do de recursos materiais e imateriais
ao Poder Local Democratico. A pretensa reforma das Freguesias. As medidas de subtra¢do de
recursos financeiros as Autarquias Locais, quer por via das transferéncias do Orcamento de
Estado, quer pela participagdo em impostos, o estabelecimento do Fundo de Apoio Municipal
que penaliza por igual todos os Municipios, sdo apenas exemplos de medidas
descontextualizadas de uma verdadeira reforma. A prossecucdo de medidas desta natureza e
sem enquadramento estratégico representa um prejuizo inquestionavel para o principio da
autonomia do Poder Local.

Paralela e complementarmente instalou-se o discurso das intencdes para a delegacio e
transferéncia de competéncias da Administracdo Central para os Municipios e para as
entidades intermunicipais, sem que tal evidencie objetivos de aprofundamento da
subsidiariedade, desde logo pela auséncia de condigdes financeira objetivas.

A redugdo de recursos proprios aos Municipios e a consequente diminuicdo da sua
autonomia financeira, bem como a pressio exercida para aumento das responsabilidades e
das competéncias do Poder Local, criam um contexto de enorme exigéncia. O modo de
afirmacdo desta visdo e da estratégia governamental tem sido, sucessivamente, a da
inevitabilidade, revestindo-se também de um clima de tensdo latente, no sentido em que se
impde a desresponsabilizacdo da Administragdo Central face as suas préprias competéncias,
quer em matérias como a prestagdo de servicos publicos em territérios de menor densidade e
do interior, quer na tentativa de responsabilizar os Municipios pela prossecugdo de
competéncias que legalmente ndo lhes cabem.

Entre varios exemplos, a atualidade colocou no centro da discussdo o denominado IMI das
familias, uma medida de carécter fiscal da Administracdo Central que se financia a custa dos
orgamentos municipais. Contudo, os dados da Associacdo Nacional de Municipios revelam um
claro contraciclo da evolugdo da sustentabilidade do Sector Local face ao Central a despesa
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global do Sector Local contraiu 20%, evidenciando este subsetor do Estado superavit. A
reducdo total da divida municipal, entre 2010 e 2014, foi de 31%, passando dos 8,6 mil milhdes
de euros para os 5,9 mil milhdes. O préprio Setor Empresarial Local diminui a sua divida em
cerca de 71%. Nesse sentido, o contributo da divida municipal para a divida publica é de
apenas 2%, quando o Setor Regional contribuiu com 3% e a Administracdo Central é
responsdvel pelos restantes 95%.

Se as entidades intermunicipais sdo quase integralmente financiadas pelos orgamentos
municipais é inevitavel que este contexto tenha reflexos na sua capacidade de atuacdo. Nesse
aspeto quer o Estatuto das Entidades Intermunicipais quer a Lei das Finangas Locais n3o
corresponderam a tendéncia de densificagdo de competéncias ao nivel supramunicipal.

»

A questdo do financiamento é, alids, tdo central como a da prépria organizacdo administrativa
do Pais. Se as CIM mantém um estatuto equivoco na geometria administrativa, que o atual
regime legal apenas agravou, o financiamento limita qualquer assunc¢do de competéncias
préprias, dado que advird ou dos parcos envelopes financeiros consignados centralmente ou
da sua conjugagdo com as quotas dos associados.

Apesar do contexto criado, do discurso que se instalou e do menu de intencbes de natureza
politica para a responsabilizacdo regional sem operar a regionalizagdo administrativa, numa
opcdo ideoldgica de varrer da responsabilidade governamental para um nivel onde n3o reside
nem a capacidade de decisdo nem a legitimidade politica, a realidade é que de 2013 até hoje,
o Estatuto das Entidades Intermunicipais aprovado pela Lei n? 75/2013, de 12 de setembro
ndo originou nenhum dos desenvolvimentos que lhe estavam subjacentes nem abriu
caminho ou viahilizou nenhuma das reformas que ali residiriam.

O Orgamento para 2016

A CIMAL tem uma estrutura reduzida e em grande medida suportada pelas quotas dos
Municipios associados. As transferéncias expectaveis do Orgcamento de Estado representam
11% das receitas, totalizando 127.426,00 euros (com base no valor de 2015). As quotas dos
Municipios, que se manterdo inalteradas em 2016, representam cerca de 47% das receitas da
Comunidade, totalizando 538.800,00 euros.

Ao nivel da despesa o principal contribuidor sdo as Despesas com Pessoal, que totalizam cerca
de 42% das despesas orgamentais. Tal facto prende-se, em grande medida, com a indefini¢io
verificada ao nivel da execucdo de projetos passiveis de cofinanciamento, cujos respetivos
montantes se encontram a definir para 2016.
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De referir que quase todas as despesas contraem em 2016, com uma significativa diminuicio
dos encargos com empréstimos bancarios em cerca de 50%, que passam a representar 13% da
despesa, face as amortizagBes extraordinarias verificadas em 2015. E expectavel que se venha
a verificar a transferéncia da responsabilidade do empréstimo relativo ao Sistema de
Transferéncia e Tratamento de Residuos Sélidos Urbanos do Alentejo Litoral, Aljustrel e
Ferreira do Alentejo para a AMAGRA, na sequéncia de anteriores deliberacbes relativas a
transferéncia do patrimodnio, direitos e obrigacdes inerentes aquele sistema.

Ainda assim, ha que ressalvar que este Orgamento é elaborado para um exercicio que se
reveste de enorme imprevisibilidade. Por um lado, ndo se antevé a efetivacdo da tendéncia
para que as Comunidades Intermunicipais assumam novas competéncias, nomeadamente
oriundas da Administracdo Central. Por outro, e considerando que parte significativa da
atividade das CIM se prende com a execucdo de projetos intermunicipais no dmbito dos
quadros comunitarios, este exercicio corresponde a uma fase de transi¢do entre o QREN 2007-
2013 e o arranque do Portugal 2020.

Grandes Opgdes do Plano

A CIMAL, sendo uma Comunidade Intermunicipal que associa em torno de objetivos comuns os
cinco Municipios do Alentejo Litoral, tem como missdo a prossecucdo dos interesses da sub-
regido, sobretudo aqueles que extravasem as circunscricbes municipais e contribuam para a
afirmacdo da identidade sub-regional e para uma mais eficaz defesa dos interesses préprios do
territério e das suas populagées.

Nesse sentido, e atendendo a natureza e ao histérico em concreto do intermunicipalismo na
sub-regido, é pertinente fixar que a CIMAL é, também, um veiculo de reafirmacio e valorizacio
da tradigdo municipalista portuguesa na regido, sobretudo no que respeita ao legado do Poder
Local Democratico instituido no pds-25 de Abril de 1974.

O ano de 2016 é bastante significativo para Democracia Portuguesa e para o Poder Local.
Comemoram-se em abril os 40 da Constituicdo da Republica Portuguesa e a realizacdo das
primeiras elei¢des legislativas. Foi a Constitui¢do da Republica de 1976 que instituiu o Poder
Local Democratico, os seus principios e que honrou a larga tradi¢do municipalista portuguesa.
Foi igualmente em 1976, em 12 de dezembro, que se realizaram as primeiras elei¢ces
autarquicas universais e livres em Portugal.

A reafirmacio dos valores da Democracia, da Liberdade, da Etica e da Cidadania encontrario
nas prioridades desta CIM um lugar cimeiro. Esse percurso passa, necessariamente, pela
valorizagdo do territdrio, das suas gentes e das suas tradicdes, e tracar-se-a duplamente: numa
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escala que nos permita refletir, a partir do territério e com os seus agentes, nas grandes
questdes do Pais, mas também de forma a envolver o cidaddo no exercicio da cidadania e indo
ao encontro das novas geragdes, estabelecendo uma ponte entre o passado e a histéria e a
construgdo do futuro.

Por outro lado, a CIMAL continuara a acompanhar as questdes de dmbito nacional que
relevam para o desenvolvimento regional. Matérias tdo determinantes como as
Acessibilidades, a Justica, a Salde, a Educacdo, a Reforma do Estado e as iniciativas tendentes
ao robustecimento das abordagens locais merecerdo a mais empenhada atenc¢io dos eleitos
do Alentejo Litoral, na prossecucdo do interesse publico e dos interesses das populagdes do
Alentejo Litoral.

O Pacto para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial Alentejo Litoral 2020 terd em 2016 um
ano determinante para a realizacdo de investimentos municipais, nomeadamente no dmbito
da execucdo do Portugal 2020 e, mais concretamente, no que respeita a prossecucdo dos
objetivos do PDCT, assinado com as Autoridades de Gestdo em 31 de julho de 2015.

O PDCT Alentejo Litoral 2020, que resulta de um processo de planeamento iniciado em 2012,
que se substanciou na aprovagdo da Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial do
Alentejo Litoral 2020, apresentada na Administragdo do Porto de Sines em 3 de marco de 2015
com a presenca do Sr. Secretdrio de Estado do Desenvolvimento Regional, Dr. Manuel Castro
Almeida, constitui um instrumento bastante relevante para o investimento sub-regional.
Complementarmente ao PEDU — Planos Estratégicos de Desenvolvimento Urbano e as DLBC —
Desenvolvimento Local de Base Comunitéria, o PDCT retine um conjunto de dotacdes de fundo
para o investimento que foi consensualizado no Alentejo Litoral e que mereceu um positivo
acolhimento por parte das Autoridades de Gestdo, em especial do Programa Operacional
Regional do Alentejo 2020.

Com uma dotacdo global de 22.830.980,00 euros de fundo, o PDCT inclui financiamentos
oriundos do POR Alentejo Litoral 2020, do PO Sustentabilidade e Eficiéncia na Utilizacio dos
Recursos (SEUR) e do PO da Inclusdo Social e Emprego (ISE), integrando FEDER — Fundo
Europeu de Desenvolvimento Regional, FSE — Fundo Social Europeu e FC — Fundo de Coesdo.
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As Prioridades de Investimento, e respetivas dotagdes, constantes no PDCT Alentejo Litoral

2020 sao as seguintes:

Prioridade de Investimento Descricdo Fundo Dotagio de Fundo
4.3, PORA Efici@ncia Energética em edificios pliblico FEDER 4.,669.295,00 €
5.2. POSEUR Combate a Incéndios Florestais FC 500.000,00 €
6.3. PORA Patrimonio Cultural e Natural FEDER 3.146.782,00 €
8.3. PORA ——— FSE 1.609.836,00 €

Empr lorismo e Emprego
8.8. PORA FEDER 1.382.979,00 €
9.1 PORA Inclusdo e Igualdade Social e Melhoria de 638.298,00 €
9.1. POISE Acesso a Servigos de Salide e Servigos Sociais FSE 425.000,00 €
9.4. |poISE de interesse geral 340.000,00 €
9.7. PORA Equipamentos Sociais FEDER 1.912.500,00 €
10.1. |PORA Promogdo do Sucesso Escolar FSE 2.720.000,00 €
10.5. |PORA Infraestruturas educativas FEDER 5.586.200,00 €
22.930.890,00 €

De salientar, igualmente, que os projetos constantes nas P1 4.3,,5.2,, 8.3./8.8.,9.1./9.4. e 10.1.
estdo contemplados no PDCT Alentejo 2020 como dreas prioritdrias para a sua execugdo
intermunicipal, ou seja, indo ao encontro do conceito de abordagem integrada para o
desenvolvimento territorial, prevé-se que este projetos encontrem na CIMAL a sua
dinamizagdo, independentemente das prioridades, opgGes e agdes locais.

De salientar que os projetos relacionados com o Empreendedorismo e Emprego se deverdo
substanciar numa parceria para a execucgdo, garantindo a complementaridade entre as
abordagens e a intervenc¢do de entidades relevantes neste dominio, desde logo o IEFP, mas
também a ADL e a ADRAL.

Relativamente as abordagens de caracter social (9.1. e 9.4.), bem como as ac¢bes da érea
educativa (10.1.), mas também na area da eficiéncia energética (4.3.) estdo constituidos e em
funcionamento, desde meados de 2015, os grupos de trabalho intermunicipais para assegurar
a construgdo e posterior implementagdo dos projetos e das suas agdes, sendo determinante
ndo apenas a necessidade de encontrar convergéncias entre as abordagens prioritarias para
cada um dos Municipios, mas também o respeito pelas necessidades especificas de cada
territério e pelas opcdes que cabem aos eleitos.

No respeitante a tematica da Protecdo Civil, e dada o contexto regulamentar do Portugal 2020,
a opcdo foi a de privilegiar o dominio de intervencdo de Combate aos Incéndios Florestais, e
mais em concreto o reequipamento das Corporactes de Bombeiros com Equipamentos de
Prote¢do Individual. Tal opg¢do maximiza a experiéncia da CIMAL, nomeadamente no
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relacionamento com as Corporagdes de Bombeiros, garantindo ao mesmo tempo que os
Municipios podem procurar, no dambito do POSEUR, as melhores solugbes locais para
investimentos em matéria de Protegdo Civil e protecdo do territério, sendo esta uma area
onde existem diferencas de necessidade muito significativas. Contudo, a CIMAL deverd
manter-se no acompanhamento da drea da Protecdo Civil, nomeadamente ao nivel do
planeamento e prospetiva, garantindo aos Municipios a disponibilizacdo de instrumentos de
suporte a decisdo e ao investimento.

A Mobilidade Regional, identificada ha anos como uma problematica central para o territério,
no sentido intrarregional e extrarregional, regressou a agenda do dia por diversos motivos,
entre os quais: as medidas empreendidas pelo Governo no que respeita a desterritorializagdo
de servicos publicos essenciais, a criacdo de polos sub-regionais de atragdo de pessoas
nomeadamente na area da Saude, da Justica e da Educacdo, o adiamento da resolugdo de
impasses verificados ao nivel das infraestruturas e acessibilidades, bem como publicacdo do
novo Regime Juridico de Transportes Publico de Passageiros que se propde acometer novas
responsabilidades aos Municipios e as Comunidades Intermunicipais. Por isso decorre a
elaboragdo de um Plano de Agdo para a Mobilidade Urbana Sustentavel ao nivel
intermunicipal. Este concorreu, nos termos regulamentares do Portugal 2020, para a
substancia dos PEDU candidatados pelos Municipios, e dar-lhes-a resposta, mas a op¢do do
Conselho Intermunicipal foi a de elaborar um plano com maior largura de banda, dotando o
Alentejo Litoral de uma ferramenta que |lhe permita fazer face as crescentes exigéncias nesta
matéria.

A area da Governagdo sub-regional, visando uma mais eficiente articulagdo institucional entre
os agentes publicos, privados e o mundo associativo e cooperativo, é fundamental para a
prossecu¢do dos objetivos sub-regionais identificados no Plano Estratégico para o
Desenvolvimento do Alentejo Litoral e vertidos no PDCT. Neste dominio, as intervengdes
podem ser materiais, em linha com as grandes opgGes para a Modernizagdo Administrativa e
modelos de governancia formais e informais, mas também imateriais, visando a animagdo de
redes de base territorial ou 6rgdos como o Conselho Estratégico para o Desenvolvimento
Intermunicipal, sede privilegiada para o acompanhamento e monitorizacdo da estratégia para
a absor¢do e aplicacdo de fundos estruturais. Alids, a monitorizagdo dos instrumentos
territoriais a aplicar no ambito intermunicipal serd necessariamente um tema premente em
2016, procurando-se garantir um modelo adequado a afericdo de impactos e ajustamento do
conjunto das intervencdes, tendo em vista a prossecucdo da Estratégia Integrada de
Desenvolvimento Territorial.

A CIMAL prosseguira, igualmente, os projetos, intervencbes e competéncias assumidas
anteriormente e amplamente rotinados. Prosseguirdo as competéncias ao nivel do Ruido, da
Metrologia, da Formacao, da Fiscalizagcdo de Elevadores, e da informacdo e defesa dos direitos
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dos consumidores e mediagdo de litigios de consumo, esta tltima nos termos contratualizados
com a DECO. A atividade da Central de Compras, nos termos dos mandatos administrativos
firmados, e do Portal Informativo de Cota¢des manter-se-3o0, procurando corresponder as
necessidades dos Municipios da CIMAL,

Do ponto de vista interno existem duas prioridades para a Comunidade Intermunicipal: iniciar
um processo de modernizagdo dos servicos, nomeadamente do ponto de vista tecnoldgico,
aliviando a carga administrativa, por um lado, mas procurando um incremento da eficiéncia,
por outro, o que se devera, huma primeira fase, na implementagdo de um sistema de gestio
documental; a valorizagdo dos trabalhadores, pilares fundamentais da organizac3o, criando
melhores condi¢des de trabalho e promovendo a melhor conciliagdo entre a vida profissional e
a vida privada, disponibilizando instrumentos e veiculos para a sua qualificagdo profissional e
formativa.

A CIMAL, nos termos dos Estatutos das Entidades Intermunicipais, prosseguird as suas
competéncias e atribuigbes, no pressuposto de que em seu torno se associam os cinco
Municipios do Alentejo Litoral em defesa dos interesses do territério e das suas populagdes,
pelo que estando esta CIM disponivel para assumir novas responsabilidades e competéncias,
essa efetivacdo apenas se poderd operar tendo em conta a realidade concreta da Comunidade.
Por outro, a necessidade de conjugar a realidade territorial de que dispomos e o espectro de
competéncias concilidveis, ndo podendo uma associagdo de Municipios substituir-se nem ao
Estado Central nem colmatar as lacunas da sua verticalizagfo, transferindo-se artificialmente
para a esfera municipal competéncias e custos. As Comunidades Intermunicipais, mecanismos
de cooperagao horizontal, devem ser instrumentais para a atua¢cdo municipal quando assim se
justifique e estratégicas para os territdrios quando tal for determinante para a prossecucéo
daquilo que aos Municipios estd acometido.

De salientar, ainda, que 2016 marcard o arranque de um novo ciclo politico, previsivelmente
numa conjuntura nacional diversa da do ano anterior. Nesse sentido, ¢é legitima a expectativa
de que quer a arquitetura do Portugal 2020 quer a sua rigida regulamentacdo, bem como os
instrumentos de politica pablica ali disponibilizados e em especial as abordagens integradas
para o desenvolvimento do territério, possam sofrer alteracbes significativas, indo
inclusivamente ao encontro das posi¢des da Associagdo Nacional de Municipios, dos Autarcas
e dos proprios territorios.

Uma reavaliacdo do processo de desenho do Portugal 2020, atenta a condicionalismos de
diversas ordem que subjazeram a sua matriz, pode contribuir muito significativamente para a
disponibilizagdo de melhores instrumentos aos Municipios, concorrendo de forma mais
determinante para a coesdo e para a diminui¢do das assimetrias regionais.
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CIMAL — COMUNIDADE INTERMUN. DO ALENTEJO LITORAL

Ano :2016
RESUMO (Unidade: EUR)
Receitas Montante Despesas Montante
Corrente ........cocvevevrevennvennns 866.614,00|Corrente ........coevveeeeeeeennen 839.216,00
Capital ...ccoeeveeiiieien, 279.021,00Capital .....c.ccovvevricrrecrrieninns 306.419,00
Qutras Receitas ................. 0,00

Total 1.145.635,00 Total 1.145.635,00}
Total Geral 1.145,635,00 Total Geral 1.145.635,00]

ORGAO EXECUTIVO ORGAO DELIBERATIVO




CIMAL — COMUNIDADE INTERMUN. DO ALENTEJO LITORAL

ORCAMENTO DA RECEITA i i
Cadigo Designacéo Montante

RECEITAS CORRENTES
02 Impostos indirectos 59.645,00
02 02 QOutros 58.645,00
02 02 06 Impostos indirectos especificos das autarquias locais 59.645,00
02 02 06 99 Outros 59.645,00
02 02 06 99 99 Outros 59.645,00
04 Taxas, multas e outras penalidades 18.733,00
04 01 Taxas 18.533,00
04 0123 Taxas especificas das autarquias locais 18.533,00
04 0123 99 Outras 18.533,00
04 01 2399 99 Outros 18.533,00
04 02 Multas e outras penalidades 200,00
04 0201 Juros de mora 100,00
04 02 04 Coimas e penalidades por contra-ordenacdes 100,00
06 Transferéncias correntes 788.186,00
06 03 Administragdo central 127.626,00
06 03 01 Estado 127.426,00
06 03 01 99 Outras 127.426,00
06 03 06 Estado - Participagéo comunitaria em projectos co-financiados 200,00
06 03 06 01 FEDER 100,00
06 03 06 02 FSE 100,00
06 05 Administrago local 660.560,00
06 05 01 Continente 660.560,00
07 Venda de bens e servigos correntes 50,00
07 02 Servigos 50,00
07 02 99 Outros 50,00
Total da Receita Corrente 866.614,00|

RECEITAS DE CAPITAL
09 Venda de bens de investimento 50,00
09 04 Outros bens de investimento 50,00
0904 01 Sociedades e quase-sociedades néo financeiras 50,00
{09 04 01 01 Equipamento de transporte 50,00
10 Transferéncias de capital 278.971,00
1003 Administragdo central 200,00
1003 01 Estado 100,00
1003 01 99 Outras 100,00
1003 07 Estado - Participag@o comunitaria em projectos co-financiados 100,00
10 03 07 01 FEDER 100,00
1005 Administracao local 278.771,00
10 05 01 Continente 278.771,00
Total da Receita de Capital 279.021,00|
Total Geral 1.145.635,00

Pag. 1



CIMAL — COMUNIDADE INTERMUN. DO ALENTEJO LITORAL

Ano: 2016
ORGAMENTO DA DESPESA e
01 01 00 Assembleia Intermunicipal
Caodigo Designagéo Montante
DESPESAS CORRENTES

01 Despesas com o pessoal 4.330,00
0102 Abonos variaveis ou eventuais 4.330,00
010213 Outros suplementos e prémios 4.330,00
01021302 Outros 4.330,00
02 Aquisicdo de bens e servigos 3.113,00
02 02 Aquisic&o de servigcos 3.113,00
020213 Deslocagdes e estadas 3.113,00
Total das DESPESAS CORRENTES 7.443,00
Total Orgao 01 01 00 7.443,00

Pag. 1




CIMAL — COMUNIDADE INTERMUN. DO ALENTEJO LITORAL

ORCAMENTO DA DESPESA

01 02 00 Conselho Intermunicipal e Secretariado Executivo

Ano: 2016
(Unidade: EUR)

Cadigo Designagéo Montante
DESPESAS CORRENTES
01 Despesas com o pessoal 478.260,00
01 01 Remuneragdes certas e permanentes 375.807,00
010104 Pessoal dos quadros - Regime de contrato individual de trabalho 164.450,00
01 01 04 01 Pessoal em fungdes 164.450,00
010106 Pessoal contratado a termo 24.675,00
010106 01 Pessoal em funcoes 24.675,00
010107 Pessoal em regime de tarefa ou avenca 47.902,00
010109 Pessoal em qualquer outra situacdo 69.344,00
0101 11 Representacdo 11.381,00
010113 Subsidio de refeicao 14.806,00
010114 Subsidio de férias e de Natal 43.149,00
010115 Remuneracdes por doenga e maternidade / paternidade 100,00
0102 Abonos variaveis ou eventuais 17.385,00
010202 Horas extraordinarias 3.956,00
010204 Ajudas de custo 10.489,00
010205 Abono para falhas 2.850,00
010212 Indemnizacdes por cessacao de fungoes 100,00
0103 Seguranca social 85.058,00
010301 Encargos com a satide 404,00
010302 Outros encargos com a saude 6.677,00
010305 Contribuigbes para a seguranga social 72.618,00
01 03 05 01 Assisténcia na doenca dos funcionarios piblicos (ADSE) 43,00
0103 0502 Seguranca Social do pessoal em regime de contrato de trabalho em 72.575,00
fungbes publicas (RCTFP)
0103050201 |Caixa Geral de Aposentacdes 26.888,00
0103050202 |Seguranca Social - Regime geral 45.687,00
010309 Seguros 5.359,00
101 0309 01 Seguros de acidentes no trabalho e doengas profissionais 5.359,00
02 Aquisicdo de bens e servigos 294.152,00
102 01 Aquisicao de bens 16.395,00
02 01 02 Combustiveis e lubrificantes 9.349,00
02010201 Gasolina 234,00
0201 02 02 Gasodleo 9.065,00
{02 01 02 99 Qutros 50,00
02 01 07 Vestuario e artigos pessoais 100,00
020108 Material de escritério 2.995,00

Pag. 2




CIMAL — COMUNIDADE INTERMUN. DO ALENTEJO LITORAL

ORCAMENTO DA DESPESA

01 02 00 Conselho Intermunicipal e Secretariado Executivo

Ano: 2016
(Unidade: EUR)

Cédigo Designagdo Montante
020114 Outro material - Pegas 2.251,00
020117 Ferramentas e utensilios 478,00
020118 Livros e documentacdo técnica 154,00
020121 Outros bens 1.068,00
02 02 Aquisicéo de servicos 277.757,00
02 02 01 Encargos das instalagdes 19.208,00
02 0202 Limpeza e higiene 10.933,00
02 0203 Conservagao de bens 8.908,00
020208 Locagao de outros bens 7.152,00
02 0209 Comunicagdes 19.633,00
020210 Transportes 550,00
02021 Representacao dos servicos 3.211,00
020212 Seguros 1.932,00
020213 Deslocacgdes e estadas 600,00
02 02 15 Formacao 104,00
020216 Seminarios, exposicoes e similares 100,00
020217 Publicidade 4.691,00
020219 Assisténcia técnica 14.000,00
0202 20 Outros trabalhos especializados 165.974,00
020225 Outros servigos 20.761,00
04 Transferéncias correntes 31.123,00
04 05 Administrac&o local 6.466,00
04 05 01 Continente 6.466,00
04 05 01 01 Municipios 100,00
04 05 01 04 Associacoes de Municipios 6.366,00
04 07 Instituicbes sem fins lucrativos 23.557,00
04 07 01 Instituicoes sem fins lucrativos 23.557,00
04 08 Familias 1.100,00
04 08 02 Qutras 1.100,00
06 Outras despesas correntes 9.036,00
06 02 Diversas 9.036,00
06 02 03 Outras 9.036,00
06 02 03 01 Outras restituicoes 1.406,00
06 02 03 02 IVA pago 100,00
06 0203 04 Servicos bancarios 1.158,00
06 0203 05 QOutras 6.372,00

Total das DESPESAS CORRENTES 812.571,00

Pag. 3




CIMAL — COMUNIDADE INTERMUN. DO ALENTEJO LITORAL

ORCAMENTO DA DESPESA

01 02 00 Conselho Intermunicipal e Secretariado Executivo

Ano: 2016
(Unidade: EUR)

Cadigo Designagéo Montante
DESPESAS DE CAPITAL

07 Aquisicao de bens de capital 175.465,00
07 01 Investimentos 164.865,00
07 01 07 Equipamento de informatica 103.935,00
07 01 08 Software informaético 43.915,00
07 01 09 Equipamento administrativo 1.000,00
07 01 10 Equipamento basico 15.415,00
07 01 10 02 Outro 15.415,00
0701 11 Ferramentas e utensilios 500,00
07 0115 Outros investimentos 100,00
07 03 Bens de dominio publico 10.600,00
07 03 03 Qutras construgbes e infraestruturas 10.600,00
07 03 03 13 Qutros 10.600,00
08 Transferéncias de capital 100,00
08 05 Administracao local 100,00
08 05 01 Continente 100,00
08 0501 01 Municipios 100,00
Total das DESPESAS DE CAPITAL 175.565,00

Total Orgédo 01 02 00 988.136,00

Pag. 4




CIMAL — COMUNIDADE INTERMUN. DO ALENTEJO LITORAL

ORCAMENTO DA DESPESA

01 03 00 Operacdes Financeiras

Ano: 2016
(Unidade: EUR)

Cadigo Designagéo Montante
DESPESAS CORRENTES
03 Juros e outros encargos 19.202,00
03 01 Juros da divida publica 17.347,00
030103 Sociedades financeiras - Bancos e outras instituicdes financeiras 17.347,00
03010302 Empréstimos de médio e longo prazos 17.347,00
03 02 Outros encargos correntes da divida publica 1.000,00
103 02 01 Despesas diversas 1.000,00
0305 Outros juros 100,00
03 05 02 Outros 100,00
03 06 Outros encargos financeiros 755,00
03 06 01 Outros encargos financeiros 755,00
Total das DESPESAS CORRENTES 19.202,00
DESPESAS DE CAPITAL
10 Passivos financeiros 130.854,00
10 06 Empréstimos a médio e longo prazos 130.854,00
10 06 03 Sociedades financeiras - Bancos e outras instituicées financeiras 130.854,00
Total das DESPESAS DE CAPITAL 130.854,00
Total Orgéo 01 03 00 150.056,00
Total Geral 1.145.635,00

Pag. 5
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Quadro Plurianual Municipal — 2016/2019
Responsabilidades Financeiras Resultantes de Compromissos Plurianuais
Mapas das Entidades Participadas

Normas de Execu¢do Orgamental



CIMAL™

Comurdsde imermursade’ oo Alemtes Ltore
COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO ALENTEJO LITORAL - QUADRO PLURIANUAL MUNICIPAL - 2016-2018
ORGAMENTO DA RECEITA
MONTANTES
CODIGO DESIGNAGAO 2018 018 ai1a
RECEITAS CORRENTES
02.02.06.99.99 Outros 59.645,00 € 59.645,00 € 59.645,00 € 59.645,00 €
04.01.23.9889  Outros 18.533,00 € 18.533,00 € 18.533,00 € 18.533,00 €
04.02.01 Juros de mora 100,00 € 100,00 € 100,00 € 100,00 €
04.02.04 Coimas e penalidades por contra-ordenag 100,00 € 100,00 € 100,00 € 100,00 €
06.03.01.98 Outras 12742600€  12742600€  12742600€  127.42600€
06.03.06.01 FEDER 100,00 €  856.948,00€  342.780,00€ 34278000 €
06.03.06.02 Fundo Social Europeu 100,00€  40245900€  160.984,00€  160.984,00 €
06.05.01 Continente 660.560,00€  711.680,00€  647.17500€ 64466500 €
07.02.99 Oulros 50,00 € 50,00 € 50,00 € 50,00 €
TOTAL DAS RECEITAS CORRENTES ~ BE6.614,00€ 2.176.941,00€ 1.356.793,00€ 1.354.283,00 €
RECEITAS DE CAPITAL

09.04.01.01 Equipamento de transporle 50,00 € 50,00 € 50,00 € 50,00 €
10.03.01.99 Outras 100,00 € - € - € - €
10.03.07.01 FEDER 100006  54524900€  258.101,00€  258.101,00€
10.05.01 Continente 278.77100€  227.18500€  17662000€  176.730,00 €
TOTAL DAS RECEITAS DE CAPITAL  279.021,00€  77249400€  434771,00€  434.881,00€

TOTAL GERAL

1.145.635,00 €  2.949.435.00 €

1.781.564,00 € 1.789.164,00 €
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01.01.04.01
01.01.06.01
01.01.07
01.01.08
01.01.11
01.01.13
01.01.14
01.01.15
01.02.02
01.02.04
01.02.05
01.02.142
01.02.13.02
01.03.01
01.03.02
01.03.05.01
01.03.05.02.01
01.03.05.02.02
01.03.09.01
02.01.02.01
02.01.02.02
02.01.02.99
02.01.07
02.01.08
02.01.14
02.01.17
02.01.18
02.01.21
02.02.01
02.02.02
02.02.03
02.02.08
02.02.09
02.02.10
02.02.11
02.02.12
02.02.13
02.02.15
02.02.16
02.02.17
02.02.19
02.02.20
02.02.25
03.01.03.02
03.02.01
03.05.02
03.06.01
04.05.01.01
04.05.01.04
04.07.01
04.08.02
06.02.03.01
06.02.03.02
06.02.03.04
06.02.03.05

07.01.07
07.01.08
07.01.09
07.01.10.02
07.01.11
07.01.15
07.03.03.13
08.05.01.01
10.06.03

PUnCoE Ao Alemteo Lo

COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO ALENTEJO LITORAL - QUADRO PLURIANUAL MUNICIPAL - 2016-2019

ORGAMENTO DA DESPESA
DESIGNACAQ 2016
DESPESAS CORRENTES
Pessocal em funges 164.450,00 €
Pessoal em fungies 24 675,00 €
Pessocal em regime de tarefa ou avenga 47.902,00 €
Pessoal em qualquer oulra situagio 68.344,00 €
Representagio 11.3681,00 €
Subsidio de refeigio 14.806,00 €
Subsidio de férias e de Natal 43.149,00 €
Remuneragfes por doenga e maternidade/paternidade 100,00 €
Horas extraordinérias 3.956,00 €
Ajudas de custo 10.489,00 €
Abono para falhas 2.850,00 €
1 gdes por 30 de fungd 100,00 €
Qutros 4.330,00€
Encargos com a saide 404,00 €
QOuiros encargos com a satde 667700 €
Assisténcia na doenga dos funclondrios plblicos (ADSE) 43,00€
Caixa Geral de Aposentages 26.888,00 €
Sequranga social - Regime Geral 45.687,00 €
Seguros de acidentes no trabalho & doengas profissionais 5.359,00 €
Gasolina 234,00 €
Gasoleo 9.065,00 €
Quiros 50,00 €
Vestudrio e arligos pessoais 100,00 €
Material de escritorio 299500 €
Qutro material - pegas 2.251,00€
Ferramentas e utensilios 478,00 €
Livros e documentagdo técnica 154,00 €
QOutros bens 1.068,00 €
Encargos das instalagbes 19.208,00 €
Limpeza e higiens 10.933,00 €
Conservacio de bens 8.908,00€
Locago de outros bens 7.a52,00€
Comunicagies 19.633,00 €
Transportes 550,00 €
Representacio dos servigos 3.211,00€
Seguros 1.932,00 €
Deslocagdes e estadas 371300 €
Formagdo 104,00 €
Seminark i & simik 100,00 €
Publicidade 4.691,00 €
Assisténcia técnica 14.000,00 €
QOutros trabalhos especializados 165.974,00 €
Outros servigos 20.761,00 €
Empréstimos de médlo e lengo prazos 17.347,00 €
Despesas diversas 1.000,00 €
QOutros 100,00 €
QOutros encargos financelros 75500 €
Municipios 100,00 €
Associagdes de municipios 6.366,00 €
Instituigies sem fins lucrativos 23.55700€
Outras 1.100,00 €
Outras restituicies 1.406,00 €
VA pago 100,00 €
Servigos bancarios 1.158,00 €
QOutras 6.372,00€

TOTAL DAS DESPESAS CORRENTES ~ 839.216,00 €

DESPESAS DE CAPITAL

Equipamento de informatica

Software informatico

Equipamento administrativo

Qutro

Farramentas a utensilios

Qutros investimentos

Qutros

Municipios

Socledades fi -b e outras fl

103.935,00 €
43.915,00 €
1,000,00 €
15.415,00 €
500,00 €
100,00 €
10.600,00 €
100,00 €
130.854,00 €

TOTAL DAS DESPESAS DE CAPITAL  306.419,00 €

MONTANTES

2017 2018 2019
164.450,00 € 164.450,00 € 164.450,00 €
24,675,00 € 24.675,00 € 24675,00 €
47.902,00 € 47.902,00 € 47.902,00 €
69.344,00 € 69.344,00 € 69.344,00 €
11.381,00 € 11.381,00 € 11.361,00€
14.808,00 € 14.808,00 € 14.806,00 €
43.149,00 € 43.149,00 € 43.148,00 €
100,00 € 100,00 € 100,00 €
3.956,00 € 3.956,00 € 3.956,00 €
10.489,00 € 10.489,00 € 10.489,00 €
2.850,00 € 2.850,00 € 2.850,00 €
100,00 € 100,00 € 100,00 €
4.330,00€ 4.330,00 € 4.330,00 €
404,00 € 404,00 € 404,00 €
6677,00 € 6.677,00€ 6.677,00€
43,00 € 43,00 € 43,00 €
26.888,00 € 26.888,00 € 26.888,00 €
45.687,00 € 45,687,00 € 45.687,00 €
5.350,00 € 5.359,00 € 5.359,00 €
234,00 € 234,00 € 234,00 €
9.065,00 € 9.065,00 € 9.065,00 €
50,00 € 50,00 € 50,00 €
100,00 € 100,00 € 100,00 €
2.995,00 € 2.995,00 € 2.995,00 €
225100 € 2.251,00 € 2.251,00€
478,00 € 478,00 € 478,00 €
15400 € 154,00 € 154,00 €
1.068,00 € 1.068,00 € 1.068,00 €
19.208,00 € 19.208,00 € 19.208,00 €
10.933,00 € 10.933,00 € 10.933,00 €
8.908,00 € 8.908,00 € 8.908,00 €
7.152,00€ T.152,00€ 7.152,00€
19.633,00 € 19.633,00 € 19.633,00 €
550,00 € 550,00 € 550,00 €
3.211.00€ 3.211,00€ 3211,00€
1.932,00 € 1.932,00 € 1.932,00€
3.713,00€ 3.713,00 € 3.713,00€
104,00 € 104,00 € 104,00 €
100,00 € 100,00 € 100,00 €
4.691,00 € 4.691,00 € 4.691,00 €
14.000,00 € 14.000,00 € 14.000,00 €
804.983,00 € 391.634,00 € 391.634,00 €
31.350,00 € 31.347,00 € 31.347,00€
14.840,00 € 12.340,00 € 9.830,00 €
1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 €
100,00 € 100,00 € 100,00 €
755,00 € 755,00 € 755,00 €
100,00 € 100,00 € 100,00 €
6.366,00 € 6.366,00 € 6.366,00 €
697.3686,00 € 293.089,00 € 293.088,00 €
1.100,00 € 1.100,00 € 1.100,00 €
1.406,00 € 1.406,00 € 1.406,00 €
100,00 € 100,00 € 100,00 €
1.158,00 € 1.158,00 € 1.158,00 €
8.372,00€ B.3T2,00 € 6.37T2,00€
2.160.136,00 € 1.339.987,00€ 1.337.477,00€
171.685,00 € 75.685,00 € 76.685,00 €
241.230,00 € 97.230,00 € 97.230,00 €
1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 €
234500 € 234500 € 234500 €
500,00 € 500,00 € 500,00 €
241.469,00 € 14364700 € 143.647,00 €
= - & - €
100,00 € 100,00 € 100,00 €
130.970,00 € 131.070,00 € 131.180,00 €
789.2998,00 € 451.5T7.00 € 451.687,00 €

ple Nl IR 114563500 € 2.849.43500 €

1.791.564,00€  1.789.164.00 €
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CIMAL - Anexo ao Orgamento para 2016
Responsabilidades Financeiras Resultantes de Compromissos Plurianuais (Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro - artigo 42.2 n.2 3)

Prazo de

Prego

Ggua

Objeto Fornecedor oata execucdo |Fim contrate| Contratual Classificachic 2015 2016 2017 2018 2019 i
Contrato Orgamental seguintes
g fsem 1vA)
Servigos de advocacia para [—
lacompanhamento de Carvalho 10-08-2010f 1.095 09-08-2013 3.000,00 € |0102 010107 3.690,00 € 3.690,00 €
processo judicial
Prestagio de servigos de
atuguer de equipamento de [XETCOPI 22-07-2014]  1.095 21-07-2017) 17.442,72 € |0102 020208 715152 € 7.15152€| 417L,72¢€
reprografia
Fornecimento de solugio
global para suporte &
atividade da Central de |Censultraining 10-02-2015) 730 09-02-2017| 57.600,00 € |0102 020220 29.520,00 € 35.424,00 € 5.904,00 €
Compras da CIMAL.
Prestaglodesanicosde | s 02-08-2013| 1095 | 31072016 43.200,00¢€ |or02020225 | 17.71200€| 1033200¢
assessoria na drea do ruido,
Aquisicio de servigos de
limpeza das instalaghes da
CIMAL, sitas em Grindola, e |Jomarlimpa 10-02-2015) 365 10-02-2015) 8.160,00 € (0102 020202 B.364,00 € 1.672,80€
no Laboratdrio de
Metrologia, sito em Sines.
{Servigos de aluguer de
|servidor para alojamento de |MEO 24-02-2014] 730 24-02-2016|  4.795,20 € [0102 020220 193193 € 2.863,27€
dados
Aquisicio de servigos de
lauditor externo para Olivelra Rels ¢
verificagSo das contas do Associados, SROC 20-05-2015| 730 19-05-2017| 8.000,00 € |0102 020220 2.870,00 € 4.5920,00€| 2.050,00€
exercicio de 2015 -2016
Fornecimento de
[combustiveis rodovidrios em |Petréleos de 0112 02010201 2AML00% #LE
posto de abastecimento Portugal - 18-07-2014 730 17-07-2016 30.000,00 €
piblico, an abrige do Acordo [Petrogal 0102 02010202  1B.610,00 € 9.065,00 €
(Quadro n.? 1/2012 CC-
Servigos de alojamento de
cukons de copveto eletebnico: | 18-07-2013| 1095 | 17-07-2016| 4.979,85 € |o102 020209 2.037,12¢€ 1365,73 €
& alojamento do site da
CIMAL
Prestagdo de sewu;?s de voz |MED 01-08-2014 730 G107t 13.905,44 € |0102 020209 B.551,85¢€ 5.884,02 €
fixa, movel, dados, internet  [pEg 3.094,56 € |0102 020208 1.903,15 € 125428 €
Fornecimento de energia
eléctrica s instalagbes da  |Edp Comercial 01-10-2014 730 30-09-2015] 50.000,00 € [0102 020201 34.604,50€ 19.208,00 €
CIMAL
Aguisicio de servigos de iirsau Veritas
(nspeeg¥odeasoonsones, |, 09-03-2015) 365 08-03-2016| 25.000,00 € [0102 020220 | 23.06250¢€ 7.687,50 €
monta-cargas, escadas e
Unipessoal, Lda.
tapetes rolantes.
Prestacdo de servigos de
manutencio eassisténicia | 1o e 01102014) 730 | 30-09-2018 785,70 € |0102 020219 48321€ 362,40 €
técnica ao grupo gerador da
CIMAL
Prestagio de servigos para
coordenagio do projecto  |DianaSantos | oo oconiel  3gs | ppos-2018|  9.600,00 € Jo102 010107 5.60000€|  4.000,00€
medigdo zonada em redes  |Cabago Correia
de aguas”
Elaboragdo do Plano de Figueira de Sousa
|Mobilidade Urbana - Planeamento de
27-05-2015 365 26-05-2016]  73.770,00 € |0102 020220 6351598 € 27.221,13 €
Sustentdvel do Litaral Transportes e
Alentejano bilidad
Servigos de assisténcia DIMEP Europa -
técnica ao Sistema de Sistemas de
aioe Controlhde Ponto e Acesso, 08-02-2015 730 08-02-2017, 340,00 € (0102 020219 209,10 € 205,10€
i 5.A.
Servigos de assessoria
informadtica para
lacompanhamento do centro [Valter Roberto
de dados, postos de acesso e |Borges Persita 30-12-2014) 1095 29-12-2017| 43.200,00 € |0102 010107 17.712,00 € 17.712,00€ | 17.712,00€
servigos informdticos da
CIMAL
TOTAIS 163.332,78 € | 111.114,53 € | 12.125,72¢€ - - - €
.ﬂ.qu_uslc}[o equlm_mznm e ainda nio
projecto de medicio 200202 |,y ey o rpon |foram 540 63.082,09 € 010207011002 6452296¢€| 13.068,01€
das redes de distribuicio de alatiradct
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CIMAL - Anexo ao Orgamento para 2016

Mapa das Entidades Participadas (Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro - artigo 46.2 n.2 2 ¢))

Entidade NIF % de Participagdo Valor da Participacdo
:;FjAL - Agéncia de Desenvolvimento Regional do Alentejo, 504236001 8% 39.903,83 €
ANMP - Associagdo Nacional de Municipios Portugueses 501627413
Associagdo de Desenvolvimento do Litoral Alentejano 503341479
ARECBA - Agéncia Regional de Energia do Centro e Baixo 504668102

Alentejo




Comumcade irtermunicipal ao Alente o Litoral

NORMAS DE EXECUCAO ORCAMENTAL

Artigo 1.2 - Objeto

O presente normativo contém as disposi¢cGes aplicaveis a execugdo do Orgcamento da CIMAL
para o ano de 2016, as quais sdao complementares aos diplomas legais que, no seu conjunto,
constituem o quadro normativo legal.

Artigo 2.2 - Execugdo or¢amental
1. Na execucdo dos documentos previsionais dever-se-a ter sempre em conta os principios da
utilizacdo racional das dotacGes aprovadas e da gestdo eficiente da tesouraria. A assunc¢do de
encargos geradores de despesa deve ser justificada quanto a necessidade, utilidade e
oportunidade.
2. Os servigos da CIMAL sdo responsaveis pela gestdo dos meios financeiros afetos as
respetivas dreas de atividade e tomardo as medidas necessarias a sua otimizacdo e rigorosa
utilizacdo, em obediéncia as medidas de contencdo de despesa e de gestdo orgcamental
definidas pelo Executivo.
3. A adequacdo dos fluxos de caixa das receitas as despesas realizadas, de modo a preservar o
equilibrio financeiro, obriga:
a) ao registo, no inicio do ano econdémico, de todos os compromissos assumidos em
anos anteriores que tenham fatura ou documento equivalente associado e nio pagos,
cumprindo o disposto no artigo 8.2 do Decreto-Lei n.2 127/2018, de 21 de junho;
b) ao registo, no inicio do ano econémico, de todos os compromissos assumidos de
anos anteriores sem fatura ou documento equivalente associado;
¢) ao registo de todos os compromissos contratualizados para 2016, de acordo com o
plano de assungdo da despesa e cumprindo o disposto no artigo 8.2 do Decreto-Lei n.2
127/2018, de 21 de junho.

Artigo 3.2 - ModificagGes aos documentos previsionais

1. O Conselho Intermunicipal, baseado em critérios de economia, eficicia e eficiéncia, tomara
as medidas necessdrias a gestdo rigorosa das despesas publicas locais efetuando modificacdes
orgamentais para permitir a utilizacdo das dotagdes disponiveis.

2. As dotagdes inscritas no Orgcamento, comparticipadas por Fundos Comunitarios ou outros,
s6 poderdo ser utilizadas para reforgos de outras iniciativas no valor da contrapartida da
CIMAL.



B e

- .
CIMA[™

Comunicade Intermunicipa oo Alenteo Lioral

Artigo 4.2 - Arrecadacdo de receita

1. Nenhuma receita podera ser liquidada e arrecadada se ndo tiver sido objeto de inscricdo na
rubrica orgamental adequada, podendo, no entanto, ser cobrada além dos valores inscritos no
Orgcamento.

2. Os montantes creditados em contas bancérias da CIMAL que ndo seja possivel reconhecer
até ao final do ano econémico é liquidado como receita da CIMAL, mediante autorizacdo do
Presidente do Conselho Intermunicipal.

3. A receita cobrada nos termos do nimero anterior é regularizada desde que os clientes
apresentem os respetivos comprovativos de depésito ou transferéncia bancarios.

Artigo 5.2 - Realizagdo de despesa
1. Na execugdo do orgamento da despesa devem ser respeitados os principios e regras
definidos no Decreto-Lei n.2 54-A/99, de 22 de fevereiro, na Lei n.2 8/2012, de 21 de fevereiro
e no Decreto-Lei n.2 127/2012, de 21 de junho.
2. Nenhum compromisso pode ser assumido sem que tenham sido cumpridas
cumulativamente as seguintes condictes:
a) verificada a conformidade legal e a regularidade financeira da despesa, nos termos
da lei;
b) registado previamente a realiza¢do da despesa no sistema informatico de apoio a
execuc¢do or¢amental;
¢) emitido um nimero de compromisso sequencial vélido e sequencial que é refletido
na nota de encomenda/requisi¢do ou documento equivalente.
3. Nenhum compromisso pode ser assumido sem que se assegure a existéncia de fundos
disponiveis.
4. As despesas sé podem ser cabimentadas, comprometidas, autorizadas e pagas se estiverem
devidamente justificadas e tiverem cobertura orgamental, ou seja, no caso das atividades
relevantes/investimentos, se estiverem inscritas no Orgamento e no PPA/PPI, com dotacio
igual ou superior ao valor do cabimento e, no caso das restantes despesas, se o saldo
orgamental na rubrica respetiva for igual ou superior ao valor do encargo a assumir.

Artigo 6.2 - Assunc¢do de compromissos plurianuais

1. Para efeitos do previsto na alinea c) do n.2 1 do artigo 6.2 da Lei n.2 8/2012, de 21 fevereiro,
fica autorizada, pela Assembleia Intermunicipal, a assuncdo por parte da CIMAL de
compromissos plurianuais que respeitem as regras e procedimentos previstos na LCPA, no
Decreto-Lei n.2 127/2012, de 21 de junho, e demais normas de execugdo de despesa, e que
resultem de projetos, acbes ou procedimentos de outra natureza constantes das Grandes
Opgdes do Plano e que os seus encargos ndo excedam o limite de € 99.759,58 (noventa e nove
mil, setecentos e cinquenta e nove euros e cinquenta e oito céntimos) em cada um dos anos
econdmicos seguintes ao da sua contragdo e o prazo de execugio de trés anos.
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2. O Conselho Intermunicipal poderd delegar no Presidente do Conselho Intermunicipal a
assuncdo de compromissos plurianuais, relativas a despesas de funcionamento de carécter
continuado e repetitivo desde que previamente dotada a rubrica da despesa prevista no
Orgamento, nos termos do n? 1, até ao montante permitido por Lei, no dmbito do regime de
contratagdo publica.

3. Em todas as sessOes ordindrias da Assembleia Intermunicipal, deverd ser presente uma
listagem com os compromissos plurianuais assumidos ao abrigo da autorizagdo prévia genérica
concedida.

Artigo 7.2 - Autorizacbes assumidas
1. Consideram-se autorizadas na data do seu vencimento as seguintes despesas:

a) Vencimentos e saldrios;

b) Remuneragdes de contratos de tarefa ou avenca;

¢) Encargos de empréstimos;

d) Contribuicées e impostos, reembolsos e quotas ao Estado ou organismos seus
dependentes.
2. Consideram-se igualmente autorizados os pagamentos as diversas entidades no ambito de
Operacdes de Tesouraria.

Artigo 8.2 - Duvidas sobre a execugdo do Orgamento
As duvidas que se suscitarem na execug¢do do Orcamento e na aplicagdo deste normativo serdo
resolvidas por despacho do Presidente do Conselho Intermunicipal.
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ENQUADRAMENTO

Durante o ano de 2015, a Infratréia concluiu uma etapa no processo de modernizagédo administrativa e
organizacional da empresa, tendo sido revisto o organograma da empresa e dotados os servicos com um
conjunto de ferramentas tecnolégicas que irdo permitir melhorar a capacidade de resposta aos desafios que
temos pela frente. Foi também este o ano em que, com o esforgo e participacao de toda a equipa da Infratréia,
concluimos a ampliagéo das nossas instalagcdes, o que nos permitiu melhorar a area de atendimento aos
Clientes e disponibilizar aos colaboradores novas zonas de apoio as suas atividades. Ao nivel
das infraestruturas, destacamos as intervencdes de renovagao efetuadas nas captagdes de agua, incluindo a
entrada em operacéo do novo furo no ultimo trimestre de 2015.

Uma outra etapa igualmente importante e estrutural para a Infratréia, serd a assinatura do Contrato de
Gestdo delegada e o Contrato Programa com o Municipio de Grandola, prevista para o final de 2015,
que representa o culminar de um conjunto de trabalhos preparatorios no qual destacamos a conclusdo do
Plano Econdmico-Financeiro da empresa, a 15 anos, o qual permite projetar a evolugéo da empresa até 2030.

Com a concluséo destas etapas em 2015, estdo reunidas as condicdes para o ano de 2016 ser encarado como
um ano de consolidacdo da atividade da Infratréia. Prevemos assim melhorias e eficiéncias na nossa atividade
operacional, com uma redugéo expectével de 11% na rubrica de Gastos Gerais. Na rubrica de pessoal,
prevemos a realizagdo de um ajustamento na equipa, com a contratag&o de novos elementos para assegurar
a melhoria da qualidade de servico e a resposta aos desafios que os nossos Clientes nos colocam
diariamente.

Relativamente a atividade regulada, previmos em or¢amento manter os padrdes de consumo de 2015 e uma
revis&o do tarifario que estimamos tenho um impacto positivo no Volume de Negécios de 3%. Este ajustamento
do tarifario, de acordo com a estrutura recomendada pelo ERSAR, assegurara a Cobertura de Gastos Totais .
ou seja o nivel de sustentabilidade da gestdo do servico em termos econdmico-financeiros. Esta :-situag;émkI

permitira ainda & Infratréia cumprir a regras definidas para ter acesso aos fundos disponibilizados pelo IL‘
ct:.?.'eb. k

Programa Horizonte 2020, o que podera alavancar o nosso plano investimento para este periodo. 15?“_
.

Na atividade n&o regulada, prevemos, para 2016, a participacdo na implementacdo do Plano Espec‘ig___l,_tf__i -

Intervencao da Peninsula de Troia e, em resultado desta participagéo, a introducéo da Tarifa de{@ﬁﬁ?&éde.

=g

Infraestruturas e Ambiente cujo processo de inquiricdo aos stakeholders decorreu durante o ano de 2015.

Uma nota final relativa aos inquéritos de satisfagéo, realizados junto dos nossos Clientes e Utentes da Area
de Desenvolvimento Turistico de Troia, pela primeira vez, no final do verdo, os quais revelaram resultados
muito positivos. Esses resultados permitem-nos continuar a encarar o futuro da Infratréia de uma forma
positiva no que se refere ao cumprimento da nossa miss@o de prestar um servico de exceléncia na
manutencao e gestéo das infraestruturas, espacos ou equipamentos publicos ou de uso publico na area de
desenvolvimento turistica de Troia. %
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PLANO DE ATIVIDADES

E ORCAMENTO

PRESSUPOSTOS 2016

Na elaboracéo do Orgamento para 2016 foram seguidas quatro grandes linhas orientadoras. A prestagéo de
um servigco publico de exceléncia, a universalidade e continuidade do servico, a sustentabilidade do setor e a

protecao dos valores de salde publica e ambientais.
Consideraram-se assim os seguintes pressupostos:

+  Melhoria das condi¢des e da qualidade do servigo prestado, procurando a melhoria continua dos
indicadores de eficacia e eficiéncia bem como a redugao dos gastos;

+ Implementagao de novos procedimentos para melhoria da monitorizag&o operacional e otimizagéo
do desempenho;

»  Ajuste no tarifario de acordo com a estrutura recomendada pela ERSAR e obtencgdo da cobertura
de gastos totais das atividades;

« Reajuste do quadro de pessoal adaptado as necessidades atuais da empresa e como tal a nova
estrutura organizacional;

« Agquisicdo de novos equipamentos e ferramentas para melhoria da operacéo e qualidade de
resposta;

« Renovagao da frota;

«  Remuneragdo do capital acionista de 4%;

«  Aumento do numero de instalacdes (novo furo e infraestruturas da UNOP 2) o que implica o aumento
dos custos de energia;

* Realizagdo de investimentos considerados elegiveis no POSEUR e que permitam maximizar a
eficacia das infraestruturas e prolongar a sua vida util bem como melhorar os niveis de prestacéo
de servigo e,

*  Continuidade no desenvolvimento e implementa¢do de medidas previstas no Plano Especial de «
Intervencéo da Peninsula de Tréia e como tal do projeto Troia Segura em conjunto com os restantes
stakeholders presentes na Area de Desenvolvimento Turistica de Tréia.
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OBJETIVOS POR AREA DE ATIVIDADE

MARKETING E COMUNICAGCAO

Na area da comunicac&o, a comunicagdo com os nossos Clientes, através da dinamizagdo do site institucional
da empresa com o desenvolvimento do balc&o online, continuara a ser o grande objetivo para 2016. Ainda no
primeiro trimestre de 2016 esta prevista a implementacdo do Manual do Cliente, a entregar aquando de novas
contratagdes de servigos, e a divulgacéo das atividades junto dos clientes/utentes da Infratrdia através da

newsletter institucional, garantindo assim a prestacéo de toda a informagao essencial aos clientes.

Prevé-se o desenvolvimento de diversas campanhas de sensibilizagdo conjuntamente com os diferentes

departamentos, e a manutengéo do inquérito de satisfagdo aos utentes e clientes da peninsula de Troia.

Face ao trabalhos desenvolvidos em 2015, pretende-se em 2016 compilar e apresentar o Manual de Identidade
Corporativa para posterior implementacéo a toda a atividade da Infratréia de modo a garantir a existéncia de
uma imagem institucional uniforme e facilmente reconhecivel.
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OPERACOES

Um dos objetivos primordiais nas atividades do setor regulado (agua, saneamento e residuos) & a obtencio
de niveis adequados de qualidade do servico, mensuraveis pela conformidade dos indicadores de qualidade
do servigo definidos pela entidade reguladora (ERSAR), tendo por base os principios da eficiéncia, fiabilidade
e custo-eficacia. O seu cumprimento garante a obtencdo de uma adequada sustentabilidade econémico-

financeira, infraestrutural e operacional dos servicos.

As atividades relacionadas com os servicos de abastecimento de agua e saneamento de aguas residuais,
seguirdo os cinco eixos estratégicos, que sustentam a visdo para o setor, designadamente a protecédo do
ambiente e a melhoria da qualidade das massas de &gua, a melhoria da qualidade dos servicos prestados, a
otimizag&o e gestéo eficiente dos recursos, a sustentabilidade econémico financeira e social e a melhoria das
condicbes basicas e transversais.

Torna-se essencial nesta fase apostar no desenvolvimento de planos operacionais de minimizacéo de perdas
de agua na rede de distribuicdo e consequentemente dos niveis de agua nao faturada e/ou medida, as quais
ndo devem ultrapassar 30% em 2016, procurando deste modo alcancar as metas definidas pelo PENSAAR
2020.

A implementagao em 2015 do software de gestio de manutengao, permitira em 2016 uma melhor gestéo das
infraestruturas e recursos disponiveis, e o cumprimento dos planos de manutencdo preventiva e corretiva,
fundamentais para o prolongamento da vida (til dos equipamentos e para a salvaguarda da prestacdo dos
servicos.

Prevé-se que em 2016 estejam em funcionamento duas novas origens para o abastecimento de agua da
Peninsula de Trdia, bem como a continuidade do protocolo de monitorizacdo dos aquiferos com o IMAR -
Instituto do Mar.

Na area dos residuos, no periodo de maior ocupacdo devera ser assegurada a recolha diaria de residuos
indiferenciados em todo o territério, reduzindo-se os periodos de paragem nesta época. Pretende-se
prosseguir com a instalagdo de novos equipamentos de deposicdo seletiva de residuos e substituicéo de
equipamentos de deposicéo de indiferenciados.
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A eficiéncia energética € igualmente um dos compromissos a assumir, tendo como objetivo néo s6 a redugdo
dos custos de energia mas também as emissdes de didxido de carbono em 3% face ao ano anterior.

No que diz respeito @ manutenc@o dos equipamentos e infraestruturas urbanas, a partir de 2016 torna-se
necessario o estabelecimento e implementa¢éo de planos de manutengéo e reabilitacdo da rede viaria e

pedonal, mobiliario urbano e iluminacao, estando previstas diversas a¢des neste sentido.

Na area da Fiscalizacao de Estacionamento, prevé-se em 2016 a entrada em funcionamento do Sistema de
Contraordenagées de Transito (SCOT) da ANSR que permitird a emisséo de autos de contra-ordenagdo

eletrénicos e a simplificac&o dos processos administrativos associados.

Pretende-se que no primeiro trimestre de 2016 entre ainda em vigor o novo Regulamento de Circulagédo e
Estacionamento de Trdia.
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PAISAGISMO E LIMPEZA URBANA

Em 2016, pretende-se prosseguir com o programa de manutencéo e requalificacdo dos espacos verdes
publicos da Peninsula de Trdia, principalmente no que respeita & implementacéo de técnicas que promovam
a sustentabilidade e eficiéncia do espago e a requalificacdo dos espacos verdes. Serdo implementadas
medidas ao nivel das plantas utilizadas, privilegiando-se as espécies autéctones e espécies adaptaveis as
condi¢des climaticas da Peninsula de Tréia, e de redugéo das areas relvadas através da alteragéo do uso do
espaco ou substituicdo por materiais inertes ou outro tipo de plantagées.

Pretende-se alcangar uma reducéo e otimizacéo do consumo de agua para rega em 5% face ao ano anterior,
através da implementacéo de algumas alteragbes necessarias na atual rede de rega e da utilizagéo das

funcionalidades do programador do sistema de rega.

Sendo a quantidade de residuos produzidos nesta atividade bastante significativo, o que representa um gasto
operacional bastante elevado, torna-se necessario procurar alternativas para uma gestdo sustentavel dos

residuos produzidos, minimizando-se a sua produgéo e procurando o seu encaminhamento para valorizag&o.

Procurar-se-a em 2016 desenvolver novas areas verdes sustentaveis e reconhecidas como diferenciadores

pelos utentes.

No que respeita & qualidade do servico prestado em termos de limpeza urbana verifica-se a necessidade de |

reforgar a capacidade de deposicao em algumas zonas especificas na época balnear. Encontra-se pre@iétg-._q

investimento num aspirador urbano o que aumentara a capacidade de resposta quanto a varredura e limpeza

dos pavimentos.

Face as necessidades da época balnear, prevé-se um reforgo da equipa de manutengéo de espagos verdes
e limpeza urbana durante este periodo.
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ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO

No que concerne ao sector Administrativo e Financeiro, pretende-se que este departamento acompanhe de
modo sistematizado o desempenho da Empresa assim como a concretizagéo das prioridades estratégicas e

das atividades de carater corrente recorrendo a um conjunto de indicadores econémico-financeiros.

O desenvolvimento do modelo econémico-financeiro para a empresa até 2030, com um periodo vinculativo
até 2020, sera efetuado o ajustamento no controlo de gestéo considerando uma analise detalhada dos gastos,

investimentos e receitas previstas.

Com base no pressuposto da modernizagdo administrativa, encontra-se considerada a aquisicdo de um
software de gestdo dos recursos humanos no 1° trimestre de 2016, que integrara o software de registo de

ponto e permitira uma otimizacéo da gestdo de pessoal da empresa.

Em 2016, continuamos a dar particular importancia aos planos de formagéo externos e internos, para o

desenvolvimento pessoal e profissional dos colaboradores.
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ORCAMENTO 2016

O orgamento foi elaborado, tendo por base o histérico da atividade, reajustado aos pressupostos e objetivos
estratégicos definidos, prevendo a Infratroia, para o exercicio de 2016, atingir um resultado operacional de

205 mil euros e um resultado liquido do exercicio de 7 mil euros.
PROVEITOS

No que se refere a proveitos resultantes da estrutura tarifaria, e face a conjetura atual, foi adotada uma
perspetiva conservadora e como tal considerado o histérico de consumos do ano anterior. Foi efetuado um
ajuste no tarifario de acordo com a estrutura recomendada pela ERSAR, e de modo a obter uma adequada

cobertura dos gastos totais das atividades.

Em termos de receita global, proveniente da receita tarifaria e de outros rendimentos e ganhos, tais como

prestagdes de servigos diversas, prevé-se um aumento de 12% face a 2015 (Anexos A e B).

EVOLUCAO DE RECEITAS (€)
2012-2016

11992538 1200031 1 200692

2012 203 2014 2015 2016
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E ORCAMENTO

CUSTOS COM PESSOAL

Considerando a aposta no desenvolvimento das competéncias técnicas e operacionais da Empresa, e
resultado do reajuste da estrutura organizacional realizada em 2015, prevé-se um aumento de 11% nos custos

com pessoal.

EVOLUGAO COLABORADORES (N.2) EVOLUGAO CUSTOS COM PESSOAL (€)
2011-2016 2011-2016

367 250

331660
313540 303085

2011 2m2 203 2015 2016 2011 2012 2013 2015 2016

GASTOS GERAIS

Em cumprimento da estratégica mencionada anteriormente, prevé-se uma reducéo de 11% nos gastos gerais,
resultante da adog&o de medidas para uma gestdo mais eficiente dos recursos e da definigao de prioridades

em cada area de negdcio.

Prevé-se o maior impacto nas rubricas de conservacao e reparacéo, com uma reducéo de 19% e trabalho

especializado com uma redugéo de 28%

Verifica-se um aumento das verbas referentes a eletricidade em 13%, derivado do aumento do nimero de -

instalagdes sob a gestéo direta da Infratroia.

EVOLUCAO GASTOS GERAIS (€)
2012-2016

837529

741658

737760 742874

727576 o

M2 2013 2014 2015 2016

O detalhe da informacéo supramencionada podera ser consultado nos anexos A e B.
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OUTROS CUSTOS

Na sequéncia da celebragéo do Contrato de Gestao Delegada, as infraestruturas serdo cedidas a Infratroia,
através de um contrato de comodato, no qual é assumida pela empresa a responsabilidade por manter em
adequada funcionalidade os bens cedidos pelo Municipio de Grandola.

Para o efeito considerou-se, na rubrica Outros Custos do orgamento para 2016, o valor de 190 mil euros, que
resulta da taxa média de depreciagao considerada pelo Municipio, por forma a dar cumprimento ao estipulado
no contrato supramencionado.

INVESTIMENTO

De acordo com as necessidades identificadas em todas as infraestruturas e espacos geridos pela Infratréia,
encontram-se previstos investimentos no total de 265 mil euros, os quais representam 17% das receitas, e se
encontram detalhados por tipologia e area de negécio nos gréficos abaixo apresentados. Do total dos
investimentos previstos, 156 mil euros sdo investimentos condicionados a elegibilidade de eventuais
candidaturas ao PO SEUR.

ORCAMENTO 2016 | INVESTIMENTOS POR TIPOLOGIA (€)

Gutre
amientas & wtensilon
Frpaments da transporte

Frmpaments Administatvg

[} 00004 A0 000 € 0000 C BO 0L 100000«

ORCAMENTO 2016 | INVESTIMENTOS POR AREA DE NEGOCIO - - & K
% EL Wi |
e
oy
15% f'
w Agua Coniumo
Saneamento .
Reakduos ".-. ’ :
Indrasstruturas .I' .
& Comum LS
e
O detalhe do Mapa de Investimentos podera ser consultado no anexo C. .
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ORCAMENTO DE TESOURARIA

Foi efetuado o estudo financeiro para o ano de 2016 permitindo equacionar o equilibrio financeiro da empresa
a partir do registo de todas as suas obrigagdes.

Os pressupostos tidos em conta para o ano de 2016 foram os seguintes:

a) Pagamentos a 30 dias da entrada da fatura na empresa

b) Previséo de atraso nos recebimentos — 3% atraso de 60 dias; 3% atraso de 90 dias e 1% considerados
incobraveis

c) Previsdo de 200 mil euros referente a receita proveniente do Casino de acordo com o estipulado no
Decreto-Lei 229/2000, de 23 de Setembro.

O Orgamento de Tesouraria (anexo D) inclui, para além dos pagamentos e recebimentos correntes, os

créditos sobre clientes e outros devedores e os débitos a fornecedores e outros provenientes do ano anterior.
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ANEXOS

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS GERAL

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR AREA DE NEGOCIOS
INVESTIMENTOS

ORCAMENTO DE TESOURARIA

BALANCO PREVISIONAL

INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS

nmo ow»

Infratréia - Infraestruturas de Tréia, E.M. | NIPC: 505 263 963 | Rua da Aroeira, Tréia - 7570-789 Carvalhal \GDL Pagina | 12
et gk v RN,
'b“ufr‘uq e Tel. 265 110 726/7 | Fax.265 110 732 | www.infratroia.pt \ \/



i i ”u ' = = o PLANO DE ATIVIDADES
e’ lﬂfrdtrOIa : e E ORCAMENTO

ANEXO A. DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS GERAL

ORCAMENTO 2016 | DEMONSTRAGAO DE

RESULTADOS ORC.2016  PREV.2015 P15/016
Receitas 1537559€ 1369464€ 168094 € 12%
Volume de negdcios 1135146€ 1098336€ 36810€ 3%
Outros Rendimentos e Ganhos 402413 € 271129€  131284€  48%
Subsidio a Exploracdo 0€ 3580€ -3580€ -100%
Custos com o pessoal 367 250 € 331660 € 35590€ 11%
Gastos Gerais 742874 € i 837529¢€ -94655€  -11%
Trabalhos Especializados 254435 € 312395€ -57960€  -19%
Publicidade e Propaganda 1800€ 3317€ -1517€  -46%
Vigilancia e Seguranga 1524 € 2262€ -738€  -33%
Honorérios 3180€ 4075 € -895 € -22%
Conservacdo e Reparagao 132820€ 184272 € -51452€  -28%
Despesas Bancarias e Comissdes 4332€ 3350€ 982 € 29%
Patrocinios 0€ 181€ -181€ -100%
Ferramentas e Utensilios de Desgaste Répido 25000 € 25068 € -68 € 0%
Livros e Documentagdo Técnica 385€ 3807¢€ -3422€  -90%
Material de Escritério 4680 € 4516 € 164 € 4%
Artigos para oferta 0€ 600 € -600€ -100%
Eletricidade 163426 € 145194 € 18232 € 13%
Combustiveis 32460€ 28878€ 3582¢€ 12%
Deslocacdes e Estadas 5700€ 6872€ -1172€  -17%
Transportes Diversos 8640€ 2160€ 6480€ >100%
Rendas e Alugueres 33115€ 39646 € -6531€ -16%
Comunicacdo 32286 € 31688€ 598 € 2%
Seguros 19196 € 19011€ 185€ 1%
Contencioso e Notariado 5640 € 5002€ 638 € 13%
Despesas de Representacdo 2640 € 3748€ -1108€  -30%
Limpeza Higiene e Conforto 8100€ 6927 € 1173 € 17% It
Outros Servigos 3514 € 4559 € -1044€  -23% i
Outros Custos 222777 € 32605€ 190172€ >100% t
EBITDA 204658 € 171251 € 33407 € 20% e
AmortizacBes 166 099 € 154 066 € 12033 € 8% ) -. Jf |
Ajustamentos 0€ D€ 0€ - :.L-'g"_‘f-ﬂf:‘Ji.’ ;
EBIT 38559€ 17185 € 21375€ >100% 4”
Resultados Financeiros (Juros) 31489€ 4442€  27047€ >100%
Imposto s/ rendimento exercicio 5097 € -5097€ -100% R
Resultado Liquido 7070€ 7646 € -575 € -8%
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ANEXO B. DEMONSTRAGCAO DE RESULTADOS POR AREA DE NEGOCIOS

O'f;ﬂf::::ﬁ:;; 2:;%?;:2&000! E" Saneamento Reskiuos emlrr::::;as Transito Org. 2016  Prev. 2015 VarValor Var%

Receitas 672503 € 191785€ 320702€ 328568€ 24000€ 1537559€ 1369464€ 168094€ 12%
Volume de Negdcios 629783 € 189046€ 316317€ 0€ D€ 1135146€ 1098336¢€ 36810€ 3%
Prestacdes de Servigos 42720€ 2739€ 4385€ 328568€ 24000€ 402413 €  271129€ 131284€ 48%
Subsidio exploragdo 0€ D€ 0€ 0€ D€ 0€ 3580€ -3580€ -100%
Custos com o pessoal 193951 € 28164€  75560€  40984€  28591¢€ 367 250€ 331660€ 35590€ 11%
Gastos Gerais 273087 € 76485€ 178249€ 197744€ 17310€ 742874€  B37529€ -94655€ -11%
Trabalhos Especializados 57895 € 11705€ 91775€ 90414€ 2646 € 254435€ 312395€ -57960¢€ -19%
Publicidade e Propaganda 1460 € 75€ 125€ 131€ 9€ 1800€ 3317€  -1517¢€ -46%
Vigilancia e Seguranca 1273 € 55€ 92€ 97 € 7€ 1524 € 2262 € -738€ -33%
Honordrios 1379€ 395 € 661 € 695 € 50€ 3180€ 4075€ -B95 € -22%
Conservagdo e Reparagao 24389 € 11081€ 31740 € 64610€ 1000€ 132820 € 184272€ -51452¢€ -28%
Despesas Bancdrias e Comissdes 1434 € 411€ 687 € 0€ 1800€ 4332¢€ 3350€ 982 € 29%
Patrocinios D€ D€ D€ D€ D€ 0€ 181 € -181€  -100%
Ferramentas e Utensilios de Desgaste Rapido 4500 € 300€ G0DE 19600€ D€ 25000 € 25068 € -6B € 0%
Livros e Documentagdo Técnica 180 € o€ 155 € S50€ D€ 385 € 3807€ -3422¢€ -90%
Material de Escritdrio 1822¢€ 522 € 873 € 918 € 546 € 468D € 4516 € 164 € 4%
Artigos para Oferta 0€ D€ D€ 0€ 0€ 0€ 600 € -600€  -100%
Eletricidade 122799 € 33899 € 1058 € 5670 € 0€ 163426€ 145194€ 18232¢€ 13%
Combustiveis 9156 € 3136€  150999€ 4139¢€ 30€ 32460 € 28B7B€ 3582€ 12%
Deslocagbes e Estadas 2501€ 716 € 1198 € 1218€ 66 € 5700€ 6872¢€ -1172€ -17%
Tranportes Diversos 0€ 0€ BHADE 0€ D€ B640€ 2160 € 6480€ >100%
Rendas e Alugueres 15574 € 4459€ 7103€ 5576 € 402 € 33115€ 39646€  -6531€ -16%
Comunicagdo 13717 € 3934€ 5637€ 2055€ 6942 € 32286 € 31688 ¢€ 598 € 2%
Seguros B6B5 € 2487€ 7292€ 657 € 76 € 19196 € 19011€ 185 € 1%
Contencioso e Notariado 1156 € 331€ 554 € 0€ 3600€ 5640 € 5002 € 638 € 13%
Despesas de Representacdo 1145€ 328€ 549 € 577€ 42 € 2640 € 3748 € -1108 € -30%
Limpeza Higiene e Conforto 2082¢€ 209 € 2797 € 1045 € 76 € 8100 € 6927 € 1173 € 17%
Outros Servigos 1939€ 555 € 713 € 289 € 17€ 3514€ 4559 € -1044 € -23%
Outros Custos 108 309 € 54792 € 45219 € 10900 € 3557 € 222777 € 32605€ 190172€ >100%
EBITDA 97 157 € 32344€ 21675€ 78941€ -25458€ 204658€  171251€ 33407€ 20%
Amortizacdes 56 677 € 13542€ 54322€ 36988€ 4570 € 166099€ 154066€ 12033 € 8%
Ajustamentos 0€ 0€ 0€ D€ D€ 0€ 0€ D€ -
EBIT 40481 € 18802€ -32647€ 41952€ -3002B€ 38559 € 17185€ 21375€ >100%
Resultados Financeiros (Juros) 17078€ 3613 € 10652 € 145 € 1€ 31489€ 0€ DE 0€
Imposto s/ rendimento exercicio 0€ D€ 0€ 0€ 0€ 0€ 5097€ -5097€ -100%
Resultado Liquido 23402€ 15189€ -43299€ 41807€ -30029¢€ 7070€ 7646 € -575 € -8%
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ANEXO C. INVESTIMENTOS

Investimentos | Orcamento 2016 Grupo Area Total
Maguina para relva Equipamento Basico Infraestruturas 2000€
Triciclo eletrico limpeza urbana Equipamento Basico Infraestruturas BO000€
Equipamentos espagos verdes Ferramentas e Utensilios Infraestruturas 2000€
Software Gest3o Recursos Humanos Equipamento Administrativo Comum 7000€
Equipamentos para deposicdo de residuos Ferramentas e Utensilios Residuos 15000 €
Cadastro de Infraestruturas Outros Agua Consumo 30000€
Beneficiagdo das infraestruturas e equipamentos QOutros Agua Consumo 50000 €
Plataforma para armazenamento temporério de residuos QOutros Residuos 10000 €
Telemetria Equipamento Bdsico Agua Consumo 86346 €
Contadores de Agua Equipamento Bdsico Agua Consumo 15000 €
Cadastro de Infraestruturas QOutros Saneamento 40000 €
TOTAL 265346 €

A realizagdo da totalidade dos investimentos propostos encontra-se condicionada a disponibilidade de

tesouraria e ao desempenho financeiro da empresa e a elegibilidade de eventuais candidaturas ao PO SEUR.

dpEE |

P 3|15
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PLANO DE ATIVIDADES

E ORGAMENTO

ANEXO D. ORCAMENTO DE TESOURARIA

Fluxos de Tesouraria 2016 Totala 31/12/2015 Totala 31/12/2016
Disponibilidade total 229 311 155 803
Pagamentos 1558 479 1709 167

Gastos Gerais 1033140 1003 837
Pessoal 331925 367 250
Investimento Imobilizado 133433 292 863
Financiamento Leasing 59 980 45217
Recebimentos 1454 315 1635 659
Necessidade no Periodo -104 164 -73 508
Saldo Final 229 311 155 803

Pagina | 16
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ANEXO E. BALANCO PREVISIONAL

BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016

(Montantes expressos em euros)

ACTNO 31/dez/15 31/dez/16

ACTIVO NAQ CORRENTE:

Activos fixos tangiveis 438 309 537 556

Outros activos financeiros 88 -

Total do activo nédo corrente 438 397 537 556

ACTIVO CORRENTE:

Clientes 163 863 131036

Adiantamentos a fornecedores 14098 -

Estado e outros entes pliblicos 33579 18 101

Outras contas a receber 142 926 142 926

Diferimentos 23302 45528

Caixa e depositos bancarios 229311 155 803

Total do activo corrente 607 080 493 393
Total do activo 1045 477 1030949

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

CAPITAL PROPRIO:
Capital realizado 250 000 250 000
Reservas legais 39 696 39 696
Oufras reservas 239155 239155
Qutras variagdes no capital préprio 21545 21 545
550 396 550 396
Resultado liquido do periodo 7 646 7070
Total do capital préprio 558 041 557 466
PASSIVO:
PASSIVO NAO CORRENTE:
Financiamentos obtidos 11377 11377
Passivos por impostos diferidos 5658 5658
Total do passivo nédo corrente 17035 17 035
PASSIVO CORRENTE: f
Fornecedores 77 492 61452
Estado e outros entes publicos 24 832 4693 = i
Accionistas / sécios - 22226 . [
Financiamentos obtidos 33001 33001 b
Qutras contas a pagar 324723 324723
Diferimentos 10 353 10 353 a8 “-'.
Total do passivo corrente 470 401 456 449 4 gl
Total do passivo 487 436 473 483 & '
Total do capital préprio e do passivo 1045 477 1030949

: Infratroia - Infraestruturas de Tréia, E.M. | NIPC: 505 263 963 | Rua da Aroeira, Trdia - 7570-789 Carvalhal GDL Pagina | 17
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PLANO DE ATIVIDADES
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3N riatroia

ANEXO F. INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS

Informagdo Operacional Prev. 2015 2016 A%
Nivel atividade (m? captados) 1438307 1294476  -10,0%
Total trabalhadores (n.2) 19 19 0%
Informac&o econdmica e financeira (€) Prev. 2015 2016 A%
Volume Negocios 1098 1135 3%
QOutras Prestagdes de Servigos 271 402 48%
Custos com Pessoal 332 367 11%
Resultado Operacional Bruto (EBITDA) 171 205 20%
Resultado Liquido do exercicio 8 7 -8%
Dividas de utilizadores 164 131 -20%
Ativo Liquido 1045 1031 -1%
Capital Proprio 558 557 0%
Gastos e Perdas de financiamento 4 31 675%
Dividas a instituicdes financeiras 50 50 0%
Cobertura de gastos totais Prev. 2015 2016
Abastecimento de Agua 1,1 1,0 &
Saneamento de Aguas Residuais 1,4 121 ®
Residuos Solidos 1,0 0,9
Valores em milhares
Desempenho econémico e financeiro Crté ios ERSAR Apreciacho 2015 2016 A%
Mediano Bom 2015-2016
Margem de Exploragdo (%) >15% >30%  17% 16% 18% 2
Autonomia financeira (%) >10% >20% 54% @ 53% 54% 1
Prazo médio de recebimento <120d <60d 48 © 55 42 -12
Prazo médio de pagamento <120d <60d 28 L. 32 25 -8

ERSAR - Entidade Reguladora dos Servigos de Aguas e Residuos

Margem de Exploragdo: EBITDA/Volume de negdcios (ndo inclui a imparidade de clientes)
Autonomia Financeira: Capital Préprio/Afivo
Prazo Médio de Recebimento: clientes/vendas*365
Prazo Médio de Pagamentos: fornecedores/compras*365 .
Infratroia - Infraestruturas de Tréia, E.M. | NIPC: 505 263 963 | Rua da Aroeira, Trdia - 7570-789 Carva hal'\GDL
Tel. 265 110 726/7 | Fax.265 110 732 | www.infratroia.pt \ i) u
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Tréia, 15 de Outubro de 2015

/\; LJ/

José Anibal Gomes Ferro de Carvalho

Presidente do Con’selﬁo e Administracédo

RicardciMiguel da Costa

Administrador

Jodo Pedro Pergira Nunes Madeira

Administrador
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AMAGRA

ORCAMENTO DA DESPESA

01 02 00 Conselho Directivo

Ano: 2016
(Unidade: EUR)

Cadigo Designacao Montante
DESPESAS CORRENTES
01 Despesas com o pessoal 61.675,15
0101 Remuneragées certas e permanentes 47.371,65
010109 Pessoal em qualquer outra situagido 31.821,85
010111 Representagao 9.196,10
010113 Subsidio de refeicdo 1.033,40
010114 Subsidio de férias e de Natal 5.320,30
0102 Abonos variaveis ou eventuais 3.000,00
010204 Ajudas de custo 3.000,00
0103 Seguranga social 11.303,50
010305 Contribuiges para a seguranga social 10.533,50
010305 01 Assisténcia na doenga de funcionarios publicos 100,00
01030502 Seguranca social dos funcionérios plblicos 10.433,50
0103050201 Caixa Geral de Aposentagoes 100,00
0103050202 Regime geral 10.333,50
010309 Seguros 770,00
010309 01 Seguros de acidentes no trabalho e doencas profissionais 770,00
02 Aquisicdo de bens e servigos 144.034,85
02 01 Aquisicdo de bens 21.000,00
020102 Combustiveis e lubrificantes 500,00
02 010202 Gasdleo 500,00
02 0108 Material de escritério 500,00
02 01 21 Qutros bens 20.000,00
0202 Aquisi¢do de servigos 123.034,85
020203 Conservacgdo de bens 5.000,00
02 02 09 Comunicagdes 500,00
020211 Representacéo dos servigos 2.000,00
020212 Seguros 3.500,00
020214 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 25.000,00
020217 Publicidade 35.000,00
02 0219 Assisténcia técnica 2.000,00
02 02 20 Outros trabalhos especializados 45.000,00
020225 Outros servigos 5.034,85
06 Qutras despesas correntes 21.100,00
06 02 Diversas 21.100,00
06 02 01 Impostos e taxas 1.100,00
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AMAGRA

Ano: 2016
ORCAMENTO DA DESPESA
c {Unidade: EUR)
01 02 00 Conselho Directive
Codigo Designagao Montante
060203 Outras 20.000,00
06 02 03 02 IVA pago 19.000,00
06 02 03 04 Servigos bancarios 1.000,00
Total das DESPESAS CORRENTES 226.810,00
DESPESAS DE CAPITAL

o7 Aguisicdo de bens de capital 25.000,00
07 01 Investimentos 25.000,00
07 01 07 Equipamento de informatica 2.500,00
07 01 08 Software Informatico 1.000,00
07 01 09 Equipamento administrativo 1.500,00
07 0115 Outros investimentos 20.000,00
Total das DESPESAS DE CAPITAL 25.000,00
Total Orgao 0102 00 251.810,00

Total Geral 251.810,00
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AMAGRA

Ano : 2016
ORGAMENTO DA RECEITA (Unidade: EUR)
Cadigo Designagdo Montante
RECEITAS CORRENTES
05 Rendimentos da propriedade 209.810,00
05 07 Dividendos e participagdes nos lucros de sociedades e quase-sociedades ndo 108.285,00
0507 02 Empresas plblicas municipais e intermunicipais 108.285,00
0510 Rendas 101.525,00,
051099 Outros 101.525,004
06 Transferéncias correntes 42.000,00
06 05 Administragdo local 42.000,00
06 05 01 Continente 42.000,00
Total da Receita Corrente 251.810,00|
Total Geral 251.810,00)
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AMAGRA

Relagédo entre o Or¢camento e o PPI Inicial

Ano:2016

Data:08/10/2015
(Unidade : EUR)

010200 0701070000 Equipamento de informatica

010101 2018/ 11 Equipamento da AMAGRA - Equipamento Informatico 2.500,00 PPI
Orgamentado: 2.500,00| Total: 2.500,00 | Perc. Invest.: 100,00 %
010200 0701080000 Software Informatico
010101 2016/ 12 Equipamento da AMAGRA - Software Informatico 1.000.00 PPI
Orgamentado: 1.000,00| Total: 1.000,00 | Perc. Invest.: 100,00 %
010200 0701080000 Equipamento administrativo
010101 2016 /13 Equipamento da AMAGRA - Equipamento Administrativo 1.500,00 PPI
Orgamentado: 1.500,00 | Total: 1.500,00 | Perc. Invest.: 100,00 %
010200 0701150000 Outros investimentos
010101 2016/ 14 Equipamento da AMAGRA - Equipamentos Diversos 20.000,00 PPI
Orgamentado: 20.000,00| Total: 20.000,00 | Perc. Invest.: 100,00 %
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ANEXOS

ANEXO Il

Mapa das Entidades Participadas

Mapa das Entidades Participadas ( Art.° 46 n.° 2 al ¢) , Lei n.° 73/2013, de 3 de Setembro )

%

Entidade NIF Participagéio Valor da Participagdo
AMAGRA - Associagdo de Municipios
Alentejanos para a Gestao Regional 504541269 14,29 310.631,16 €
do Ambiente
AMBAAL - Associacdo de Municipios | 501144587 2,2 8.349,96 €
do Baixo Alentejo e Alentejo Litoral
AMGAP - Associagdo de Municipios
para a Gestdo da Agua Publica do 509149804 1,53 12.964,51 €
Alentejo
AMPV - Associagdo de Municipios 508038430 1,3 1.000,00 €
Portugueses do Vinho
ANMP - Associagao Nacional de
Municipios Portugueses 501627413 0,32 4.756,00 €
APMCH - Associacao Portuguesa 502131047 0,52 274,34 €
dos Municipios com Centro Histérico
Comunidade Intermunicipal do
Alentejo Litoral (CIMAL) 509075541 20 242.665,49 €
INFRATROIA - Infraestruturas de 505263963 74,1 185.250.00 €

Troia, E.M.

* Valor da quota anual

CAMARA MUNICIPAL DE GRANDOLA




& C RANDOLA ORCAMENTO E GRANDES OPCOES DO PLANO 2016

ANEXO IV

Mapa Previsional de Encargos Anuais a
Satisfazer com a Liquidacao de Empréstimos
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Grandes Opcg¢oes do Plano e Orgamento para o Ano Financeiro de 2016

Encerramento

O presente documento e respectivos anexos, foi aprovado por (")

na reuniao da Camara Municipal que se realizou em de de 2015.

O Presidente,

Os Vereadores,

Aprovacao pela Assembleia Municipal

O documento que antecede foi presente e aprovado por

da Assembleia Municipal ®

em sua sessdo © , realizada no dia de

de 2015, tendo todas as suas folhas rubricadas pela mesa, que abaixo assinam.

A Mesa

O Presidente,

O 1° Secretario,

O 2° Secretario,

Para dar cumprimento ao artigo 4° do Decreto-Lei n° 54-A/99, foi expedido edital datado de
/ / , dando publicidade ao Plano Plurianual de Investimentos e ao Orgamento.

(1) — Unanimidade ou Maioria
(2) — Excepto quanto & matéria inscrita ...., sob os n.®

(3) — Ordinéaria ou Extraordinaria



MUNICIPIO DE GRANDOLA
CAMARA MUNICIPAL

PROPOSTA

PARA: Exmo. Sr. Presidente da Camara

ASSUNTO: Grandes Opgoes do Plano e Orgamento para 2016

A conjugagéo da lei que define o quadro de competéncias dos oérgédos
autarquicos, com o definidko no ponto 3.1.1. do POCAL - Principios
Orgcamentais, obriga & elaboragdo, aprovagdo e execugdo de um orgamento

anual coincidente com o ano civil.

Como tal, as Grandes Opg¢oes do Plano e Orgcamento para 2016, devem ser
aprovados pela Assembleia Municipal até 31 de Dezembro.

Assim, em conformidade com o atras exposto, propde-se que seja submetido
para apreciagdo dos o0rgdos, Executivo e Deliberativo, o documento

supracitado.

Grandola, 20 de Outubro de 2015

O Chefe da Divisao Recursos Humanos, Administracdo e Financas

<L

Ricardo Ribeiro

Rua Dr. José Pereira Barradas = 7570-281 Gréndola * Telef. Geral 269 450 000 * Fax 269 442 699 » E-mail: geral @cm-grandola.pt * Site: www.cm-grandola.pt

Grafinal - Agueda

Contribuinte n.° 506 823 318
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