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Grandes Opgoes do Plano e Or¢amento para 2017

Senhoras e Senhores Vereadores,

No uso das competéncias que me estdo conferidas, submeto a vossa apreciagio e deliberacdo
as propostas das Grandes Op¢des do Plano e do Orgamento para 2017, integrando o Plano
Plurianual de Investimentos, o Plano de Atividades Municipal, e 0 Orgamento para o ano de
2017 - enquadrados nos objetivos estratégicos tracados pelo Municipio de Grandola para o

Mandato Autarquico 2013/2017.

Implementdmos nestes trés anos de mandato uma rigorosa gestdo financeira, focada em
controlar as despesas publicas e reduzir a divida quer de curto prazo (fornecedores), quer de
médio e longo prazo, para voltar a ter condi¢des de governabilidade, capaz de dar resposta as
verdadeiras necessidades do Concelho. Esta rigorosa gestdo ganhou ainda mais importéncia,
tendo em conta a entrada em vigor do novo quadro comunitédrio e a urgente necessidade de
garantir capacidade de investimento.

Neste sentido, o controlo das despesas publicas era fundamental e foi pensado durante a
elaboracdo das Grandes Op¢des do Plano e Or¢gamento para 2014, 2015 e 2016 apresentando-
se uma reducgdo das despesas e adequando assim estes instrumentos a realidade e as
verdadeiras posses da autarquia. Este ajustamento deu também cumprimento ao vinculo
anteriormente assumido pelo Municipio com o PAEL, fruto de uma gestdo que acumulou

dividas sem ter capacidade de as pagar, sendo por isso obrigada a recorrer a ajuda financeira.

O orgamento apresentado para 2017, que ronda os 21,5 milhdes de euros, reforca o
investimento municipal em dreas estratégicas e permite destinar verbas para cofinanciamento

de projetos que candidatamos ou vamos candidatar aos fundos comunitarios.

Apresentam-se agora, de acordo com os objetivos estratégicos definidos as acBes mais

relevantes, previstas para o ano de 2017.
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1. Promover o desenvolvimento sustentado, integrado e harmonioso
do territorio

Desenvolvimento Econémico - Potenciar as caracteristicas impares de um territério
Unico

Tirar partido das potencialidades do territério contribuindo para o aumento da atratividade do
mesmo continua a ser um dos objetivos do Municipio. Nesse sentido, daremos continuidade a
eventos e acoes que ja se afirmaram e que dispensam apresentacdes, nomeadamente, a Rota
das Tabernas, a Ultra Maratona Atlantica e a Corrida Atlantica, as Comemoracdes do 25 de
Abril, as Comemoragdes do Concelho, o Grandola Aventura, o Duatlo Jovem, o Meeting de
Orientacdo Pedestre, a Feira de Agosto, a Feira de Chocolate entre muitas outras. Daremos
também seguimento a eventos e atividades que se iniciaram em 2015, e que pela sua
importancia continuam a merecer a nossa aposta, nomeadamente o Ciclo BTT, o Ultra Trail
Serra de Grandola, que integrard o calenddrio nacional desta modalidade, as Mostras

Gastronémicas do Concelho e a “Ar Puro” — Feira de Caca, Pesca e Atividades ao Ar Livre.

Paralelamente continuaremos a apoiar e a potenciar, como até aqui, acdes e projetos que se
desenvolvam em todo o Concelho, capazes de promover o desenvolvimento sustentado, numa
visdo global do territério. E exemplo disso, o Centro de Ciéncia Viva e 0 Museu Mineiro do
Lousal, o Surf e outras atividades no Carvalhal, o turismo de natureza e a observacio de Aves

em Melides e a salvaguarda e dinamizacdo do patrimdnio identitario das Aldeias de Grandola.

No quadro de redes estabelecidas ou a estabelecer com outros municipios e entidades, para
implementac¢do de projetos e agGes que tenham como objetivo o desenvolvimento sustentado
dos territérios e a afirmacdo das potencialidades locais, promovendo a troca de experiéncias e
a partilha de boas praticas, e desenvolvendo agdes de qualificagdo e promocdo territorial,
prosseguiremos a participagao no projeto STORM e no Agrupamento Europeu de Cooperago
Territorial da Faixa Piritosa Ibéria e procuraremos integrar novos projetos da rede ODYSSEA,

no ambito de candidaturas a programas financiados por fundos comunitérios.

Em toda a agdo, defenderemos de forma intransigente, o elevado patriménio ambiental que o

Concelho dispde, e que a todos cabe preservar e salvaguardar.
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No ambito da Promocdo Turistica, apresentaremos em 2017 o video promocional do Concelho
que projectard, a nivel nacional e internacional, as nossas inimeras e diversificadas

potencialidades.

Apoiar e incentivar medidas de criagdo de emprego duradouro e sustentdvel,
promovendo a qualificagdo e diversificagdo das diferentes dreas de desenvolvimento
econdomico

A exemplo dos ultimos anos, incentivaremos a instalagdo de empresas na Zona Industrial
Ligeira, contribuindo desta forma para a criacdo de novos postos de trabalho. Prevé-se que em
2017 diversas empresas concluam as obras que iniciaram em 2016 e que novas empresas
iniciem a construgdo das suas instalagdes. Continuaremos a trabalhar para encontrar apoio
financeiro, no ambito do Quadro Comunitério de Apoio, para concretizar a obra de ligacio da
ZIL ao IC1 e aprofundaremos as diligencias para instalagdo de uma Plataforma Logistica no

Concelho.

Reforgaremos o trabalho desenvolvido pelo Gabinete de Apoio ao Empresario, continuando a
trabalhar em parceria com as Associagcdes Empresariais e Comerciais, a potenciar e apoiar o
investimento na floresta e na agricultura, com destaque para os produtos locais. Neste
sentido, no ambito do novo Quadro Comunitario de Apoio — Portugal 2020, avancara em 2017
a requalificagdo da Antiga Adega de Antdnio Inacio da Cruz e a sua adaptagio a Casa Mostra

dos Produtos Endégenos, que dara principal enfase a vitivinicultura.

Na drea do Turismo e Hotelaria continuaremos a acompanhar, apoiar e incentivar os
investidores. Apesar da conjuntura econémica, o investimento no Concelho continua a dar
sinais positivos, como sdo disso exemplo os investimentos ja concretizados e as intencbes
existentes. Prevé-se que a criagdo das Areas de Reabilitagdo Urbana potencie, a médio prazo, o

surgimento de unidades turisticas nos centros tradicionais de Grandola e de Melides.

%'

f%"

f&i

CAMARA MUNICIPAL DE GRANDOLA Pagina 3 de 10



P - Grandes Opgdes do Plano e Orgamento para 2017
@ GRANDOLA ¢ P

Desenvolvimento Sociocultural - Promover e valorizar a educagéo e a solidariedade C?)/)
social — Um Concelho com Qualidade de Vida que ajuda quem mais precisa %

Na sequéncia dos or¢amentos anteriores, o Desenvolvimento Social e a Educacgéo continuam a

ser encaradas como areas prioritarias, verificando-se novamente um reforgo de verbas. -76&,
Na area do Desenvolvimento Social, para além da continuidade de todos os projetos do ano

anterior, nomeadamente os Projetos de Envelhecimento Ativo, a Unidade Mével de Satde, o

Gabinete de Psicologia, o Projeto Grandola Solidaria, os Projetos da Rede Social bem como o

apoio as IPSS, verifica-se um novo reforgo para Apoio ao Arrendamento e a entrada em vigor

de um regulamento para a atribuicdo destes apoios, de forma justa e transparente. A CPCJ M
voltard a ter um reforgo das suas verbas, numa clara aposta no trabalho de qualidade que tem &

vindo a ser desenvolvido.

No ambito do novo Quadro Comunitario de Apoio — Portugal 2020, avangara a construgdo do
Centro Comunitario da Aldeia do Pico, bem como, a implementacdo do Plano de Acdo

Integrado para as comunidades desfavorecidas do Bairro da Esperanca.

Na drea da Educacdo, iniciard em 2017 a requalificacdo da EB1 de Grandola e do JI n21. Esta
importante obra, que se realiza no @ambito do novo Quadro Comunitédrio de Apoio — Portugal
2020, contempla a requalificagdo/ampliagdo dos edificios existentes, a reabilitacdo do espaco
exterior de unido entre estas duas escolas e a construgdo de um novo refeitério escolar, de
uma nova biblioteca e de mais espacos para atividades de apoio educativo, incluindo uma sala
de apoio aos alunos de educagao especial e com multideficiéncia. Assim, unificando os servigos
e espacos comuns destes dois niveis de ensino e construindo novos edificios, sera possivel a
integracdo da populacdo escolar da educagdo pré-escolar e do 12 ciclo do ensino bésico - com
particular destaque para os alunos de 42 ano atualmente a estudar na EB23 D. Jorge de

Lencastre.
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Promover e valorizar o Desporto, a Cultura e a Juventude — Um Concelho dindmico e
atrativo

O Desporto, a Cultura e a Juventude voltam a ser fortes apostas do executivo municipal. No
seguimento dos anos anteriores continuardo as obras de melhoramento/manutengdo dos
diversos equipamentos desportivos municipais, destacando-se o inicio dos procedimentos para
diversas obras na Piscina Municipal, que assinala em 2017, 25 anos de atividade. Prevé-se que
em 2017 seja possivel avangar com a candidatura para construgdo de um Polidesportivo na

Aldeia de Melides, concretizando desta forma uma antiga reivindicagdo da populagéo local.

Na Cultura, para além das atividades regulares, nomeadamente, a Programacdo Cultural dos
Auditérios, as Comemoragdes do Concelho, do 25 de Abril, do Dia Mundial da Crianca, a
Animacdo de Verdo, a Feira do Livro e a iniciativa “Natal em Grandola”, sublinha-se as
atividades e a¢des no ambito do Observatério da Cangdo de Protesto, nomeadamente, a
exposigao sobre a vida e a obra de Sérgio Godinho e destaca-se o inicio das obras para a
Requalificagdo da Biblioteca/Arquivo Municipal e da Praga da Republica. Estas importantes
obras, que se inserem novo Quadro Comunitdrio de Apoio — Portugal 2020, pretendem
reformular todo o conjunto edificado e os espacos exteriores circundantes, de modo a dotar
Grandola de um centro civico e cultural capaz de se constituir como um pdélo agregador e
potenciador da oferta cultural da Vila e do Concelho e de se tornar um local de referéncia na

divulgagdo e acesso a cultura.

Na drea do Patrimdnio Histdrico, salienta-se o inicio dos procedimentos de candidatura para
recuperacdo da Olaria de Melides e o inicio das obras do Ntcleo Museoldgico da Igreja de S3o
Pedro. Esta importante obra, que avan¢a no @mbito do novo Quadro Comunitario de Apoio -
Portugal 2020, pretende contribuir para a recuperacdo deste imével, assim como salvaguardar,
estudar e divulgar o patriménio material e imaterial da comunidade grandolense. Com a
implementacdo do Nucleo Museoldgico da Igreja de S. Pedro e criagdo das reservas
museoldgicas pretende-se ainda promover o desenvolvimento da investigagdo e pesquisa nas
areas do Patriménio Etnografico e Arqueoldgico tendo como propdsito a valorizagdo da
memoria coletiva, assim como incorporar novas pecas ou colecdes promovendo a sua
inventariagdo, conservagdo e seguranga com a finalidade da sua interpretacdo, realizacdo de
exposicoes e o desenvolvimento de programas educativos. O Nicleo Museolégico da Igreja de
S. Pedro sera dotado de areas de acolhimento, exposi¢cdo, projecdo audiovisual, reservas

museolégicas adequadas aos varios tipos de materiais e gabinetes de trabalho.
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Na drea da Juventude dar-se-a continuidade aos diversos projetos, nomeadamente, o Més da

Juventude, o Arte na Rua, o Experimenta = Workshops/Oficinas, o Bora la Bulir, o Turismo

Juvenil, as Comemoracdes do Dia Internacional da Juventude, entre outros. E ?

2. Aumentar, de modo progressivo e continuado, a qualidade do
servigo publico autdrquico
Prestar aos cidaddos servigos publicos de qualidade
Melhorar os servi¢os publicos prestados e reforgar a drea operacional do Municipio é, e
continua a ser, uma das prioridades, englobando-se a limpeza urbana, a recolha de residuos, a

manutencdo das areas verdes e o melhoramento do espaco publico. Nesse sentido, continuara

em 2017 o reforgo dos meios municipais para intervengdo nestas édreas.

Das intervengdes e obras previstas, destaca-se a continuagdo da requalificacdo da rede viaria
municipal, das passadeiras e do Parque de Feiras e Exposi¢Ges - principalmente dos pavilhdes,
a construcao e substituicdo de infraestruturas de dgua e saneamento em diversos locais do

Concelho, a construg¢do do Canil/Gatil e diversas intervengdes no Cemitério de Grandola.

Modernizagdio dos Servigos — Valorizagdo dos trabalhadores

Em consondncia com o que tem vindo a ser a posicdo do Municipio em relacdo aos
trabalhadores, continuaremos a defender intransigentemente, os seus direitos laborais
consagrados. Em 2017, pretende-se continuar a reforgar algumas equipas operacionais e
reduzir os vinculos precdrios. Apostaremos também na melhoria das condices de trabalho,
principalmente para os setores operacionais, através da aquisicdo de novos equipamentos de

protecdo individual e de fardamentos.
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Promover o ordenamento e o planeamento do territério, valorizando os fatores
ambientais e patrimoniais - Criar os instrumentos de Planeamento e Ordenamento

Apos conclusdo, em 2016, da maioria das etapas de revisdo do Plano Director Municipal e da
construcdo da proposta a ser apresentada as diversas entidades competentes na matéria, em
2017 serdo efetuados os ultimos procedimentos deste importante e complexo trabalho,
incluindo o respetivo periodo de discussdo publica, para que possa entrar em vigor esse
instrumento de gestdo territorial, fundamental ao desenvolvimento consistente e sustentado

do Territério, e que responderd a nova realidade do Concelho e aos desafios que se

apresentam.

Simultaneamente, serdo finalizados outros planos municipais de ordenamento do territorio
que irdo permitir uma melhor gestdo do espaco concelhio, bem como a criagdo de novas

oportunidades de desenvolvimento socioecondmico para o territério.

Reforgar a identidade cultural, patrimonial e urbanistica

A conclusdo do PEDU - Plano Estratégico de Desenvolvimento Urbano de Grandola permitiu
garantir mais de 5 milhdes de euros para requalificacdo de importantes espacos publicos e
edificios municipais de elevado interesse cultural, patrimonial e urbanistico. Neste sentido,
avancardo em 2017 as obras de requalificacdo do Jardim 12 de Maio, dos Antigos Pacos do
Concelho, do Edificio Frayoes Metello e da zona envolvente a Igreja de Sdo Pedro, para além
das ja referidas anteriormente. Durante o ano de 2017 serdo também desenvolvidos todos os
procedimentos necessarios para o avango da requalificacdo da Avenida Jorge Nunes e da Rua

Jacinto Nunes (Rua das Lojas).

O trabalho no dmbito das Areas de Reabilitagdo Urbana para os centros tradicionais da Vila de
Grandola e da Aldeia de Melides serd intensificado durante o ano de 2017. Pretende-se
realizar acgOes de sensibilizagdo e divulgacdo junto dos proprietérios, para que estes avancem
com a recuperacdo dos seus imoveis, conseguindo-se desta forma a revitalizagdo destas zonas

de elevado interesse historico.
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3. Reforgar a afirmag¢do de Grdndola, Vila Morena como um simbolo
de Abril e dos seus valores essenciais — liberdade, democracia,

desenvolvimento e solidariedade

Criar modelos de participagdo ativa

No proximo ano, o municipio continuard a desenvolver acgGes de auscultagdo e
esclarecimento das populagdes potenciando a sua participacdo ativa. Continuar-se-a a apoiar o
Movimento Associativo do Concelho, privilegiando uma relagdo de proximidade e cooperagéo
e promovendo, sempre que necessdrio, reunides de discussdo e avaliacdo. Tendo em conta o
sucesso da 12 edigdo, sera realizado o 22 Encontro Concelhio do Movimento Associativo,
fomentando a troca de experiéncias e a cooperacdo entre Colectividades, Associacbes e

Clubes.

Promover uma forte ligagdo institucional com todas as autarquias do Concelho
No seguimento do trabalho que tem vindo a ser desenvolvido, o municipio favorecera a
cooperagdo e proximidade com todas as Juntas de Freguesia, promovendo reunides, sempre

que necessario e avaliando continuamente as competéncias delegadas e os protocolos

estabelecidos.

Fomentar um espirito alargado de cooperagdo nacional e internacional

Na drea de Cooperacdo a atividade do municipio ira desenvolver-se em trés eixos distintos mas
complementares que possibilitem o cumprimento do objetivo geral de desenvolvimento de
uma politica de cooperagdo entre os povos, visando a construgdo coletiva de um mundo mais
justo, mais prospero e soliddrio. Numa primeira vertente o municipio ird continuar a promover
iniciativas de cooperagdo para o desenvolvimento, apoiando de forma integrada os paises de
lingua oficial portuguesa com quem estabeleceu acordos de geminacdo ou protocolos de
colaboragdo, designadamente Cabo Verde e Timor. Numa segunda vertente o municipio ira
colaborar ativamente com outros municipios e entidades europeias, no quadro de redes
estabelecidas ou a estabelecer, no desenvolvimento de projetos e agdes que tenham como
objetivo o desenvolvimento sustentado dos territérios e a afirmagdo das potencialidades
locais. Numa terceira e ultima vertente o municipio continuara a articular a sua atividade no
quadro das redes internacionais que integra, visando a concretizacdo dos objetivos de
desenvolvimento sustentdvel estabelecidos pela Organizagdo das Nagdes Unidas no ambito da

Agenda 2030 de Desenvolvimento Sustentével.

CAMARA MUNICIPAL DE GRANDOLA Pagina 8 de 10

PSS PN



iA G Rﬂ NDOLA Grandes Opgdes do Plano e Orgamento para 2017

Defender de forma firme e determinada os Servigos Publicos

A qualidade de vida das populagGes exige uma posicao firme e determinada na defesa dos
servicos publicos. O Municipio continuard, na linha da frente, em conjunto com as restantes
autarquias, reivindicando junto do Poder Central, respostas para as muitas necessidades do
Concelho e da Regido e, alertando para o desinvestimento a que este tem estado sujeito. A
reposicao e reforgo dos servigcos publicos, o arranjo urgente do IC1, a continuagdo das obras do
IP8, a concretizagdo do nd do Lousal - ligagdolC1, a requalificacdo do Quartel da GNR bem
como o acompanhamento junto do Ministério da Justica da conclusdo do processo de
deslocalizagdo do Estabelecimento Prisional do Pinheiro da Cruz para o terreno que a Camara

Municipal adquiriu, pelo valor de 400 mil euros, continuardo a merecer o nosso empenho.
Continuaremos, como até aqui, a colaborar ativamente com a Associacdo Humanitaria dos

Bombeiros Mistos de Grandola e desenvolveremos todos os esforcos para que o novo quartel

dos Bombeiros entre em funcionamento durante o ano de 2017.

Nota Final
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O ano de 2017 sera o primeiro, deste mandato autdrquico, com apoio do novo quadro
comunitario. Estes apoios e a estabilidade financeira que alcancdmos permite-nos afirmar,
com seguranga, que estdo agora reunidas as condigdes para concretizar algumas obras
estruturantes que integram a estratégia definida, fundamentais para o desenvolvimento do
Concelho e para a melhoria da qualidade de vida da populagdo. Manteremos, como até aqui,
uma postura justa, transparente e solidaria, focada essencialmente em servir a populagdo do
Concelho e continuaremos, com a confianga e a determinagdo que nos tem caracterizado,
mesmo nos tempos mais dificeis, a resolver os problemas existentes, promovendo um
desenvolvimento integrado e sustentado, reduzindo assimetrias e desigualdades, prestando
um servigo publico de qualidade e proximidade. Para tudo isto, é fundamental, continuar a
envolver a populagdo, os trabalhadores e todos os agentes locais, neste que é um projeto

coletivo

Grandola, 21 de Outubro de 2016

CAMARA MUNICIPAL DE GRANDOLA Pagina 10 de 10

Grandes Opgdes do Plano e Orgamento para 2017 %



INDICE

Plano Plurianual de investimentos 2017-2020

Plano de Atividades Municipais 2017

Relatdrio da Politica Orgamental e Responsabilidades Contingentes

Mapas Resumo das Receitas e Despesas

Orcamento da Receita

b Orcamento da Despesa

Articulado das Medidas de Execugdo Orgcamental

ANEXOS

GRANDOLA

MU HNIC irro

3
)
4‘“‘?
"
i



PLANO PLURIANUAL
DE INVESTIMENTOS
2017-2020

| - (:%;I‘\
%\?"/E‘;Xl\é&k 2 RN



w@@&ﬂ%ﬁﬂw\ S G )

SIVIJINT SIQONL

SOJNINILIETANT 30 TVONVIVNNTE ONVYTA

30¥011H2

001 49LS0T" T 00'000°621 00'000° 201 00 000" 751 00'05E" 157 00506651 00605528 0041555 "t* LIH0ISHL ¥
L LR AT 00'000°55T°T 00'000°551°T o0TERg oapEug) TITE
soqusandinby
00'000°€ 00" 000°¢ 00'000°€ Te/2T/L102| To/10/L 102  £oda Wal00( @ OTIPTITQON ep opotsTAby|  z|7eez|  ZeTo|  GOTOLO/SOZO| TUT'1'E
RTIUEIUT
o SUTpIRL op TE1ey
00°000°% 00'000°5 00"000°5 TE/Z1/LT02| T0/T0/LT02| o0 WVLISHINE opouainuey @ opdereday|  T(7007)  T0TO) bOEOTOLO/E0Z0 CTUTTUTE
TETUOSg-92d
00'000°8 00°000°8 00'000°8 oursug op seglereysuy | 007 0 Ll
00°000° 8 00'000°8 00'000°8 Terooeg-pag oedecnpg| TIUY
VYR 0SEE "W9Er LT 00" 000" €9T°T 00'000°€5T°T T0p3edns oy oupsug L
YEUENOSEE Y2958 LOT°T 00'000°£9T°T 00'000°€91°T opbecapg| T
92'6L8" T ET 00'000°T 00'000°9L 08'6LEEET°S 56005 0Ny £5' 126866 € o' 86N ¥ER'L sTeIo0R Eeghung ‘T
00’0057 ListoE|  We0|  STIOLe/EOLE]  CTETT
00*605°01 Ll§res]  oboso|  UITeLe/TeTe] (1t
00'600°€1 00 B00°E T e T0/T0/Lt0E| 48 VL[ 193893014 00TuIpL eMuTqED|  L|ST0E]  BO9G b il
6005 € Ilster]  rese|  stneesdotel v
00°000°1 Ilster]  tose]  mmweszotel Ut
000051 00005 ¥ TE/21/L102 | T0/10/410% VUL soquawedba|  7lstoz| 1090 Tl
00°605°LT 00'505°L1 00'505°L1 seghrsTiby 2007 90, RES
SOTPEROUT ETIN03
00°605°LT 00'605° L1 00'605°L1 T @ TTATD oglosiony LA
o0'605" LT 00"608°L1 00'605°L1 seoTTqnd wepso @ ebwernbeg T
0313919
00000 T 6000z [ TE/21/L107] T0/T0/LT07)  d429| Y4100 oquewedinba ogdsinby|  Z1|kioz G0K1 BOT0LOSZOE0 11
onng # 0Tpne
00'000°4 00'000°5 000005 (AR TR (] TR ITIR 1Tl B waloo| oluewedinba sp opdtsmebyl  T(€T0Z|  S0MT|  s0TOLO/ZOTO|  CT'D'T
00°000° L 00'000°L 00'000°L soquedinby soing 2000 " Tt
915 - #TEAIj05 B
00'000°01 00"000°01 00" 000701 IEfzULI0z| To/10/LT02|  nao VL0 ojusmeyausaT @ ogdtereby| 1c|eter|  wise|  eotoee/oze|  CTUTCI
BIEMIJO5 8D
00"000°001 00°000° 08 00" 000" 05 00"000" 05 /a2 To/10/ct0e| 19 VELOO| oluaweduedlT @ ogdtewnby| 11167 €196  mOTOo/TOZ0|  CTUTCM
00 000" 011 00'000°05 00'000"09 00" 000" 09 aTEM305 2007 90 Trt
00°005° 1 flete] o] trteostezel o trert
000055 Plewee|  tise| goetmocostezol  CTUL
DyTeqeI] OU 3pOes a n.._ﬂa.—uﬁ
LIRS 00'000*L TE/2T/L102| T0/T0/L7T05| dWHdD vaine| ‘esueinbes sp ouawedrobs|  zietoz| 1o T
18
- 03TyguI0Ju] ojusmedinby
00°000°5 0000075 00000°5 TR TTR T EOTA R (14 N F4L00 oRMUMINUER/ORITETADY|  clofo|  §IS0|  coToeesZeZol TR
BPRITITQRI6T RATII91T
00'000°5 0000075 0000075 Tefeu/eroz|tosto/enoz|  oa a0 spey wp ogierspowsy| {7007  2150| ToEoToLefeele)  CTUIUT
Q37 pwadguy
TETI21EN @ Sesopenducy
00058756 0005655 00" 000" 0F 000000k Te/en/etez|0/t0/Lt02| 19 VL0 @ seropralss ap ogdtewnby| 7i1|Zeed| 1050  eoToLo/TeZ|  CTUTTT
00" 05" 21T 00'05E"58 00’ 000" L5 00'000°LS soquamediby 00z 50 T
TEISHI0]) eZadury
00"50676ET (0506 6E1 00506 6E T Tefan/utoz| 1o/1o/Lt0z| 49 fd soqugundpoba @ sexnderal  €1)L107]  Aog0 T
BITRINEUT] OfS03HY
00*000°01s 00000621 00°000° 201 00" 000" 701 00 000" 201 00'000°5L 00 000"SL e o/ to/Ltor| 0 vilno|- a1todsvery ap ojuawedwba| gzleoczl  socol  sozeroszotel  crrrn
00 000" 05 0000705 00'000° 05 Ie/an/Len| to/te/etoy|  oa Y4100 seIniera ap opdteieby|  gefcooz|  woeo| zosetocofeozol  CTUTUM
a110dsuza])
00 000" 0L 00'000* oL 00000° 04 efuez|otoseto|  oa LER] 9p TETIOIEN P sEdA3|  pleooZ|  cofp| Todooe/eozo|  CT'TTT
00°506°69L 00°000" 651 00° 000" 20T 00°000°70T 00'000° 201 00"506°65T 00'000°56T 00"506°VEE FRINIETA Hili €0 T
BRUTITIO
E”esua 00'000"02 00"000° 02 1Tz oso/ete|  oa Y4100 se eaed ojuewedyobyl grrfacez|  L1E0|  T0TOL0/EGED |8 &
00'000° 1 00"000°1 00" 000" TE/21/0202 | 10/10/L102 ¥au0 eybaeany ep sogban| of|zooz|  toze|  eotoLesEet0]  CTTT
s sojuemrdinby
00°000°12 007 000'12 00°000° 12 #p opbereday / ogbramnby 007 ] et
abrop
o *Q BOBI] OYTEOUL) op Sodeg
00'000°01 o6 000° 01 0 0060° 61 1e/n/et0z| /o o) o0 VIVLITENE sobrave ogtearyttenbay| 5lotof|  2tto| Torotoo/cozo L
sredTaTuny
00"006° 051 00"000°05 00 000" 05 00°006" 05 00 060" 05 TE/21/6T02 | T0/T0/LT02| 00 ¥IHLIFHING B0TOTI1FA 5P opdeandey| 1ot|700z|  1010| 19f010L0/E0%0 Iy
00'000° 031 00'000° 05 o0’ 000" 05 0000008 00’ 000" 09 sTedoTeTd sOTRTIIRE 2007 o] T
00'552"081°1 00'000° 621 00° 000" 201 00" 000° 251 00°0E° 152 00" 5067661 00" 000" 00 00'506°6ES Texnb croensTUTY ey
oy " : » ; wrred odenysTummpe|
00'552°081°1 00' 000" 621 00000201 00000251 00°05E" 157 00°506"6ET 00" 000" 00k 00'506°6E5 op sTesel sobrazeg 1
00'P9L"LET'T 00'000" 621 00" 000" 20T 00'000°25T 00"05€° 152 00"506°6€1 00"605"LTH 00" ¥I LSS sreTeb sapdung 1
o207 6107 8107 OIIH1430 OYK OIINIE30 THL0L £30-400 30 9107-200-1 F] 011K1 M| ow| ow oy VITHOHOOE
OLS1ATH SOHLO0 ATHD WD 34V W9V OTITVE L] *008d "IN
TYIOL SUATES SORY (OLHINYIONYHIA) OSUND WE ONY Tanys 2 0a 0 0ATI0rE)
OO¥IITVEE Sl HOJSH| OMMBHWIINWAIA | indod CUTRIN/ 0N /091003 091002
[0Y51494) OLNINILSIANI 30 S¥S3530 30 31404
12 VHIoYd
L10z. O 0d VI0QHVID B0 OI4IDTHH




D N

EIM TR 00*00°621 00000201 00000 £22 ¥2I9BLUGES Y FOEGHOTH 00605 0482 LFR (08 0 3 Y YLHO0dSHVAL ¥
OTeH Wp
000007003 00000 00§ 00" 000" 00§ LT to/to/enee)  oajorss |otst VOVLIZHANE | o1 WTpIer op Ogdeapjrrenbes|  G1|9102)  95€0| SOMOTOLO/EOTO|  CTUHE
LUeqIf
00000028 00000 005 00 ' 600" 07 00’ 000"07 TEFTL/GTO [ T0/T0/L102 oa NOYLTTEIRE SRIEITTIARSY o seary| 87| h102 b3E0 S1T0L0/2020 T
abiop ogg sp orrteg
41 - TeaneT op I e1a0leyd
0000061 00000751 00000751 Tefe/ener| 1o/to/t0z| o0 YOYLIZHART wp wueqr) oplerausbad) seslotoz|  tseo|  sttocoseotol  cTwR
£10pugIs)
00000708 00"000°0¢ 00'000"0T 1€/21/L107 | 10/10/L107] 00 IO CHOY|  ep oTagaTER) ou EFME BE|0T07)  9kE0| TEROTOLOSEOZO| IR
sauny sbiop
00000700571 00"000°005°1 1e/z1/et0z| 10/ 10/8102|  00|0°SE [0°S1 VOGLIZWAND| epjusny ep opdeafyiTesbey|  gE|9tor|  6EE0 b
sapIay
00°000° 5T 00" 000°SE 06" 000* 5 FESETALT0Z | T0/T0/LT0Z|  S¥a Valno sodedse ap opbusinuen)  §1|gtel 280  SOMOTOLO/EOZO e
00'000°51 00°000°51 00 000°ST Te/ET/Ln0z|T0/10/L102| o0 VIVLITWAND|  SOTesEEq °p opIIusWIA®d|  Bk|Zeor| 10| loROTOLO/E0Z0] kT
OUGIIN OTIRTTTR0W
aa'an0* ok 06 000* 07 0000007 0000007 IE/TT/BT0Z| TO/TO/LI0E |  &¥a YiL0( @ oanswediobe eop sgatsToby|  6E| 7007 TOE0)  TOOTIOLO /9030
T owoyne-Twsa ebax
00'000°s 00°000°5 000005 TE/2T/LT02| 16/10/L107|  S¥0 Vilno|#p owewedinba ap ogdtsoby|  ge|7007 2080 1110L0/9030
00'000°S telzooz|  togo|  ST10L0/9070
00'000" 01 wfzoor|  tege|  TinoLefsezo
G3I34TP|
00 000°51 00'000°ST TE/ZT/LT0E 10/ 10/LT07|  S¥ vao|  cavewedinbe op ogatsmaby|  tefzooz ToEd
SRIOTINIXD|
00°000°5LL°E 00°000°020°2 00° 000" 001 00" 000559 00" 000°55L wodeden wp olwexry 00¢ £0
10b1a 85 10K 9|
0000001 00000701 00'000"01 1€/21/L102| 10/10/L10Z|  naa YaLi0) ogaenbape 0gRIaI[e/0gsT tefeter| ezmo|  stRoLofzede| el
WTOpURID 9p TeTIesarduy
00'000°% 0000078 00'a00°s TE/21A0202 | 10/ T0/L 107 w0 @ edan1s7boy ewlojeletd ad L] S110L0/2010 el ot
00 000° 002 00°000°5¢ 0000075 00 "000° 05 00000705 1E/31/6102) 10/T0/L102]  nad Wl s012a{01 wp esTom 6010 S1taco/zez0 TFI
00°000"01 0600601 00'000"01 EEATTR (e ROTRCTFRUIF] NI Y8100 HOd Op 0BsTASY BOT0 S110L0/2000 T
00° 000°5ZE 00°000°5L 00°000°SL 00'000°5L 00'000°5L O3 0P odnoery) 10 hrd e
00°000°610°E 00°000°1 00'000° 9L 00'000°96T°E 00 000" 00T 00'000°990°1 00"000°9¥T°T OTINTITOY 0P OFUREEUDPIO| e
ELRTERLIET
00000702 o'aen* 07 0000002 le/n/enoz| 1o/ 1o/Li0z|  Sen L - spueju] s_&ﬁ B|6GOE|  BTE0) SOMOTOLO/B0Z0|  CT'B'E
ORITET
00'000"57 0000642 00000537 1E/T1/L102|10/T0/L10|  S¥0 VeI - snueju] sanbiey L{ 6067 EI1E0) SOMOTOLOSBOZO0 e
00°000°5% o0’ 000" o0’ 000" 5 sTymeguy senbaeg 007 €0 T
00'000" 01 0000001 00700001 TE/TT/LTI0Z| 10/10/L107 L1T] souRlal ap opdTstoby|  g9lzaod| 0110  TOTOLO/ZOTD)  CTURR
opepelbap [eusraRIIqey
007000751 o0 00" SL 00'000°5L LTEATIAUH R (TR YR VIVLI TR srbied op opderadnond| 9rf7oer|  Tomo| eozotoso/eoto| (UMY
40'000°58 00'000°58 00'000°58 opbeITawy # opberednony 2007 10 T
00" 000" 0ET 00 000" DET 00'000° 0ET oelevaey T're
SOATIRT0
75'E9L LRy 00°000°T 00°000° 5L 00’ 000°961°F 75" 6L0°T 00°000°505°T b TR S00TATS & ORSEITRY e
aTeagrauins sodazb)
00" 000" 007 00" 000" 007 00'008" 007 TE/2T/LI0T 10/ 10/L107 0aj0°s9 [0°51 VO¥LISYdRE|  eaed epesbauy webeproqy)  ogf9toz 2RO Tt
eperbalny webepToqe
By - [EU0TIeITqRy
15628788 £57808°85 £5'818°85 1E/TTLTOT| T0/ 10/ 1108 0a)0°s8 J0°81 VOYLIZdAH3|  o19n(u0d op ogeljriqesd)  §7fene: pa {1 TE
epezbazny
webepioge wun - oagrand
1L'9L T TLheLT T IR0 The o Tef2t/Ltoz|of10/L10z|  oojorsa forst VOVLIZ4GHE|  odedse op opdeorgireban|  kz|stez| 10w
V2Bl 0L v2'08s 0Lt v2'e8s 0L TeT205 wpeny| £007 "
#2085 012 ¥2'085" 0L ¥2'685"0LE Teroes opboy
¥2'B95 0L ¥2'885°0LT ¥2'885°0LT STETo0S opioe B eluwmbes
IRTOIEE
0SERINE JOTEW ‘DEanfIul
p—— T, h 2160 (B3 OFIRITTTqERY|
17 "9E0°L62°E YEUSERLATT 00*00070TT"1 00 000" 011" 1E/TI/8T02| To/10/LE0Z|  oOf0"gR |0°ST VOVLIZHANA| tstafieanps sorjesap soaoW|  7elelof|  AIT0| sotoToLofE0ze| CITTTLCE
T OTRI0FY Op 531911813
00'000%S 00 'po0*s t0'000"S TE/2T/LT0T(T0/T0/L102| O30 VL 203eds3 0p opduainuey| a{Tee bito STT0L0/50%0) 1Tl
. , $¥[0383 3p 78729
00"000° 0 00006 0¢ 00 000 0E TE/TU 0T 10/ T0/LT02 00 WLITHINE opausnuey @ ogdereday|  11|coos ¥oT0| secoroLo/tozo| cItrLl
- sojuswedroby
00'000"01 00 000" 01 000001 TE/21/LT02| T0/10/L 102 | ros0 YALOO| © OTIRTTTAON %P ogStewby|  plaoor|  2010| IoeTioo/soms]| LT
ey aee ¥E9EN'LBT'T 00" 000°55T°T 00'000°§5T°T outsug op segbereysu] W0z 0 i
00"p9L" 502" 00"000°621 00" 000° 701 00" 000° 751 0005€ " 157 00506651 00605752 001K 595 “t* EYLA04SHL ¥
0707 107 oz OTINIZHT OYH 0A1N1430 THIOL £30-100 30 $107-400-1 HId O131HI M| ow| o n oyan WIIROHN2E
0151434 04100 AEE RO AT I OYCIVE 0YI142530 “104a *14189¥73
TIOL STNTATES SONY IOLAEHYIJNYNIA) OSEND W3 OMY s ] 0d ¥ 0ATIRNE0
OOVIITYE SHIvg HOJS3H| ONIWVIINWAIL HH0d CHUTRAN,/ 0N /021003 031093
(0YS1A744) OLHENILSTAHI 31 S¥534530 30 34403
I \HI9YNE
Ltoz OKY o0 FIOVED 30 OTAIOTHR
STYIDINT S30OVLNN SOLHEWILSTART 20 TVOKVIUNTE ORVTA
10¥01 LKA




N A i

00°750° 6956 00"000°621 00"p00" o1 00 000" 827 VT'9BLIONSF BL'952°024°1 00'§0072H"T 50'597°292° b *t* UNLA0ASHAL ¥
00"000°¢ 0 000" E 00'000°¢ T18/71/L102 | tofto/ct0e | sva a0 OTPURIT 9P SOMIGH| (9T|200Z|  10Z0| 200TIOLO/90Z0)  CRUEE
OBRIBATE
00*005°2 00005 00 "5 TEAL/LT0Z| T0/T0/L107| 5w VL0 teyiaew op ogdtataby|  o(lgons|  Sozo|  TTIOLOSS0Z0) R
06°000°$T 0000051 00000751 TE/TT/LT0Z| TO/T0/LT07|  Svn vato|  sezopeved op ogdtstebw|  oclzooz|  bozo| zootiocosgeze|  CRE'T
Y13
0000075 00°000°S 00'000°5 TR RIRE TRTIR U 11 wall0|  ogdusinuen @ ogdeszesuod|  gr|7ooz|  2070| LOWOTOLO/3020
senby|
00005°L 00"000°05 0000552 00005 5L op TERISTS 8 OpuPINTH 00z @0 T
SR
e gnby sp CIUANTIRISEQY
61°512"109 61512108 B1'S12° 109 1e/21/0103 | T0/T0/LT07 | 00jo*ge |0'sT VOVLTAHAHT o epag op odiogey|  offpler] 1210 BT
ey op CUANTON SNy
61'STZ 109 FT'5TZ 109 6T'5T5°109 op SEmNISTS op Cplnrysnog 00t 10 e
BT'STL 758 B1'512°159 00" 0057708 FU'SIL 750 by op ojuTINISEY rre
TEENOT - suuuuﬁn
0000001 00°000°01 00°000°0T 1T/ 10/ 10/eT0E| 00 VINLITNAHE| P onafed ou cawewwsuws|  tlatof|  goso| TTROTOLosO0|  CEeT
125107
. - OPIEUIY OFS ¥ SEITAAITO
00000°01 00000°01 00 000" 01 /L 1o/10/L0z| o0 VOYLIZHdWE|  sep oraem ou ojuewwsues|  sleto|  zoso| tmRonowoseoTO|  CEeT
e80T
00'000°1 00000°1 00'000° 1 | e/o/e:| s VOYLITHEHE op seoTia0d soueatues|  gletoe|  toso| eueotocossoze|  cETeE
00’ 000° 12 00 000" 12 00'000° 12 SULIRITIES 6007 50 T
0PI0EIT P RTINGTITIE
P 71007 ¢ 2ISTA
00'000°1 00'000° 1 00000° T TE/21/L102| 10/T0/L107| S0 VOVLIFudHd| w2 8,vi3 ogleargrienbau|  goto7|  9iz0| EoOTOLO/S030|  CETRE
Suouaod?o._
00000" 0% 00"060" 02 00" 000° 62 1eaee|10/0/et07| 00 @ sTerantd op sped|  Trfspoz|  stzo| Zowotoco/Eolo
gapal
00'000"01 00"000°01 00000701 1e/zyjiez|to/t0/Lt0z|  sva valno|sp opdusinuem & ogieazeswod|  Telzooz|  wozo| ZOMOTOLO/R0TO|  CE'R'D
LR
00°000°8 00"000"8 00"000°8 1e/an/e0z|10/10/Lt0z| ¥ YALI0|9p ogdeazesuod @ ogduajnued|  gsfzooz|  T0Z0| COMOTOLG/90ZO|  ETHD
BOTIYY TUNGOD |
soqobsa ap #par
00° 000" 6E 00" 000" 6¢ 00'000°6€ o oRdumnue 3 iﬂ.ﬂ& 7007 ]
enby ap

oyutlazg ou STenpisel senby
#p ojueweien] 2 wabeusip
LE'BIL 6T Le'sTLo6T1 LE'BRL 6Tt TE/2TLT02 [ 1010/ LT08 oajotse [0St VOV1ISHdH3 ezed sernynrisserjul £[F107 5116 b
PIURIF S19IE)

STTHE] BNY 3 SEPEITUTIN SEp
ebeyqurzy eu STEnpTSRl senby
ap ojuameierl @ webeuaip

66187411 96'618°BLI 46 ‘618" BLL Arefenutoz|to/0/ei0z|  oajotse |ost YINLLT4dRE ered seminnigaengu)  pptoz| BTG o
SoTIgI TNy sojobey ap
EE8Y5 B0E £2' 805 80C £ 905800 ETEIE sEpT ST O 007 0 Tl
EE'0¥5'89E £2' 6057 B0E 00" 000" 09 6805890 erjusueneg BT
00°000° 00'000°1 00'000° 1 000" T 00'000°1 0 000" 1 1EfTfet0n| 1o/ 10/et0z|  ndg L0 esno -iEyd sov0elong)  arfitez|  toTe|  SYROLOMTOIO| IR
00"000° % 00°000°T 00'000°T 00°000°T 00'000°T 00°000°T SOLIAOH g 10 T
00*000°5 00000°5 00000°5 TeanLnez| o/to/et0z|  nda LM seaqupuadol seaeta|  z|zrer|  toco|  sTROLO/Z0Z0| 2Nl
00'000°s 00°000°5 00'000°s TedroTwy eoaracdoy) 5002 W0 TR
EITSqTY ©p 2QuTIucH|
00 000°S 00"000°% 00°000°5 LETER TR (] TR OTIRTES B VALY op sepuazam 2p anbreq|  ggletor|  £Ivo| SoecEOLOfEGZO|  tEUM'R
salopeasag sop
0I1TRg Ou seInjnijsaeIjuy
00 000" 051 00" 000705 00"000° 001 00" 000" 001 igfznfanozftososenor]  oajose |ost ¥I¥LIZdaHT P opbnIisuod|  GE|9T0E|  TEMD| ETEOEOLOSEORO|  CETH'T
seobeq
2 [EYTEATE] O OY31I00
0000075 00 "000°5 00"000°% Tef2L/LT0z| 10/ 10/ 103 Waly| ep sexted op opieziiedored|  |91ez|  1Ze0|  STIOLOJECZO|  CIUH
TeqreAte)
~nmuum.h = BEINJAI}EE-RIUL
000007052 00000705 00"000° 007 00"000°007 e/ toMo/to| o0 @ soquemeadot|  77|Bmel srtoLofeoe| el
SRININIISA-RIJUL
00° 000" 018 00" 000" 001 00" 000" 01E 00'000°07E ® sojmReo] 007 L] T
seLoq
00000 101 00"000°001 00" 000" 001 lefenienoz|to/todetoz|  oafose forst VOWLIT44HE| sep emy ep opdearavreba|  egfstez|  eseo
B ERL KR 000007671 06"000° 201 00'000° £57 F2"98L765578 B2'E6E 01 0060570k T 700" 158°7 SHLA0dENYEL ¥
0%0? 107 8107 Q11430 OYR 0QINIZ THIOL 730-100 30 9107-100-1 HIZ O131NT alow| n (i Y2IHgHOOE
0IS1ATH SOLIG AZdd THeONd Y CWevd [iE OYNTITHEY OYaTIEEn "1ed *J1A1SE¥TD
TiLOL S3IATAIES SOMY [OLHTRYIHYNTA) 05H03 W2 OV Tanys n o0 L] OATLIEME)
O¥IITYEd SYIvD HOdSTA] OIATWVIONNAMLZ | widod CFHAN 0N f00T002 091000
(OYSIATHA) OLMIHTISEANT 30 5¥S3a530 0 31404
£ ¢ WHI9Yd
L107 OWY 00 VIOONVED 30 OIAIOIHM
STVIIIND $3)d10a SOININILISTANT 30 TVANVIEATE OHVTIA
10V014H2




\&

S FTHF N %

a
§0°T26°508° 2T 00 .noo.hﬁ 00'000* €01 (UG 08'62L7090°5 SL7952°081°€ £5"966°165°E 'E61°5AL" T EVIE0dSHYEL ¥
STRATOTUNY SOT0ITPOY
ered sojusuedinby stetiaey
a0 'o0e 01 00" 000" 0T o0'e00"eL TE/TL/LI0Z [ 10/ 10/ L1027  SO20 ap ogatsabyl  R1]9107 §E20 0T0L0/b0%0 57
2010
£6'L2F° 00 £5'LTH 08 B5LIb 0 TE/2T/L102] T0/10/c107{  oaf0*SA [0*ST YOVIISHRA|  STAT ©8Ed ©p OfSTaAURIYY fateg PECO|  T0E0TOLO/E0Z0 152
OITIpTYRI-IUTY)
00'000"s 000005 000005 1E/2T/L102) T0/10/L 102 0 YIYLI344Ka op e1031399) H 1 €670 soKoTOLO/E0I0 i fa-bH
SSPTTN]
000007001 00 000" 001 0000001 1€/2/LT0z | 10/10/LT02 oajeeee j0°st ap eraef) ep opdesadnaey §|8108 20 B i
o¥paq 0BS 3p
45'E06°60L 55 'TH6"BEE 00 000" 05E 0" 000° 05E TE/eT/et0z| 010/ 002 L] [+ (R ¥0y134gHa | e[#16] - cotBoTossny oatany LB 6200 TOEOTOLO/EOED 18T
00’000z (04 I T4 LTT0L0/ bEl MY
00"000° T LIt b 00TTOLO/MOZ0 i o
sayuawedinba
00'000°€ 00" 000° € TEFTT/LTOZ TO/TO/LT0Z| =000 WHING| @ 880303100 ep ogifRInby o et 20 b 1
seathyrossny
00"000°¢ 00 '000"e 60000 ¢ TE/2T/L102)10/T0/L102) 5000 seded ap opdtanby 1510t WoTo|  TTT0L0/B070 B
Tene
9206596T°T 95" E¥6 65 61'612°59E°T £5° LI ILY 7L99SER T B TEINGTD oTupArIIe] | 2002 4] i
a1fateIse
0p'onerse 007 000° 02 007005 00°000'5 TE/E1/8102) T0/T0/L 102 i} WINLIZAdNE| op eprEaned ep opinzswed|  7fined 80|  T0E010L0/£020 "3
ElopuEId
o I0UPS IPERISIAAIUN B
00 '000° 8 0000008 0000081 0000081 TE/ET/BT07 | T0/T0/LT0Z 0g/ YOVLIZAANA| 9T9T71p4 op ogdeatgyTenbay b8 AT TE10)  TOE0TOLO/E0Z0 i
Hmnﬂuﬁ:._—_ B2A1077q74
00000 008" 1 000000081 0'000°009"1 TE/TT/L107) 10/ 10/ L 102 L0 [ L1 YIdLIFYgNE [ ee 21317 1p3 0p n«uszmneﬁ Sefatoz 6210 e
adamedynl
00°000°5 00"000°5 00'000°5 TE/TT/LTOT| T0/T0/LT0Z) 5020 Yd100| @ o7I9TTTq0@ Gp 02ITSIAbY| &NT|Z007 5010 GOTOLOFOZ0
00° 000" 889 T 00°'000° 09 00°000°005°T 0000087 00000 825° T IOTITE 002 10
B2'065°V16°E 95'EVE 6T 61'612°506° £5'LTP 605 TL'909 ¥ERE BTN
sos0tbTTes ® FoATIvEIIET
82'060°919°F 95'£¥6°658 61612°060'E £5'L26°589 WITILLE 'STRININD S0OTATRG ‘8T
SSETTRN
00" 000°02 00000707 [N Iefet/etoz|tof10/L102 najotga jo°st YOVLT3ddRa 8p ereag ep anbsornd Th 9102 BOLD
SEPITH
ﬁ_o._;o,m [V LR SR AR (U] R TTAATCR] SR “HIQ “HOY| Sp BlRl4 Ep OQUMMRLOTIRISY #9107 S0L0|  TOWOTOLE/E0ED o
00°000°52 00' 000702 0" 000°5 40" 000°52 seTvjuameTduoy $0300(0g EGOE Lo BN
enfy 2p soyraday
40" 000" 07 00'000" 02 00006602 1E/7/LT07 | t0/10/L108)  S¥a wHL0| sop ogbervday @ opdusinuen|  TT/€T0C ¥I20| CThOT0L0/E070) BN
00°000° 02 00° 000" 02 00" 000" 02 OJURETUOTON] © OENEATOENOD 1008 20 b H
4 .mg.,gm _ua__w_u_”..ﬁ ac.moodm TE/TL/LI0z | To/10/L102)  on WOYLISHANA| T1IEO/TTUED Bp 0RMN2IR00D|  E1(ST07 vate| ETRGTOLO/EOTD i
00"000° 05 00" 000°05 00" 000" 05 T sweThTy op sepdoy R U] 0
. RIBINIEY TP OEIRATEFUCO B
00°000°56 00'000°02 00" 000°5L 00°000°56 TIURTOEE OTRM Op oEB0aj034 |
; B geathoros|
00"000" 08 00000702 00'000°02 Iz T0/10/L102) S vaL0 SRUTT 9 ofduadnueR|  Trfatof L10) ETROTOLO/9020 5z
. sueqIn ezaduy] e1ed
00°005°7 040 '005°7 00°005°2 TE/T/LI0Z| 0/ 10/L107 | Sva wguo| owswediibs ap opdtstaby|  99lzooz|  eotof  Tinecossoze|  C§TET
- abeq brg)
0000001 06000°01 0000001 TE/IT/LI07 | T0/0/L102] S0 VL0| 82103usu0d ap ogatsIby|  gofzooz [0T0|  Z00TTOLOSE0Z0 N R
i BT BreduyfsoprIgs
00'005° 7€ 00°005°7€ 00'005° 78 FOMPTSTY P OFSOR 000 1 5T
00°005"2¢ 00005 7€ 00"005°25 BOPTIOS SOMpYSTY) e
{avsh syenpisey
mm_iw ap 0JUIWRAUES WP @
[¥¢) enby ap ojusurssiseqy
ap eXYEq WA SPWIISTS EOp
B . £3JUA1STEE SEININTISARITUT
00 000 391 007000991 000007991 TE/T/LT0T| T0fT0/LT07 S¥0J0°58 (0751 L0 SEp DIiEEpE] o[ato? LOWO|  ZeolloLofgeie b A
enby ap oyup(asg
. oe wnby ap ojusuTe)ERqR
w0 _Ra .2 60" 000701 0600001 TE/TT/LT0Z|T0/T0/LT02 oa Y0¥ 11349dHE ezed sexmynaisseIu|  gz|HToz S0%0(  LOROTOLO/EOT0 A
00'000°9LT 00'000°9LT 00'000°9LT 50900(034 ® FopTasy 2008 1] b
8,0H3 #p 02eY13 ep
i . 3 SPARIIE EYOPURIY Sp WS Ou
00 000705 00000 08 0000008 1E/21/L002| 1010/ LT02 a0 enbg op sepred ep opdnpmy|  [1)[107 ] R
00" E50° 19176 000007631 00" 000° €01 00"000° 872 POISBLUORSC R sL'9sz 0T 1 00'a00°2k8°T SL'S92°352° 8 AVIE0AENTEL ¥
[ 6107 a0z OQINI3Za O¥H 0gINTaan TYLOL £30-100 30 S107-100-1 HLd [URILCH Ml oW N 0. YNGR
(ETAZHd SoULIC A3 "HYINE 0¥ WD x| Oy RTITYEE OYoTE0sE0 ‘ol “AL4TESHTY
THLOL S3INTASES SOMY |OLAZHYIONYHIA) 05400 R3 ORY TAAYS ] o0 W OATL230E0
DO¥EITYER s¥l¥0 AOSSTY| OLIWVIIHYNIS YHa0 CEENON /0N 001000 o183
{OYSIATHA) OLNINILSIANI 30 S¥533530 30 31404
b YHISHE
L107 OHY 0 VI0GHVE 30 OTAIOTHN

STVIDINT §300¥a00

SOINENIZGHANT 80 TVANVYIHNATA OKYTA

Javarina




e TNIXY_ B

Y. ¥
8770907982751 00'000°621 007000" E01 00"000" 827 08'BRL798"S S6'HES 56D ES9ED° 120" B0 TL6°TL6°8 "t HYIE0dSHYEL ¥
BOYUTMED 3 SELEIISE
00000 081 0 000" 08T 00'000" 081 TE/ZL/L102 | T0/T0/L10E| 00 *HI0 *HOY| 9P ogdeledar @ wﬂ.ﬁ&é 8sT(e0oz|  SIT0[ TOROTOLO/EOZD|  CTUETE
seaq0) seTp
00'000"060°2 00°000°082°T 00°000°05T 00° 000" 0L 00° 000" 098 & soquyme) ' gojoeumenIry ooz 0 et
00"000°000°E 00°000°0ET°E 00° 000" 05T 00" 000" 02L 00°000°0L8 SOTIFTACPOT $aqT0dsuRxy TEE
00'900°000°E 00°000°0E1°% 00°000°051 00°000° 0L 00°000°0L8 FOQUOTUMD @ FeqI0dsUeIl e
STaApAOUST SRTBIaUs|
00'BTT" 40 00850728 00'650°7LE 006507 2L€ 1e/21/9107|10/10/L107)  00J0°58 f0°S1 vao0| 9 edpigbieue evougromial  sEfsEe| %Mo bt
ea11qnd ogieumunyy
00'000"0F 00000 08 a0 000" 0¢ 1€/ k02| o/ o/Lt0z| 00 CLARE ] op apaz ep opduelnuen| ke 700Z|  TOTO| BOKOIOLO/E0ZO e
00"BTT"PLL 00650 2LE 00'650"2LE 00" 000" 06 00§50 0¥ ogbeurmr] 2067 0 ‘T8
00" BT BLL 00'650° 2L 00'650°2LE 00' 000" 06 00’650 208 *rfioew 8 vrrempol TE
00" BT 9TT Y 00'§50°215°2 00650725 00"000°260°1 00'650° 109" T FEOTMUODR segdung '€
00’ 000° 1 Lrfstez|  so0f0| zooTioLofseTe)  CEUSTE
00005 Lifstez 020 G0T0L0/5070 it
00°005°1 0 00s T TE/TT/LION| TO/T0/LT07| Mo3g 0| oowedpiby ep oparaTiby|  1fstez|  90d0 €57
00°005°1 00°005°T 0000571 wael oTpRIsE 200z ) A
sesotbyes »
00'005°1 00'005°T 00°005°T SEITATD SRPEPTATION FEIING €5
Te8007
0f GATIEAIDEY 3 TeINITA)
01308) 0 exed osIBATY
00" 000°§ 00'000°5 00'000°5 e e o waug| oluswedinbe sp opsteby|  enfstoz|  e1s0|  GOTOLO/E0E0
00°000°8 00°000°S 00°000°S saglwrrsu 200z §0]
-g0uy g7~ TRdTITUNR)
00'000° 0Tk 00000 008 0000001 0000001 TE/T1/8107 | 10/ 10/ 1108 ol wu13s73 ep ogdearyTienbay E|LI0Z TRI0|  SOROTOLOSEOZO 5T
ae0beq 2ed ya3n odwes
0000057 00*000°52 00000"52 weenez|wstesete:|  oajotos fotos WOYLT9d4Ha op os1d op oghezadnoey|  gpf9tez|  THI0 57
BERTTEN)
00*000°08 0000008 00*000°08 TE/ETLI0z o/ 10/ et02 pojotos (008 YOVLIFENE | 3P ST9PTY op oafizedseprioa]  s1|9n0? (11311] el
oInIng
op eteply ep oatjzodsapriod
00'000°52 00'000*52 00'000"52 1e/21/Ltoz|to/10/L107|  0Q ¥OYLI944RE op opdmiednowy|  y|910z|  6ET0| CogoloLofeozs|  fI'92
BEUATOpugIY
0ATIR109Y SqNTD Op spes
00000°S 0 '000°s 0000078 TE/ZLLR0T T0/T0/LT00 o YOVLIGHARE|  Op ORIRTITIUNE I SEIG0 Elo107 BETG| SOROTOLO/EOEG i A
soar170dsap sojuawedrnba|
00000°51 06" 000° 51T 6 006°51 120000z | T0/10/L103)  fa3n Wl 0EITATIRURG SeXg) E|ET08 SET0)  SOMOTOLOSS0LH [ A
oatytodsap opu & oatyaodsep
00°000°5T 00'000781 00'000°51 TE/2T/LT0T | T0ST0/LT02) ra30 wauno|  oluewedynba op opaysNbY {8000 S110 BOTOLO/S020 87
BRIQD
- 05U0JY FEop [edratuny
00'000"05 0000005 00'000" 0§ TE/2T/LI0Z|10/10/L107| rod0 VOYLISHENE oayiiodseg oxepdwod|  ¢|ego?|  S0T0| SOBOTOLO/SOTG 25'2
2e1q) -
00000 0L 00" 000° 07 0000005 00" 000" 05 TE/21/810z | 10/10/L108| raB0 ¥OVLISHaNE | TedroTuny oapiaodseq anbaeg|  9lsooz|  zote| sowoloto/seie|l it
seatiTodseq segbvreysu]
_—— s ojumpazyade)
00'000°569 00’ 000" 070 00’ 000" 501 00°000°0LT 00’ 000°5L% & ogbeyrrenbey 002 (] 5T
00" 000" 00L 00° 000" 020 00" 0007501 00°000°5LT 00° 000" 082 Taze] @ oTesaT 'o3aodseq| (AR
gauabopus
. s03ngo1d 2p onisoy
0000001 00'000"01 00'000°01 TEATALT0Z| T0/T0/0T07| 5020 VHIOO|  esed -eyuih op opdeawerd)| p1etoz|  eogo| eozotocofeozo]  t1ser
o1pag's op ele1by
0 ’000°02 00°000" 07 00'000° 02 1E/21/8102| T0/10/4107| 8020 Va0 ap oyuaeedinbe @ otrerTiaW|  srfetoz|  odo 57
00'000°08 00'000°02 00"000°01 00°000°0C Ly ez 0 st
- SEpTTEH ap eabiq
G0 000 ST 0000051 00" 000*51 TE/ET/L107 ) To/ 10/ L 102 0gjo°se [0°s1 WYL TddRd Ep S0V ap OTIPIRAIASQD|  £h|910Z Th20]  S0POTOLOSEOZ0 b
o OT1918y sagde1y
00°000" 00€ 00000 00F 00" 000° 00F IEfRT/L07| 0/ 10/L107|  oajo's o'sT VOVLIFWAWE|  oTo1ITRa op ogstaswaowy|  ecfeter|  oRzo i i
E1opIgIY)
- 2P OATIETIOSSY OIUSWIATH)
00°000°05L 00'000"05L 00'000° 0S¢ 18/2T/L102) 10/ 10/ L1062 0aj0°se [a°s1 WIYLITddRE ou ofady ap odede3)  acfenos 131 162
o souabopug
§1'612°512 61612617 BT'6127S12 1E/21/0102| 10/10/L102|  oajosg |o°sT VOVLISSAWE|  sownpexg sop exison wsea|  grfevez|  geno i i
s OITEITIT0)
00*000°51 00000'51 00'000°51 1€/21/L102 | 10/10/L102 m_Ew wilo| oe mebevewoy op oywsmnuow)  e1|etoz|  sczo|  sTiotosmozo]  c1stE
B0£267S0E " 21 00'000" 621 00000 €01 o' pe0teey 08'62L"090°§ SL'952 061°E £5/9€6°165'E §2'C61756L"9  HNLE0ASHVED
_ 0207 6107 2107 OIHIAAT OYH oQIN1430 TI0L £30-400 20 9102-400-1 H1d 0I2IKI W ow| I VITHHOI3
OL51ATHE SUULOY K38 W ¥ Wi |13 OYECITHEY 0§182530 *pod *014IS5¥ T2
TNIOL SALATNES SNV [OLAINVIINYATI) OSBOD HI ONY 3Ky ki 0a L] OATLIECE0
OIIITERE SULN HO4S4| OLNIWVIIMWNIA | ViS04 CUERIN0NY /091003 081893
[OYS1A748) OLAIWLLSIANI 30 S¥S3d53q 30 3LA04
§ 1 WHIOYE
L10¢7 RV O PIONYES
SIVIINT §30oML00 SOINEWILETANI 30 TYNHVINAOTE ONVTIA SR
FO0VOTLIHS




SIVIJINT $300V100

SOLIREHIISEARI 30 TVARVIEATE ORNVTA

30¥Y0LLHY

d
WONTINGD - 6
105 ¥ H0T4BE06 ¥OISHA OYI0NERE - ¥
05 30¥ WIS OYL0ME - €
ool - :
QOINI3L OLOAN0Ed WD - 1
VOVIJINL O¥H - 0
OEo0AeE 30 SEE
ERACTALTTE) S (VI 74 00"000°€01 00'o00° 82z 08'88L"266"L S6RES"ZOT'S E59EERE"Y B IL6"SE6"6 *t*TERD TVA0L
TEYTEAIED DU
SEURARIEIOINE E1ed nnﬂbug
00 000°o1 00 000° 01 00'000°0T TEFIT/LT0Z | T0/T0/LT0E|  00)0*sR |0%sT VL0  ep ogbelse ep opdnzisuo)|  Lpl9T0Z|  2ol¢| ZoROToLO/EeRe]|  tEeE
00 000" 01 00' 00001 o0 00001 sobtateg ogbreTnby| 910¢ 0 THE
00'000° 01 00°000°01 00’ 000" 01 oy TrE
SPYUARITHY
00°005° 71 00008 ¢ 000521 TEARTALT0Z 10/ T0/LT0T| 5020 Vi140 jsrerianew ap ogatsaby|  gsfatol ToZn 11100/ bozo ‘T
0000521 00'005°71 00°005°21 oamasthor ovody 410% ] e
00°005" ¥ 0000571 000057 Tefen/enez| o/1e/en0z| S0 AL opreseday @ opdusanuen|  7glen0f| 7010 EOEOLOLOMOZO|  CTUHE
00° 005" ¥ 00°005°F 00"008°Y TedroTumy opeoTeR 9107 0 Tee
00 000°052 000007052 00"000°057 1e/z1/it0z| 10/10/L10z| o0 VOYLTSdaHT wired op segurraed|  afeoz|  onte| zocotoco/Eeze|  C1UME
EapTTEN|
2P BRITTRIION B BETag
#p opesTaq oe orode eed
0000052 00'000°532 00000762 TE/Z1/LI0Z| 0/ T0/L102 oafotes fosst YOVLISdHE|  0luswEuoToEIse ap m”a;p HoT00 SUO|  ETHTOLO/E0ED "R E
SapiTe0diy »
4000070k 00000°01 00" 000° 08 0000008 TE/TT/8107| 10/10/L102) o0 ¥OYLIFHaHI| Sea19g op rediayuny snbaeg|  gk|S00Z|  B010| JOEOTOLOMERZ0|  CTME
00"000°5TE 00'000°0T 00" 000°S0E 0000050 OpieTapoEn] ap SEIG) 2008 0] e
00" 000" ZEE 00°000°01 00'000°22 00'000°226 FEITR] ® SOPEITEH| TrE
00 000" Z¥E o0’ 000" 01 00°000° 268 00" 000" ZE€ ST & OTDIRED re
BEITY SEITRIQOS
00*000° 008 00 000" 006 1E/21/0102| 10/10/8107| 00 VOVLITadH3| Sep EPeIlSy - opdeduswied)  1(#T02  %0T0 'TE'S
(seage) seT
00'000°006 00°000° 005 ® soquyee) ‘soquewEnIIy 10z 10 ree
TEaTII34
00*060°01 0000601 0000001 TE/TALI0E [ To/TO/LT0Z) 50 VAL @ TRINOSTION OfdEITIRVIS|  96)Z00Z EOE0|  BOROTOLO/F0Z0 ‘TEE
00° 00001 00 000" 01 00 000" 01 SPEPTTTON @ owderTrenTs 007 £ T
£§5 o8 TedTaTOmm)
00700070 00 "000" 0% 0" 000" 0% TE/TL/LI0Z| T0/10/L 102 0 YOYITTddHa BpeIISE B sapdereday Llitoz CLT0]  TOPOTOLOSEOZD ‘T
selogreg - 0314 op
00'000"052 00°000°057 1e/anan0z| o/ to/et0z|  oa YOVLIZ44HE | BYepTY epeaiss ep ogdeeden| o107 210 e
apepasqr]
B 8 = S1083TA OPUTTIY
¥n2 Bp Senbp ep eped ep
000007007 00" 000" 002 00" 000" 002 Iefz/Lioz| o/To/tez| oo YOVLIG40HE | 0BATAITIEANS & OpdeluswaRd|  §|L102)  TLT0| LOMOTOLO/E0R0|  CT'EE
00000708 00 000" 05 0000005 TE/21/LT07| 10/10/LT0Z 0a “HI0 “HIY E1A 6P SEITRpESSE] blLT6E OLT0) TORGTOLO/EOZO T
TRgTRATRD
op viead § ossaoe ap e
3“@8.3 0000008 TE/ZURT0Z [ T0/T0/BT0Z 00j05e [0St WYL ZudHE [ e olusweuotaeyse op anbied|  hp(a107 6970 ‘e
00000 01 o 000" 01 00" 000° 01 TEATALIOZ| 0/ T0/LT07|  S¥a VHLAO[0JURMEUTIRISE & ORIRTAIITH|  LT|910C L9101 SOMOTOLO/90T0 i & 4 5
1USN0T o0 08S33E D
000000k 0000070k 00" 000" 0k TE/ETILT0Z [ T0/T0/LT0E o VOULISUAN[SOTT epeaisg ep opdeadnosy|  <r(pto0 5370 T0ROTOLO/EOT0 T
it
00°000°000° 1 00000076 00'000"051 00 000" 051 1e/en/et0z| to/1o/e0r| o0 VOVATZENG| TS eperiue v anyus oedebrr)  gpletoz|  wo re's
BOJURMENIIR
000007002 00 ‘000" 067 00" 000" 002 2Tz | /o/ee| o0 ‘IO "HOW| ep opseredal @ ogdeazesuwod| foz|zeez|  e1t0| loketouo/eozol  trete
ST0SLBBTET  |00"000" 621 00'000°g01 o000 87 U'BRL 56" S6'¥ES" 56" ) S 9EH T20°H BYILEELE"H ** EYLEOASHYEL ¥
0z0Z ater Blog OOINIA3T OYH OQIH1430 Tea0L 130-10¢ 30 3107-100-1 WId OI21HI M| W W oY WIIRJH003
OLSIATES SOHLO0 AR WO 4V "WYOVd |ovdvsTTvEd 0y3I43830 “rud *J4188WTD
‘THIOL SALATNOAS SONY [OLRINVIINENTA) 0S40 W3 O T3AYS ] 0a ¥ QALLI3rE0
OVSITVEE SYING HOJSEH| OLNBWVIONWALZ | vWeod CHTRIN/OHY/091003 091003
[0YS1AT43] OINIHIISTAHI 30 S¥534530 30 2404
9 & YHIDY4
L102 oW 0d FIOANE 30 OTALIINN




o
X

PLANO DE ATIVIDADES ¥

MUNICIPAIS 2017




i ol

oL

0000870381 000" 01¢ 00000 01¢ 00'0¥B" b8 00'0p8" 088 *rtEMIHOdSHEL ¥
00' 000" 428 00" 000" LEE 00°000° LBV 00°000° L8R ouRRSTINn 007 w0 14 ]
00°000° LGP T 00"000" LES 00°000°028 00" 000" 028 0oTseg ouTey T
seyTIwey =¢ oyody sp cBord
00*000°5 0000075 00 000°5 1€/2144102| T0/10/LT07| f030 ¥AI00| - ogIRInpa Ep STETIOIEN|  LlE00Z|  E6O%0|  eFLOTO/S0T0| CTUTT'T
00°000°5 00°000°§ 00'000°§ #p cyumITAoATRERq OF OTody £00% 90
00'000°5 00'000°5 00°'000°5 TEposs3-pay oEbEpY
00°000° 299" 1 00°000° 159 00°000°528 00’ 000528 Fozedus ofu oupeuy
00°000° 75T 00°000° LE9 00'000°528 00’ 000528 opbeonpy
00'6L5 16" F 00'005°9 00" 005°9E 00°005°€85° T 00°5L0°T69°F 00'5L0°TE9°E STET008 sRQluny
00'969°1 €IfLtoz) om0 LTIOZO/ZONO
00'569°1 €1fLtoz) om0  LOTOZO/ZOTO
49 - s0319A1p
00'0BE"E 00068 "€ 1Ef3T/L102 ) T0/t0/Li0T| 48 soquseedinba @ sTerzened| g1fiT0Z 0150
00'000°1 PI|TI0Z)  S080|  SZZ0T0/70T0
06" 000"t brjetod S50 QET0z0/I010
06000°1 pjetes S0%0 Slz0To/I010
[ L (0 5090 121020/2010
000026 000026 LU0 10/ 10/ L0z Y100 BLIRUTISIE, Sj9uTqeD| pi{IT6g S090
00" 06521 00"085°21 0006521 segbremiby 2007 90
sorecy 2 enfby sp
00"000"01 00'000°01 0000001 ey to/1o/enez| 249 ¥dan0| sequyy ‘sewseg op exsdwry| opleooz|  2osd|  ferezo/ieto]  1E
00 000" 01T 00'000°01 00'000°01 opbusaaag ap sagdemady|  |zo0e 50 T
00000701 00'000" a1 0000001 1E/20/0007 | To/to/LT07| 089 sotpusour| TTfLI0E| 0110  S2Z0ZC/Z010 '
000057511 00'00s"s11 000057511 E/TL/L00Z| 10/ 10/L102| 24D YAl 5072003034 LB[H0OT 010 10L0b0/T0T0 e
[OPUEID
P PORETH SOTTOF
00° 005" 57T 00005 52T 00" 005521 S0P UTIRITURMY) ORLTTIOSSY 00T o iR
SOTPUROUY €T3U00
00°060°B¥T 00'060°" 89T 00" 060" 85T BN B [TATO Opiowong T
00" 060" B¥T 00 060" 97T 00" 060" 84T weoTqud wepao o eluembeg il
0070087 tefeter|  ewsr|  eszetestoto)  Crrty
00651 tefeter|  EleT|  #TIOPes20T0l  CTUICR
SOMTATES
# susg ap opdrsTaby
n0*esL e 00'05L"2 IE/21/L107|10/10/L102| 2409 V4100 - ootpring edeunqen| prlates|  et6l Tl
0e'000°s 00000'S 000005 TE/ET/LT02[10/T0/L102) RdO Viing| ea1jtasdse oan op erreRed| 0F|9t0f Ilel 10202020 TR
JPUTFIU] § 08FIY @ Bopeq
00600° 0k 00“000° 0% 00°000° 0% TE/21/L102 | 10/10/L 107 | dHheaa ViM0| ‘zoh ‘ogstastel ap 2atazag|  glonez|  T1eT|  60%020/10%0 el
00’0062 #0002 0060602 TE/ZT/LIOE|T0/TO/LT0E) 0Q wiIo|  soyrTevain @ swavawerzad|  zletof 0161 LY1020/6020 Tt
00000705 00°000"05 00 000" 05 1E/2T/L102|T0/10/LT07( 00 VAL00/ sornatas ap ogexedey| golecoz|  soe1|  Eozozofenzo 1t
sopezyretoadss)
00" 000" 0ES 00000051 00 000" 05T 00'000"0£7 00" 008" 0E7 wefnLen| wtesetor| 19 WaL0) soamipmoguy sodqazes| galeooz|  soe|  czmosostezn) Tt
00'000° 12 00000° 12 001000712 TE/ZT/LTOZ |10/ 10/ L 107 | VHEQ L0/ OyTeqEIL o4 BuTATPSR|  O%) k00D £061 ZZE0Z0/T0Z0 b 3 i ¢
9WD SRI0pEYTEQEIL|
TeImyn} 07205 "S5y jeIemgd
00 000" 65 00'000°05 00000705 TE/TT/LT0Z| 10/ 10/L107| WD ValO0|  0PIRIOQRTOD 9p OTO000E| BGIROOZ|  ZOBE|  TOLOWO/ZOLO|  'T'T'L
stedroturm
00'000"015 00'000"051 00000°051 00 600" 081 00" 000" 061 TEATTALTOZ| T0/10/L107 | d¥HED ¥al00 sapiefelsuy op ezeduiy| LGlRO0Z|  1061|  Z0Z070/RZ0 i
00°05L°012°1 00" 000" 0TE 00°00°01E 00"0SL" 065 00"05L" 065 CquBRIATINg [ £1 jogdaa
5016107
, sepueab sezossandur
000057 00*005°2 000057 TEf2T/LIGZ| LO/T0/LT02| 080 L0 eied spaaunsuod| grleter|  STET|  e0ToRosieze| UL
00°005°% 00°005°% 00'005°7 sogbeorand @ sogbmea|  |boGT €1 Tt
00°200°1 00*000° 1 00’0001 TE/2T/LT02| 10/10/L102| DD VL0 stepaagen ep cpduspebyl gelebo7|  biED)  eoTeRo/om)  CTUTM
00°000° 1 00'000°1 00’0001 IEATLALN0Z | 10/T0/LT0Z| 4809 Y100 8001185 op OEIISTODY|  pg|h0gl ElET QZZ020/201T0 THEL
e OJEWIDS FPUEID
00'005" 2T 00 '00s° It 00005 21 TEAET/LN07 | T0/T0/LT0E | duld VAL [ 5P STRATUNSULS #p ogdTsTNbY( 76 boul 11g1 BOTOZ0/20TO i
. *9°0°H WA S09TATEE
00'000°51 00" 000°S1 0000051 TEFTLALIO| TOST10/LT02| 4420 V0|  op opteisand ep oieiwod| eet|zeo?|  seer|  wtzedoszotol  cTUvL
— [edTaTuny wieteg @ epuaky
00000°5¢ 0060 5¢ 00 000°3E TEATALIGT T0/T6/ 002 409 VELNO| - stedporuny sepdedriand| eet|zoor|  feer|  efzens/zoto]  CTT'T
ity 50514105 9p opdTsTIbY
00°000°08 00" 000" 0E 00'000"0¢ TEATLALTOZ | T0/T0/ 102 | du20 weano| - opdebrnatp 3 ogdowond| getzecs|  ter|  etzerofneto Il
00°005°46 00" 005" V6 0000576 wegleoTIqng o segbpy w06 €1 1l
00" 062" LOE"T 00"000° 01 00'000"01E 00'05L°L89 00'05L" 89 Texeb croenIsTUTIRY et
P worrad cglensTurpe
00°05L°L0E"T 00'000°0TE 00" 000" 0TE 00°05L"L89 00'05L" 89 ap srexab sodrazes 1
00°018°55%°1 00'000" 0TE 00'000"0TE 00'0ve"sER 00’ 0¥8"5ER wrereb segdung 1
SO4LA0 6707 107 a1z OAIHIAZA O¥N 001IH1330 TE101 130-100 30 9102-100-1 HId O1IIHI u | ow| ow oy ¥ITHDIE
0ISTATHd NTHA WY 3 WM |3 OYNZITER oaTESan "oud *D1AISSNTD
TIOL STINIADES SOMY (OLHIRYIONYHIZ) OFHOD HI ONY TRAYS 30 o Ll OALLIACED
OO¥SITYEY SHIND 10d83d| OINERVIDNWNIL 04 OUIHAN/OHY /091000 081002
(OYS1ATdE) S¥SREEE0 90 31803
1% ¥HI9Yd
L107 04 0 VIOWVED 30 OIIIOTHIR

SIVIIINT SEQNLO0

TYAIJTHNON S§30YATATLIY 30 ONYTE

JAVAILNS




2= PN N _ g

007550°550°€ 0000579 00"005*91¢ 00'005°£56 0053876001 00'$5E76LL"T Tt ENIA0SSIEAL ¥
00°005°1 OFZ|Z00I]  MIRO|  9T2020/M020 €7
000057 okz|Z00z|  bIMO|  0ZT0Z0MROR0|  CPECE
00000731 000007 b 00"000° 8 00000 00"000° b 1E/T1/LYGT| T0/10/2102| S000 VAL00| WOTIVPTIOS TUaTA, wR3bolg) o#Z|Z00f|  BIMO e
(TN pletos| sebo|  s1Z0d0/b0d0| Rl
06*00% blztez|  goko|  TETOZo/bozo|  ITEd
BUBAD) @ SEIUTLID
0000872 000057 TE/TT/LI0T| T0/T0/L108| Seoa viuo| cedeycad ogsarmed - r2a)  p|I0r| om0 TET
00'005" 19 00 000" ¥ o0’ 000" ¥ 00" 000°¥ 00° 00567 00' 005" 67 TeTHog gy 007 ) TER
S00TATRE
00'000°9 00°000"9 00'006°% 1e/znLnoz| os10/L10z| 020 valno| ep opdisyaby - sooywopuod|  gfvtoz|  ETE0|  0ZTORO/MOZO|  CEUEE
00'000°58 00"000°55 00 000° 55 1efnnoE| 10/10/ 4102 | 8030 i00 ojuemepuate o otodyl €i|zo0z|  b0EO|  TOBORO/ROZO|  CIEE
sepRaedinbs @
|s841) 17905 SpepaTIEpIIog
00000" 0 00000 0F 00" 000" 0€ Te/TT/LT0z | To/T0/LT07 | 030 Yi1n0] sariaeg ~isup @ otody| qLleo0f|  ToEo|  ToroMo/WzO|  CTUETT
00°000°16 00" 000" 16 00°000°16 FRPEPIATION SRTING| 008 £0 e
00’00z 00002 00002 8020 seatzey o sedeey ojosfozg| sfetoz|  erte|  eotezosweze| el
e1a0g afedy
00052 00057 00037 Te/zniLnoz| 10/10/L102| 030 WaL0| @ spnes ap TamoW speprunl BU|TTOC|  LIT0|  wTezo/MelD|  CDETD
001000°1 slowoz|  stte|  szeroseon|  CET:
00°005°1 slotoz|  stte|  REleZosmoTe|  CTEE
00000° 01 00°005°2 00'005°2 00°005°2 00°005°2 TE/ZT/0107 | 10/ T0/LT07] 5030 Y3100 v opdEIRO)  Glotgr|  SEID TET
00"59 GlB00F|  Elo|  ToLowo/wi|  CPE'E
00°005°% Glsooz|  FitO|  szEezo/boI0|  CEER
00°000°2 glsooz|  puie|  ozezesmon|  teed
00°000°7 leooz| M0 ol0IO/MTO|  CTETT
eopugIy
00'595°9 00°595°9 TEfTU/LT0Z| T0/T0/L107) 5000 w10 8p 1oTusg epeprsIsATUf)  Gleper|  ZITO el
00"000°L 00°000°L 00°000°L 1E/31/LT07| 70/ 10/LT0Z] 8020 ¥l OSOP Op ORIIEY| LT|S00I|  OTT0|  OTTOZO/MOID|  CI'EE
00°ST0°NE 00°005°2 00'005°7 00'005°7 00'515°91 00'515°91 $060pT ® o7ode Bp oJTaEE of 7007 w TEl
00575581 00°005°% 00° 0059 00"005°9 00'510°991 00'570°991 TET00R gl TET
00°000°2 LT|Mez|  Tet0|  0I7otoftele)  CTUEE
06"003 Lt|ioz| toto|  §teede/tez0| 1R
00"000°1 Lstes|  tete|  tEreze/toze|  C1EE
00"003 LT|Fez|  toto|  BTTOIO/TOIO|  CTUEE
oyTeqeI) ou
00°000° 8 TEAZLALTO7| T0/T0/LT07 | 3D ¥iln0| spnes @ auatbiy ‘eaveanbag| [1§107| 1010 T
00°000°F 00'000°Y oyreqer) ou ebuemnbeg|  |4io0 ] TEY
00" 000" % 00" 000" % Teroos ebuenbog| e
00°005°9 00°005°9 00'005°9 00°5T0"0LT 00'§T0°0LT sttoos opiow o whuembes| L
Wpres
00005 000§ TEf2n/LT02| 10/10/0107| 5000 viln0| e exed ogheanps ap sepday| 9u|Toor| 100  SII0o/WI6|  CTEYT
00" 005 00" 005 apyes ® exnd opbesupy| 2002 ] 4 &
opnes
00005 00" 005 P STEOPTATUT S0dTATRg T
00°005 00005 opgeg i
06" 000°5 L BOE0|  OTE0ZOMS0ZN| ITTE
00'000°5T 4 01 I (G L) I
00 000°02 00"000°07 TE/TL/LT0Z |10/ T0/L102 | Pasa L] 10[083 [ETI05 0§ANY| | BOED UL
oben esnog
00°000°8 a0"000°8 [0'000°8 TE/2T/L102| 10/T0/LT07| Pa30 L] S 01STIRAR CI0 OTWRIY) SHT|ZOOI)  L0ED|  20G0k0/S0Z0| CTUTTE
SEIEWED
0000052 00'000°52 00"000°57 TEA21/L102 | 10/ 10/ 0102 | Paa0 VL0| - seaeqoose sejaodsvear) o7zizeoz|  bofo| Solosowossezo| CTTTTUR
aznbnyy 2p spTNOIT
# SEITT0Y SEITaIIE)
S..Sa.gm 00000 00g 00 Bo0" 08z 00000082 TEATALT0Z| T0/T0/LT02 | DO3T Y8100 - SRIET05R seqrcdsuen] £060 otz0a/s0z0| truE
00" 000°€£9 00'000°00F 00°000°€EE 00'000°EEE soune ¢ otody 1] e
f FJUAIOP OFU TEISSEd
00"ha0* 051 00*000° 051 00000051 TEfZI/LI0Z| T0/T0/LT07 | ro30 wino(wp ogoesoron exed erosodong| Lrfetez|  s10|  toeowossozo| titrinz
#30 01912 ,°1 o
00'000°01 0000001 0000001 TE/TT/LT0Z| 10/10/L107| roza wian0|oyveenogounyg exed otpteans| |00 €130 Tofeso/seo| TN
TeIU)
000000 00'000° 5k 000005k 000005k TE/21/L102| 10/T0/LT07| roz0 A0 oyvsupzenty wied sv9| gI\Se0r|  070| eeZoTolossolo| CITTYE
O3y & BOTIER IV WP
. a0 Op ese) ered sazefoosa
00°000° 1 00"000°2€ 00'000° 7€ 00"000° 78 1E/71/0102 | 10/T0/L102| rosg ¥al0| seodtejer ep oquempdsuiod|  L|zoof|  wZo|  0Z20o/seie| CiTT'E
00 000° 015 00"000° 052 00"000° 057 00" 000" 057 1€/21/L102|10/10/L102| £osa 100 BIIR[OEY sOpIMTeE|  olzooe|  £0z0|  ozEoze/sezo| (IR
000K 0911 00"000°01¢ 00"000°01¢ 00"0F"0b8 00"0F8" 0k *** dVLA0ASHVEL ¥
SOELNO 0707 6107 #10z OAINIA30 O¥R ORI L0k 30-100 30 9107-400-1 [F] OTIIHI H | w| W oy VIIHH00E
OLSIATYA A3dd RVOYd JI¥ DY DYINSITYEE OY1HE3 *roud *JI4ISSVTD
TeIOL SALHINAGS SOMY (OIHIHVIONENTS) 05403 Wa oMY T3AYS ] on ¥ OATIIAME0
OOVIITYEd SYIND HOd53d] OLMIHYIJNKNIA F OUBHIN 0N f001002 091002
[oys1am4a) S¥s3as30 50 31804
HER TG 7]
AUE. OFY .01 VIO 30 OTEIOTHN
STYIDINI SEQINL00 TYAIITHAMN $30VOTATLY 30 OHVTS
F0¥QTLHY




=

¥ B

00556 LB} ‘ 00*00575 00005 91E 007005 £58° T 00'558°016°7 00'558"01€°2 T EELE0ASHNEL ¥
TTURG/2013 Ep GITHUTY op
TRUOTSTI] IUAMTIRaE)S]
00°000°% 00*000°9 00'000°9 TE/2T/LT02| TO/To/L10E | A2 0w ofoncnend| r1fiter|  Zomo|  tocokesIono| St
WOTIQNY BT /SOPTTOS
00°000°¥11 00"000°05 00°000°99 00°000°19 SONRTERY Bp opbomy 007 ] §HT
00" 000" PSE 00'000°05 00" 000" 1OE 00'000°10E BOpTI9E sonpTeEy e
wuu_!ma
06'000°5 00"000°5 00'000°% TEf2/LI0Z| T0/0/ 102 SvO Y0 soInpoag W uﬁ:ﬁ bEwed|  tefo|  eoteRossele]  cpel
00'000°5 00'000°5 00'000°S *p SpEPTTENd 9 OToIING £107 £0) iz
v
00 000" 00E " T 00" 000" 106 00 000" 008 00"000" 00k TE/ITALT0E| 0/ 10/L102 | 3¥a Y4100 "olarusty op seayiand ﬁ 0z|ptoz ST20]  T0811020/90%0 ‘e
00'000°00E°T 00" 000" 006 00" 000" 000 00" 000" 00% Bp SREESTS AP OPUBIIEY (I L] Ty
2001600119108
0000521 00005721 00005721 A TR (] TR TEACied I valo| @ sestepnb-oa1ety na_ﬂﬂ g9|vo0z|  ToE0|  02Z0Z0fM00|  CENE
00’ 00821 00" 00571 00005721 T epTpTTEn] ap cToTiuo]| 2002 £0 AL
00' 008" L1E°T 00 000" 006 00°005°LTY 00'005°LTH 0p OJUBETORIFEGY| LAk
00'000°9 00"000°% 00°000°9 IE/TL/LTOZ| 0/10/0102| SvD VLOO|  SEDTWIND-0DTST) SESTIRUY| (9(b007| 1080  022020/%070 4l
sauenTyy
00°000°% 00'000°9 00'000°§ op apRpTIEnd #p oToTyneg 007 £0 2 b
soatissuop sojobse sp spar
00'000° 08 00*000° 0k 00"000° 0k E/ZLALTOZ | T0/T0/ 102 | S0 VELOO|  ep ezedwyy @ optuednuen| 8|b007|  ZeZ0|  T0Ze20/20%0 £
SOTIFITUMOD
sjoben #p wpax
00'000° 0% 00° 000" 0% 00’ 000" 0F wp ogbueynuem @ opbeaTesnoy 1008 0 i
00°000°9% 00°000° 9% 00°000° 5% yERRREY Ere
Teaabas
00"000°01 00'000°01 O G00° 61 eIz | 10/ 10 010 |  Sv VA0 Tepaatem ap oparateby| oslpoon|  eoco|  totozosseze)  cTter
FRICTIDYAD
00°000° 0T 00" 000" 01 00'000°01 sobedse ep ofvexry, 002 0 T
00'000° 0T 00" 000" 01 00" 000" 01 OTIATIIN] 0P OYTRAETRPID, e
SOATINTOO
00°000°¥5L°T 00°000° 066 00" 000" 108 00"000° 08 BOTATEE @ ORE}IqER e
00007 SHjLTee 0 TIOT0/bOT0 8
00008 St|Ltoz|  zole|  IZtoZoswoZo|  ‘I'ETE
TN
00001 a6 'aa0°1 TE/TT/LT0Z| 0/ T0/L102| Sad0 Bp BT0 Op opderowswod| ST(LT0Z w10 T
oT5UFD
3 @ EDTISHNLD BTIVRTITA
® 37equo) ap erbejorisy
00"000°2 00’0e0°7 00'000°F TE/TUILTOE | T0/T0/LT00| 5000 YL ewn exed 010203083  WT|L102 1610 ToLapa/pozo e
00°000°¢ 00°000°¢ 00'000°€ ‘T¥I08 3034 AL 0, T
00"000°2 00'000°7 00'p00°Z TEZT/LI08| T0/T0/L107| 5020 1o op sezeqenl  glatoz|  toke|  STIozessczo)  ceecE
00'000°F 00'000°2 00’0007 TeT005 8pay 9107 1] e
00'008° 1 e LG 10k OZZ0Z0/H0Z0 8l
0000571 infstoz]  toko]  TEOResmOE0)  CPUEt
o _~ 00°¢ [T TEAETALTOE [ T0/T0/LT07) 5030 a0 SRTIOITUNEY] STITOR)  TTIST0Z 10k R
00°000°E 00°000°€ 00°000°¢ TET0S ooy glog {1 TR
06005 | rog 1000 SEL0Z0/H0Z0 TER
00005 slstoz|  towe|  tTvoZosweze|  uUER
TeT205 OfSeIIqey ep 8
, auyyTnboy /seatbobepadoatpny
o0 _3.”.; [T TE/21/LT02 | 10/ To/Lh0z| 8020 YH100 EEPEPTATIY|  9|4102 1000
00°000°F 00'000°T 00'000°T 07008 | (4107 ¥
00005 06005 00"005 TE/Z1/LT07| T0/T0/L107| S000 Y10 EIBOTOOTEE P BIAUTGED|  SITI0F|  OFRO|  BTLOZO/HOZ0)
00'000°1 slstez|  sw0|  sTzozofecio
00008 slstoz|  ste|  101020/80%0
213U3Y 3
apeprend] v exed Tedratuny
00005°1 000051 TE/71/L102 | T0/T0/L 07| 5030 VL0 ouRld - TR1205 W] glstoz|  eTw0 et
B TETI05 OJUGNTATOABSS]
00*000°1 0 000" 1 00" 000° T TEFZTALT0Z | T0/T0/LT0 | 5000 VL0 #p OURT4 - 191905 aped|  glploz|  cTea]|  ST7020/b0T0 T
SFIRPTTOR
00"000°0b 00 000" 0K 00" 000" 0% 1E/21/L102| 10/ T0/L 10| 500 VL0 eropugag, onaelong| (tleeoz|  41b0|  ozzozeseoze|  EvetE
00'358°450°¢ 00°005°% 00005 91¢ 00"005"E56 00556 6LL" T 00'55E°6LL"T T HAOASHVEL ¥
S0HLA0 0707 107 g7 OINIRN OYH O01H1430 TR0 £30-100 30 $102-300-1 Hld 011K M| W o YIIHHOE
04514784 A58 R A RN OIEITVEY 0YI183530 “10dd *J1A185WTD
TVIOL SIARTADES SORY (OLRINVIINYHIA] OSEND HE OHY Tanys n oa ¥ [ENEREN:H]
QOVSITEEd ] HO4S3H| CLHBHYIIMVHIA L QIR ONY /01003 0831003
loysTATHa) SVS348T0 0 2
£ ¢ WHIDYR
L1z ORY O VI0QNVES 30 OIEIDIHON

SIVIDINI S3QMNEOT

TYdIJIHAR S3AVOTATILIY 30 OHYTA

30¥011In3




NG

n

0050170005 _— 00058 o0 005 1€ 00005 €06 00509 ELL"E 00509 ELL"2 " EVLEOdSHL ¥
00 001°528 00" 001°522 00" 001528 Temin) ogbeuny & 831y 007 a0 18
oT1e1eH F90iRag
00'00s 00005 00005 TE/ZT/LT07 10/ T0/LT07) 5030 YAlA0|  @SE) - OATIEONPY 00TAIIE FIED OZT0Z0/W0E0 o 33
$u3q ap opITSTIbY
00'000" 1 000001 00'000° T 1€/21/L107|10/10/L707] 8020 FH ] - edpatony atnbry QUf€loz|  ETE0|  BOTOZO/MOIO| 1§
00005 [T 00008 1E/21/LT02| T0/T0/LT0Z| 8020 Ya100 DINEISIY 2 OPARAIEEUOY| 4T|9007 Got0 071020/0020 el
0000001 06 000°0T 00'000° 01 1E/21/LT02|10/T0/LT02 5020 el sRofapuel sagdfsodas| 1|£0ol hOEO 0CT070/0020 ‘g
00°000°F1 00'000°21 00'000°Z1 COTIPIETH OTUGMITIIRY €0 ‘s
0o'o00"2 tizo]  9TZ0o/mozo i
007000°T 130 121020/ k030 1’52
03891014
00 '000" ¥ 00'000" TE/2T/L102| 10/10/L102| 8030 ViL0| 2p oghue) ep oTIgIRATESQN] 1120 152
eI
00°000°% 00°000°% 00°000°Y # TEIRITRD oTugETIIe] 002 w0 s
183
06"000° 06 00 000° 65 00 060" 66 1E/21/3102) 10/ 10/ 1107 | £a3d Of U7I9874014 ETOUIEISURILl GT{LT0Z FETD GII0Z0/5020 ‘1'5'
Haa.ua.-._.-_: 2233077974
o0 ‘o00°s 000005 000005 TE/ZT/8T02{T0/T0/LT07) 8030 Bp ETI0STACI IOURISIsURI] 3311 STT020/¥070 e
00°005°% 000052 00°605°2 1/1LT0 | o/ 1o/ L0z | sa2a Va0 ogatpany § orody| FR (] BNV (T E1] S -
00000 ¢ 00000 € 00000 ¢ 1E/71/L102 | 10/ 10/ 107 | S02a V4100 ogitpy ¢ otody A1) IR (TR T8
00'000°2 artg|  e1z0zo/KOz0 i o
00008 (11411] 12100/ K020 ‘T2
000087 00"005°2 1842141107 10/ 10/L107| sa2a Y100 OTATT 0p BITE3 (11811 e
SRI03TRY #p sagdeubrsnn)|
U] 000008 00"000"8 TETT/LI0T 1010/ L108 | 5030 V100 - QIATY Op eITRF| LSTIZ0GT|  BGEG|  C2T010/M0T0 e
G0°0sL IT|s00T B010 STT020/hoz0 "1°8'2
00005 st|eooz|  so0t0|  oZtoZoswozel Tl
eInyjal ep @
00'057°1 0005271 TE/ZT/LT0|T0/10/LT0Z| 5020 YA1O0|0IATT Op 0gdoWOIg 3P SRQINY|  IT|9007 B010 e
TR3usuc0p
00 00" 01 0000001 0000 TE/21/LT0 | 10/ 10/ L0z 5000 Wi opun) ep cgdternby| 99112002  s0T0|  OITeZD/MOZO|  'T'S'T
00* 052721 00" 052" 22T 00" 052221 e0R30TIqTE 007 0 152
00' 058" 1S 00'058° 15 00'058° 115 BRI T
508016787 @ soATIERIDST
00" 095" 168 00"000°0¢ 00"000°0€ 00" 095168 00"095" 168 'STRINITND SOOTATES Rk
102y RITApURG OFPIRTRD
000005 RN 00"000°5 TEAITALTOE [ R0/T0/LT07| 5% VIO O seTelf P RINJEPTRURD| STIZTOF LU BIT0E0/9020 9
TejuaTquE
DRIRINEE (OPIRITTTYISUGS
0000001 06000707 060061 TEATILTOT| T0fT0/LT07| SWO0 Ve I 52009 S61)T00F L] T07070/9020 Y
00'000°5T 00°000°ST 00" 000°ST opderTITqrIwS Bp segboy 00¢ 80 9y
ﬁqﬁ% P I0PEIATRIE
000071 00’0081 00*005"1 IE/TT/L102 | 10/ T0/Lt02| % Y810 oinpord ep opdrstaby| Zileogz| 9020 010209070
00°005°T 00'005°T 00'005°T OJMRRIOTHMT & Opbeatesno)| 1002 0
BUEGIN.
00'000°01 IR 0000001 IEFET/LT0C [ T0/T0/LT08| 5% a0 opdeisajursap ap s390%y| 1t|koog 1010 POTORO/9020 b
00000°0T 00’ 000" 01 00’ 000" 01 WOT BuathTy o seghoy I W 1y
TIAANIVY WP OPIRAIESUOD B
00'005°9% E 00’ 00552 00" 00592 DRTqER oTe op 0Eboel0l]
$001712adsa
SOINTY I S0NpISeT
000000k 00"000°0F 00 ‘600" 0¥ 1E/E1/L102 ) 10/10/ 102 Sw VL0 9p OUIWEIEIL 3 eqroady| ({107 bozo 03202045020 3 kS
00" 000" 0% 00° 000" 00 00" 000" 08 TRUTE OUTIEH] © OJuRwEIEIL bo07 20 i
BRI eT
2 2,08 9p BYT0aaT
_”_a._aqu..aom 00"000" 008 00000 002 TE/2T/L0E) 10/ 10/ LTae|  s¥a Y0 ap Tediatuny emasts| 001 pooz E0Z0 S0Z0TO/H0E0 i s
2_ 3.;3 00°000° 002 00’ 000" 002 TeWT{ CUTIEE] & 13 o0z K] b i
06" 000" ST 0000051 0000051 1E/21/L107 | 10/ 10/ L107| 8va Y4100 ss10queauoy sp webeaer|  zleroz s1t0 Z02020/9020 a3
0gaRzTIRIEqsan
00’0005 00*000*5 000005 TE/ZT/LT02) T0/T0/ L1037 sva V0| @ ogleallersap sp opaay| 9%|Zl0Zf  STEO|  T0T0%0/%0%0 ST
s sepEIIadNg
00'ops T 000052 00°008°7 TE/2T/LT07)10/T0/LT02] 8w WAINQ) SEITANTT Op 0ASITITIOUON| 66007 L] T02020/9020 - it
} SOpEUOpLRgR
aa.oom. 90005 00005 TE/ZT/LT02) 10/ T0/LT02| Sva V10| 2013724 9p eqTodFy| OL|POOT 8010 0702049020 vt
00"000"S 00000°5 000005 /I1/Ltoz) 1o/ 10/e10| sva ¥4L00] seoxd ap ezadwy| pi)yioz 010 202020/9020 $ 7
—_ 30574788 p ogaysTnby
00'000" 08 0000005 00'000"0€ 00"000" 0F TE/21/0108| 10/10/L107| S¥0 viing| - eueqn eaqrqed esedern| er|ecoz|  eoTo|  Z02020/90%0 6
00'5SE LB Y 00°005°9 00005918 0000698 T 00'§58°018°7 00'558°01€°7 T gVLA0ASHVEL Y
SOHLOO 0202 6102 102 OTHTAAN OV COTHIAZN TEL0L £30-100 30 9T07-100-1 HId O1I1HI M| w Y20y YOIHONOD3
OLSIATHd ATEd RISV AR T OYWETTVEY 0Y3T40530 *poud *J14185¥10
TRIOL SELNIMAS SONY (OLEINVISNYHII) OSURD W3 OMY T30S 0 01 ¥ QATLI3CE0
TIvE SvING 104538 | CLAIHYIMNAI R0 OUIHIIA/ONY /091003 091892
(0YS1ATHd) SYSIASTT 30 3LHOS
1% WHISW
L10z ORY 00 VIDONGES 30 OT4IDIHIN
SINIDTHI SEOVI00 TY4IJTHAR S30¥ATATIY 30 OHVTA
JO¥Y0ILAS




SN N\

00501 FSH'S 00'005"9 00'008"91¢ 00005 €06°1 00'509°922°¢ 007505 L72°¢ " EVIHOASNEL ¥
' 00007 S|ET0Z a1 TETOZ0/50%0 ki
00008 Sjetaz B1%0 STI0C0/5000 T
00'000°T 0000072 TE/ET/LT02) 10/ T0/LT02) £OA0 WAL00 RTOPURIY 8p waAd OlEnQ SETOZ B0 Z
06" 000° 02 IE{bo02|  S090) 1207075070 ?
007000" 1E|400z]  S090|  9TZ020/50%0 H
00600" ¥ telbooz|  s0d0|  TeTOTO/S0%0 H
00°000°L te[booz|  s0a0|  sTIOZ0/s0%0 H
BIIL-30T T8
0000058 00 000°5E TELT/LT0T) 10/10/L102 | 1030 YLD EITIVETAY EUOIRR SIITR|  1E| 0007 5090 i
00'008°1 LI Fa 0%0 $2T070/5020 H
00006 Lm0 %0 BII0T0/5000 2
oo'oog T|LT0E 90 STT020/5020 I
00'000°E 00’000 OE/ST/LTOZ| 10/ 10/L10Z | fOAd Yaino seuny sbaop ousT[aT) T|Ll0E {60 1
00°000° T 00'000°T¥ 00'000°T# soatTazedseg sojtRAg) 5 50 1
soatizodsep
00"005 06005 0060 TE/ZTILT0Z| T0/T0/L107| roza vulno| solnewedinbe sp cessadmur|  yleogz|  oTNO|  0ET020/5030 57
00°000°1 9z|bo0z|  G0b0|  TOLOBO/SOZ0 3
00006°1 o7[wonz|  sob0|  s22020/30%0 612
00'000°1 leoz|  soee|  1zr0zOsseio i
o0'00r"1 9T b0 (010 071680/5020 At
00005 L LI L0 STI0Z0/5020 87
00'006" ¢ 00'006" TE/ZT/L10Z | 10/ 10/L102| 030 V100 so13elorg soxyng| 97|eoor L] "8
00'000°S 00'008°S 000085 epabawny wp soloefon 2002 il 25
00 005 [ L0 40z FIT020/5020 e
00'005°1 zlvooz|  sozo|  suozofsozol  tsE
on'oen"7 0000077 TE/TT/LT07 | T0/T0/L107| rO3Q Ve SPERIAQYT Ep Ep1IILY 2| boo2 9020 a4
- SBTATT sodm)
8p oplednog/eapizedsaq|
00’0007 00°000°2 00°000°7 opbeaTuy, 007 b
00°0TE"BLE 00" 000°0F 00"000°0F 00°0T°812 00°07€° 812 Tozey @ oraxer ‘o3todieg
STRUOTIRUIRIN]
00°000°1 000001 000001 1€/21/0102| 10/10/L10Z|  héQ WEl00)  SEITRUTH SEaTIgMel sepey| BY|SI0T|  BOZO| COTOTORO/EOTO
BITIRGL
000057 00'o0s°7 00'o0s°7 1E/2T/0102| T0/T0/LT02| 040 Va0 e20ja1g exyes - duaby| (1fst0: LOT0|  TOTOTONO/Z0T0
000007041 00" 000° 051 00" 000° 081 TELELLN07| T0/T0/LT08)  NéD [eSOOT BATA RTIURT) 0I1U8)| OT1|ST0F ke I0T0T0H0/ 1020
00'000°L 00'000°L 00’ 000" L TE/TT/LI07|Z0/10/LT0Z| S000 Yain oguipoy otbres cpdtsodsy| 51)[107 000 TT0T0/M0%0
00%000*€ 00000 € 00000°E TEATLALIGT| 0/ R0/ LheE | sa00 VELN0 Te o1 op sepderowswod| gitor|  ZoZ0|  STEGZ0/HGE0
000001 00'e00"L 00000 L TESTLALT07| 10/ T0/L 102 S020 i FEOIL-fiHL TRATISS] BILTOE Taz0 ST2020/p0T0
00°005°0LT 00005 0LT 00" 005" 0LT VETO L1063 w
S0JUMENIG]
00'000°1 000001 o000t TEFZUILTOZ 10/ TO/L10 | S0 VHIAO| f oinelsdy @ OpIEAIIESUG) Ble10g 1010 ATT070/ 8070
00'000°1 00°000°T 00'000°T Tedrovany aaTnbay 9107 10
0000001 0000001 0060001 TE/ZT/LI6E [ 10/ T0/L102| 5020 VAL ogaE, P opivEIYy Flatoz 1090 F12020/p0Z0
00" 000" 0T 00°000°0T 00'000° 01 TR opdearuy @ waV, 5102 90
mo.uumaua\mm.- Cox]
00600°56 00'000°56 00'000°56 1€/21/L102| 10/10/L 10z | sa2a YaUi0| ogdRI0qeTon 9p soreootora| z|atez|  eee0|  10LONO/RGZD
00'005°1 fad E1( 90 STTOT0/H0Z0
00°000° 1 aifstoz| 28|  TZR0Z0/MGT0
00"005*2 b C10H BT I 0T
GATIETO0380 OJUBHTAE|
001900"5 00"600°% A0 [ 10/ 107010z | Sana ¥al00 op otyreouos oryuooud| Iifetez|  I2e0
osu03y
00'060° [N 00'o00"p IE/ZTLT07|10/T0/L10Z| Sada Y4100 asop ogderaossy o13a(oaa| rfoter L1390 TOLERO/ 4000
00'002°¢ 0600z e 00'002°¢ /210102 T0/T0/LT02 | rosn ¥HA00 WHUETII EP TETPUNH BTO( I 9007 190 ST2000/5020
00’00s°L Botfsooz|  7ise|  91iaze/zoTd
. oe'o0t’s sor|rooz| Wl sTI0E0/20T0
00"006°¢1 0006651 Te/21/L102 | t0/T0/L002| WD VEl0 Te3eN 3P otaTAuOd| BOT|BOGE| 7190
00°005°L sit|zeor|  g0s0|  91z0E0/bozo
B ou'o0s sit|zees|  soe0|  tztecoseozo
oo 'opnta 0o e TEFCTALTOZ| T0/TO/LT0Z | Sada WHLND CUTAIND] Of SeldeIowawdn| §11|700% 4090
00°000"LE ELT|7007)  b0so|  912020/020
. 00°000°¢ L|00z|  boso|  1Zt0Zo/bozo
00000 0 0000070k TE/ZT/LTOT|T0/T0/L107| Sod0 WHINO| TTIQV 8p G 9p sepoelowawdd| £11)0002 B040
00°000" 52 Trcor|  cos0|  gTI0z0/Moz0
— 00'000"1 trfzoes|  zose|  oztozosezo
0000057 00%000°92 TE/21/L102| 10/10/¢102| 020 VaAI0| TE2NATAD ogdewpwy 2p 53903y 111|700z  20s0
00°000°0F 00*000°0€ 00"000°0E TE/2T/L102| 10/10/41 VaL0| sewrtd ep sanbery - wesurd| gutfzooz|  tos0|  eozozo/
00501 000§ 00°005°% 00005 91E 00005 €06 T 00'509€LL"T 0 ELL'T **t EVEH0MSHVEL ¥
S0HL00 0707 6102 8102 OATHIAL OYR 04INIA30 THL0L 230-400 30 9107-200-1 [F] OI3TKL 090 YITHOHDIE
QLSIATE 34 R ¥ "WV DYNIITVE 0Y314830 “[0dd "J14I85WTD
WL SALNTOAS SONY [OLMIRYTONEHIA) OSENY W2 OV 1358 £ o0 w0
EITV3E SYING Hoa534 YRE0d CUIHAN 0V /031002 031003
(0ySTATHd) S¥S3dsAN
§ ¢ WRISY4
L167 OHY 00 VIODGE 3 DIAIINH

SIVIDINT $30OVL00

TYAIITHNR S3GVOTATLY 30 0OHVTE

d0¥O0ILK3




e

00°510°E89°5 O 00005°9 00005" 98 00008 E86°T 00/515"968°E 00515°96€°€ *** HYLHOASHEL ¥
00°00k°T E|Lros|  zosd|  ToLowossozo|  cEsE
00°007 E|LE0Z| o]  stzodofsen| ISR
00007 EjLtoz|  cosn|  rInozofsean|  cEtsed
00°008°T 00"008°T 16/21/L107 | 10/10/L102 a0 oieboy 1111 130|  gfLtez|  Zoso 363
06000k letos]  tose|  sewcessem|  cersE
00005 Tlews|  tess|  Totesessezel sl
00°008" ¥ 00°00S"F TE/TTALTOZ| 10/ T0/LT08 Va1 snsenba prew| r[ites| %0 ALt
00°00€°8 00°00E°8 00’ 00£ "8 SOALIHOISSN SOLANT L1z 50 i
sestyzodsag
00"000" 06 00000° 06 0000006 TE/T1/L102{ 16/10/LT02 vigno| ssehetdossy wod sotovoraaa| 9iletor|  noto|  voroossozo|  tEsE
00°000°06 00" 000" 06 00" 000°06 wotody @ oplersdooy 9108 il U8R
00°000°2 glstoz|  zeso|  sEzozossezo)  tEUsT
00009 glstor]  zoso|  etzodosseRn|  CEteE
00008 glstoz|  zo80|  1EmoTOfspI0)  tTUSE
00°002°1 glstoz]  zoso|  STIOZOfS0ZO) ISR
0001 ¥ 00°00T" D w/tez| 1o/t Ltoz 100 elopuery ep L1g o1atd)  g|StoE| 7090 267
00°000°L Tlstoz|  toso|  seozofsozo|  tEE
06008 flstoz|  tose|  stodnssezo|  tuS
00°000°2 Zlstoz|  toso|  TInOzOfs0d0|  CESTR
06°000°E flstoz|  tosn|  stmzo/sezn|  tEeE
ETOpURIY|
00700871 0000821 e/ vo/ro/ Ltoz Y100 sp exzeg Treayenia|  Efstos] 1090 ‘26T
00" 005°9T 00°005°91 00'005°91 SOATINOAEN SORNAAT §102 Ll e
00"00g olgtoz| zol0|  9rIORO/S0E0|  CEUSE
007005 alotoz|  cofo|  TITeZesseIo] (ISl
06"00% 9l9toz|  Tow|  STloTO/sez0|  (eUST
00°001°1 00"001°1 16/21/L107| 10/10/8102 vél00foraodseg ou eayyg ofagurmes| glglez|  Zofo Al
00°001°T 00T T 00°00T°T SOTIRITERG § BOIIU00UY 0187 0 2%y
00°000°) 067000° ) 00000 b E/2T/LT0Z| 10/ 10/LT02 valno|  syeatmnsuon @ syeraeien|  slioo¢|  bego|  nImezosserol  Costr
BOETAATP|
00°000°2 00°000°2 00%000°7 1E/21/L002| 10/T0/ LT02 ¥alo|  seyzaem @ seqog ‘sspay ¥o0T|  1080|  OTTOTO/S020|  CEUETL
00°000°9 00'000°9 00'000°9 TedroTuny caTizodseq echreg ooz 60 U7
00°000°S 00'000°S 00'000°S TE/71/L102| 10/ T0/L 102 V100 S05IeATQ S05TAT05|  |BOOE|  SOB0|  SIZOZO/SOZO|  CE'S'E
wouaa.
00°005°2 005" 7 00*005°7 1E/714L102 | T0/ 10/ L T0E Vi S0IMpOI P SRBTSTRDY WOE| g0 BOTORO/MOZO|  CE'§°l
00°006°1 000061 00°008°1 TE/2T/L102| 10/10/L102 Val0| euTestg ep enby saBTERUY| z|  zos0|  o0zzotossoze|  ivet?
BTRATIE0qU0)
00"000" 16 00°000" 0E 00"000" 0€ 06000 1e 00" b 1 1E/21/L102| 10/10/L102 4100 8 3p9 3p 0jusMRAUILY WO0Z|  TeR0| e6a0TOZOfS0I0| (TSR
osuOzY gs0f
00°D0Y"DOT 00" 000°0€ 00'000°0E 00° 00000 Tedsorurg oArazodseg ‘wo) §007 80 el
06‘000°1 tlatoz|  owo|  szozessezs|  TisE
00" 00E tlstoz| oo|  ornezessezs|  CuUsE
00008 tlotoz| toeo|  stezessean|  EieE
1991810
0000571 00"009°1 TE/21/L102| 10/10/L 107 | 43 ereng enng ojvafony 910e]  L0Lo 5T
SAOPRYTTITISA0
O] UBUEBETUEY
00'012°1 bo‘o1z°1 oozl TE/TT/LT0Z| T0/T0/L102 VLOO| @ ogieaniif - opdmwrag) 9lfror| oo  STI0Res0o| TS
00000°1 tlaooz|  soeo|  sTaezessedo|  tEts
00° 008 tlsoor]  sowo]  renedossesol (TS
00°0600°1 elaooz|  soco|  otezossezol @S
00"002"1 flanoz|  sowo|  stiozofsezo|  tEvs
1810953914 outsug
00'000° b 00°000" % TE/ZT/L102| 10/10/L 102 Waano| @ @) o1 edveRd sgdeaned| gleooz|  sote
SUE tfstez]  woco]  1zrozossozo
G000l S108)  b0Lo| 1107045020
¥ SJUBUTANR
00008 00008 TEFIT/LT0E| 10/10/LT02 VA0 § QLIBITY OTATAUD) 3014 IR T
oo"os'L 00'079°L 00'013L eapizodseq opemiog| | oo 10
00'005 etz s1s0]  10LoR0/S0%0
00007 tlstoz|  s190|  1E1020/5020
00008 tfetoz|  ets0|  sTTOZOSS0Z0
118
00"000°1 00°000°1 TE/21/L102| 10/10/LT02 VHIOO| W3 3 Bwis3oad oywewameo|  (lewer|  s1s0 52
00005 sleter]  eteo|  Towowessezo|  CTs
0008 sleter]  stee|  erzeessezo| It
00"501° bSH'S 00°005°9 00'005°81¢ 00"005"E06°1 06'508°927°¢ 00'509°LI2"E *t ENAEasRVaAL ¥
SOEL0 070z 6107 107 OGINES30 OYN O0INI3E0 Te10d 130-100 30 (1] OIITHI b | oyaov VIIHgHOE
ISTATHY ATAE HYNE OYNTITVRY OYIINIGE ‘rod *314185419
HINL SAIATAAS SONY (DINANYIINYNIA) 0502 WA ONY k] ] L oALLIAED
OO¥IITYE SY¥1N0 OLNEHYIIRGAIE VHE0d UK/ O /091002 091009
(oy51A8d) S¥S3as30
9 1 YHIDYE
£107 OHY 00 VIO 30 OI4IOTHIR

SI¥IDINT $30I00

TY4IIIAAN SAQN0TATLY 30 ONYT4

A0¥0114K3




¥

= o DN

00'595°671°9 ._ 00"005°9 | 00005 9kE 00006 "EE6"T 00596 Z8°E 00596 7T08°E ** HYLHOASHIAL ¥
00°00¢ ™ 00" 008 00'00¢ opdownag 0T €0
2apaTsodes & se113)
0000008 00" 000" 0k 00'000° 0k TE/TT/LT0Z| 10/T0/L102| 5020 YHl00| ep sTevrenew ap ogdtsTeby| OUT|FG0E|  MOZO|  TETOR0/MOT0
00°000° 007 00" 000° 007 00" 660" 607 TE/71/LT07 | T0/T0/L107 | 5030 Y10 SONTATOS| GOT(700Z]  E020|  912020/H0%0
00'000°6 00 000° 6 00 000°6 TEAZ1/L102 | T0/T0/L107 | S000 ) ophowntd| gol|zoer|  fod0|  L12020/H0%0
00000021 or|zo0z|  tozo|  etZodoseodo
00'000°1 totlzoor]  moTo|  tiTegoskeso
00'000° 121 00°000°121 TE/2T/LT02| 10/ 10/ 0102 | 2020 VA0 sanagrasdaa) for|zoez 0T
00' 000" 0L 00'000° 0LE 00" 000" BLE oyscby ep exvey 007 0
ETOIL
00005 00008 00005 TEf21/L107| 10/10/L102| 5000 Y4100| op eioyuss essof ep sexse3| LT(%007  MTO|  TOLOMO/MOTO
00'0s*T 90T|2007|  €0T0|  TOLOMO/HOZO
t0'00s7e soT(zo0Z|  E0T0|  TTZOZO/NGZ0
0000075 000005 TE/TLILTOT| T0/T0/L107| 8030 Y8100 seulsqe) sep e3oW| S0T(7007|  E0To
00'005°5 00°005°5 00" 005°5 FTRIOTIpRIL SeiERg 2007 L]
00" 008" 508 00" 008"50F 00" 008" 508 ouSTING
[l Lz|etoz|  Teto|  STI0Z0/E0Z0
00" 00E Lz{eter|  tote|  1ET020/WaT0
SOITATHS
& suag #p opdraroby
06085 00'055 TE/214L162 | T0/10/E 107 | S030 1T - tedpatuny opezaW| (7lstez|  Toto e
00’055 00’055 00’055 Tedratuny opestey 9107 w T
00" 055 00’085 00’ 05§ FEITO] @ S0PESTH TYHE
0 056" 908 00°05E" 900 00" 05E" 50 ONITIN @ OTIIPERY T
00 056" £8% 00° 056" €80 00' 056" 680 SEITIRUO Fagdung %
SEPTWETINT OfU
00'000°01 00" 000" 01 00" 000" 01 1642144102 | T0/10/LT0E | 5%0 Viing| sepesso op ojuswequiweaug) o1lot0f|  Tezo|  odzodossede|  tEstE
00" 000°01 00° 000" 0T 00’ 000" 01 TIIETEY B FRATIRTOTH] 9107 1
STuRAND
00"000°% 00'000°5 00°000°5 TE/2T/LT62| T0/10/L107 | Mosa VHLN0| sepderIossy wod s0100m303d| q7feted|  10T0  TOLOMO/SOZ0
00°000°S 00°000°5 00'000°S soody & ogderedooy 9107 0
00'000° T etfbiez|  tote|  sizegessozo
00005 etfrez|  tote|  1Etezofsedo
00"005°1 00°005°1 TE/T1/LT02| T0/10/L102 | Padg ViU ey wes aramd| onlptes| Lo
00'005°1 00°005°T 00'005°T Trimanp ogbeT [3(04 0
00005 sleoz]  ctan|  s1z020/5020
000057 slewos]  ewe|  TIT0ZOss030
00"000°¢ 00 '000°€ IE/21/LT0T| 10/ 10/ L107 | Pa3g Vilao|  serzey se weary ewenbon) gleroz| 10
00008 stfeoos|  €ozo|  ETTOTOAS020
000021t stjsooz|  gozo|  soTOTO/S0Z0
Iying o1 e10g
00'000° 21 00°000° 21 1E/21/L102 10/ 10/L 10T | fo3g W0l - syedoraednao sewesboza| srsoos £070 T
00"000°2 00'000°2 00'000°7 1E/21/L102 | 10/ 10/ 102 | pada W100|  SepepTATIoN ep sewyarz0f elfwooz|  T0Z0|  OZIOR0/S0%0 2
00'000° LT 00'000°L1 00'000° L1 wol opey 008 W 7
00'000°¢ IO|NT0E|  e0T0|  9TZOZOS5020 H
00008 meez|  oeote|  TETeZO/S0Z0 H
00008 00'008°¢ efziLtoz|o/o/et0z| roaa Ya100{T1usany cwsting op oosfoa| Zif¥tez| 6010 z
00"005° 1 PI{STOZ|  LoT0|  9EZ070/500 H
a0 ook Fifstoz|  Loto|  oZlo2o/soze 3
0000075 00000°5 1€/21/4107| 10410/L107| £a3a Yal0 suanop 01oafors somng| BT[ST0Z[  LOTO i
0000581 6LI[T007)  9010|  SI70C0/50%0 b
, 000051 SLT|Z007) 9016  12T0C0/4020 1
00'000°02 00'000°07 16/21/0102| 10/10/L102| £a3a V100 sprivasn; €p SgH| GLT|Z00Z| 9010 H
00000°7 00'000°7 00°000°2 tef2n/Lioz| 10/10/102| roaa V4100 Tiueanl ovqueasayur( grster|  Solo|  sEE020/56%0 z
00'00g"t 95|2007)  1010|  SIZozofseed H
00'000°1 Y5|7002)  1010)  912020/5020 3
T 00'008°1 93|700z) 1010  1ZT620/5020 7
000"y 00“00t b TEfT/LIAT| T0/T0/L10Z| foan Vil iusang opdwErwy | g5i7e0z| 1010 H
00°006°1E. 00"006° % 00'006°E Tromanl opbwaray| | 7007 10 ¢
sesothrper @
0000869 00'008 83 00'00¥°83 SEOTATD SUPEPTATION SEIIN) T
00'000°1 MLtz fos0|  SITedessele)  cTed
00008 Wiwez|  fose|  9lzenossone| el
0000 vowe|  foso|  Twozessete|  ttstt
. EpLIIY
00'000°2 00"000°% IE/ZL/LT07 | 10/10/2102| £a30 Yal00| @ eyorew tedyoyumy oxiwsd|  pfitez|  ee%0 §'7
0051028975 00'005°% 00"005° 98¢ 00"0057€E6°T 005157966 °E 005157965 ¢ *** NLA0AEMEAL ¥
SOELOD 0207 8107 e 0QINI30 OYN 001H1230 THlol 130-100 30 4102-300-1 Hid 0131HT w | w| w oyl WIIHgHoa3
OISTATHA 383 WOV EN I YT ITYEd OYATEI530 *00dd *4ISEYT)
TEIOL SALAINGAE SOKY [OLAZRVINVATE) 05402 W3 OV Tanys Ell o0 ¥ OATLIACED
0Q¥ZITHEd SYIND HOASTd] OLMIRVIINVNIZ Y04 DTHAN 0N f09T 000 091002
loys1A3dd) SWE3dEaT a0 3IM04
L 3 Y19y
LI0T OK{ 04 VIDQRVED 30 OTATIINGH

SIVIJIHI SEQINI0Q

TYSTITHAR S3QYQTATILY 30 ONY T4

I0YTILINS




%mﬂ

- 4d
WM - 6
WS ¥ HOTHIANS ¥IISIA OYIET - b
108 IV WOI873 0y - €
v - 3
0ITNIEL OLIA0CH 0D - T
VOVIJINT OWN - 0
VPO 30 55N
00°598°20€°9 00"008°9 00"005°9kE 00°005°£86°1 00°59E°910°F oo'ssesrey | | | TVERD TY0L
~auasag o ezed ‘1adod)
ap TediaTunursyu] apsy tu
00°000°2 10°000°7 006060° 7 TE/TT/LT02| T0/10/L102| dud | erdrogung op opdudratazed| 9t|9t0r|  eThe|  SZi0zo/doto e
00°000°9 000009 00 000°9 TE/21/L102| T0/T0/LT02| duoo veuno| tejertel o woo opdwiadood| srjator|  swe|  se0c0/zoto T
00"000°3 00000°S 00'000°S TE/2T/LT02| 10/T0/L107| 4829 viL0| #1se-acar) weo opdexadoon) pifetor|  eTeo|  sTZOZOSZOTO il
00005721 00°00° 1 0000521 TEF2T/LT02| 10/ 10/L 108 | 4409 V4L eradorng ogdezedoon| grj9ter|  €rp0|  SE20Z0/2010 ey
00'005°52 00'00"52 00 005"52 SOPEPTATIOV SEII00 £002 0 4
00"000° 0k 00000708 00°000°0) /2170102 | 10/T0/L 10| razn W0 opnisg ep sestog| 1tfzooz|  2ot0|  20ckO/s0z0 £
00° 000" 0% 00'000° 0% 00° 000" 0% BOTHANS OWISHE 008 10 £
00’ 00559 00'005°59 00'005°59 sepeatyToRdse opu sesITATq) Ty
00'005°59 00°005°59 00'005°59 segbuny sexIng r
CESTINL Op
00005 06"005 00005 TE/2T/LT02 | 10/T0/L107| 5020 ViL0| TeTpuay 10 op ssotexowswon|  (fitoz|  Zoto|  9TZ0Z0/k0Z0 '§'E
00009 00009 00" 009 Te/21/0T02| 10/10/L107 | S020 100/ bupyoeaosn|  glitos|  toto|  $12020/k020 "5
00" 00T°1 00°00T°T 00'001°1 ORSTHL A0 w0 5L
00'000°8 00°000°9 00"000°3 Te/znLoz | vo/to/enoz| soaa valo| sojagseadws susaof oywead| stfstor|  togo|  STIOZO/KOZO 5t
seaTIueoT|
00°000°9 00'000°9 00'000°9 SOPEPTATION op Opdomozy| (510D W 5
0000075 06"000°S 00°000°5 16/21/LT02| T0/10/L102] $020 100 epaTreIen opdewtuy| LTT|d00E|  Z0M0|  9TZ0ZO/MI0 5t
00°000°5 00'000°5 00'000°5 Terreno; cbermoy| £00% L] k34
00'000° L 06'060° L 00'000°L 1e/21/L10E | 10710/ LR02 | §600 Vil PSRINEN OMSTING| OE[9107|  E1Z0|  912020/0Z0 ‘§°¢
00"000°51 00'000°s1 00'000°s1 1E/21/L102 | 10710/ LT02| $020 i omng 1y op exted| gr|9ter|  ZWI0[  9T2020/MZ0 5t
DRIEITTIIINTE
= SDATIERIZGI
00"000°01 00*000* 01 00" 060" 01 T1E/21/LT0z| 10/ T0/LT02| 00 # spenyInd soyuaas e ovody|  ql9t0f|  11I0[  10%020/E0%0 5t
FIOPUEID 3 TN
00"005°7 00°005°2 00 ‘065" 3 TE/2T/LI6E| 10/ T0/ Loz | saca o % TUINISEY eNSOR| R1[b10Z| 6070  912070/M0T0 5
0000092 sleooz|  soto|  s1zozo/mozo i
00000° sleooz|  mozo|  oTTOZOfROZO '5'g
00" 000°0F 00"000" 08 TE/2T/LT07| 10/T0/ 4102 | 5020 W10 aaen0o0u) op ertadl  sleqoz|  eoco 5
1eraesaades 103088
00’000’ 00°000'T 00°000°1 TE/21/L102{ 10/10/L102 | 5030 Vi) op seaTIETOTOT s otodyl rlytoz|  £oZo|  91Z0R0/K0Z0 "5
SeoTII0Tg
00'005°59 00°005°59 00"005°59 FIPEPTATIO 9 Opbownag 008 w ‘'t
00" 009" LL 00°009" LL 00'009"LL SRITEOUO0R SROYNY. SRIING §'g
88QuTTARy
000051 000051 000031 TEATALI0Z| T0/T0/L107| 5020 VaIo| - sepdetedsur sep exaduyT| e7|oter|  toto|  wotefosmeio|  (TbE
00" 0051 00'005°T 00’ 005" 1 sobrazes opbrsiby| 4107 ] Tre
s e1augTIbTA
00005 €1 00°005°E1 00'005°€1 TE/31/L102 | 10/10/L102 Y100 - SpesuaN eopedIeM| £B|MOOI|  T090|  BIZGRoSMete| e
00°005°€T 00'005°€T 00'005°€1 7RI SopEOTey 02 40 e
00"000°S 00"000°5 006005 TE/2T/L102 | 10/10/LT02 | 5000 W eingueny ETOPURI|  g|ztoz|  meso|  9tEedosmozo|  CERE
308284T(]
. STEUOTIONOI] S2JURAY B9
00'000°5 00'000°5 00000°5 TE/TU/LT0Z| T0/T0/LT02 | S04 VELo| ogdediopizeg @ opdestresy|  pltiof|  oso|  91ZOZO/ROZO TrE
austIng
- - SOSTBATP SYEUsTICWOrd
o pood 00°000°5 00'000' Te/en/iae| 10/to/etee | sade vito|  srerzsiss op oparsreby| ortfasoe| zoso|  wewozenowo| cevr
o8- 0en751 00°000°51 00"000°ST srerreieH op opdrswoby| | ooos 50 THE
TeuorIcuand)
TE/TL/LT0T| 10/ T0/LT0T ViLIO| W1 w0 e ogheroqeial e1f9ez|  I160 TPE
i TedTaTung opeIdsn
007 00E 00 00E 00 BOE TE/2T/L102| 10/T0/LT0E | S020 VELO|  op odedsy op opdesyweutg| 11)pt07 2080 412020/ b0Z0 N
005916318 00’0059 00'005"8%¢ 00005 €€6° 1 00°596°ZH6'T 00596 INE'E Tt EVEE0ASHVEL ¥
SOULOD 0ze (34 8107 OIIN1430 OYH 0a1hLd30 TR0 £30-100 30 9102-200-1 WId OIIINI WO ow| W oYV VITHHOH
01S1AT4d A3 WO fIVER R YTV 0YIT42530 0034 *314185WTD
T™IOL STANIMEES SORY (OLRIRVIONERTA] OSHAD W3 ORY s kil 0q L] 0ATLI2PE0
OQYIITVEY svava HOAS| OLHIRVINNIA Wi CRTRIN OHY /051003 091002
[0Y81ATHd) S¥STASTQ 30 3LHO4
8t WHIDYd
L10z iV 0 VIOO0ES 30 OTEIINN

SIVIDINT S3gMVICT

TYAIJINNR S30AVATIATILY 30 OHYTA

a0¥0ILN3




mmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmm

DOTAGOES INICTALS
00 AHD 2017




AX
o 4
t
2L
RELATORIO DA POLITICA &@
ORCAMENTAL

E RESPONSABILIDADES
CONTINGENTES




- e
Q GRAN D_OLA ORCAMENTO E GRANDES OPCOES DO PLANO 2017

Politica Orcamental e Responsabilidades Contingentes

O compromisso assumido a nivel Europeu sobre a solidez das finangas publicas, tal como se
apresenta quer no Tratado da Unido Europeia, quer no Pacto de Estabilidade e Crescimento,
onde foi alvo de um maior desenvolvimento, impde determinadas regras na disciplina das
finangas publicas que condicionaram (e continuam a condicionar) o comportamento das
varidveis or¢camentais, sobretudo, quando a politica orgamental se tornou no Unico
instrumento de politica macroecondmica gerido a nivel nacional.

Nos Municipios, a politica orcamental é prosseguida dentro de um quadro de dificuldades,
imposto por alguns normativos legais, que visam atingir o nivel de ajustamento necessério
para o cumprimento das metas estabelecidas.

Perante esta conjuntura, o Municipio de Grandola, tem vindo a redimensionar a sua estrutura
através de uma maior eficiéncia na utilizacdo dos recursos, paralelamente a diminuicdo da
divida e dos compromissos perante terceiros, alcangando, desta forma, um maior equilibrio
or¢amental e financeiro.

O Orgamento que se propde para o ano de 2017, revela sinais de inversdo do ciclo econémico,
assente num quadro de investimento sustentado, dado o aproveitamento das oportunidades
previstas no Quadro de Financiamento Comunitério, Portugal 2020.

E um orcamento elaborado de acordo com as regras previsionais e os principios or¢amentais
previstos no POCAL e as determinagdes previstas na Lei n.273/2013 de 3 de Setembro, que se
apresenta numa perspectiva realista e que cumpre o principio do equilibrio orgamental,
através da existéncia de recursos para fazer face a todas as despesas, enquanto as receitas
correntes brutas sdo superiores as despesas correntes, acrescidas das amortizagdes médias de
empréstimos de médio e longo prazo.

O orgamento, inclui também a previsdo dos recursos necessdrios para assegurar o normal
funcionamento dos servigos, bem como o conjunto de encargos assumidos e ndo pagos que
podem previsivelmente transitar para 2017, onde o principio da continuidade obriga o
municipio a assumir todas as responsabilidades que se encontram, actualmente, nas
diferentes fases do processo de despesa, bem como eventuais responsabilidades que resultem
de factos passados e cuja resolugdo se encontre pendente de decisdo, configurando a figura de
responsabilidades contingentes.

Neste momento, o Municipio de Grandola, apresenta responsabilidades contingentes
provenientes de um processo judicial em curso, nomeadamente, o processo 02.15.01.9937 —
P2 CO 134/DAJ/2014 no valor de 20.000,00€, que se encontra devidamente registado através
de uma Provisdo no mesmo valor.
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Assim, o orcamento municipal, para além de apresentar a politica orcamental e identificar
possiveis responsabilidades a imputar no futuro ao municipio, apresenta também um breve
resumo da proposta de orgamento com a desagregacdo das receitas e despesas, 0 mapa
resumo das receitas e despesas, 0 mapa das receitas e despesas desagregado por classificacdo
economica, as grandes opg¢des do plano (plano de actividades municipal e plano plurianual de
investimentos) e o articulado que apresenta as medidas orientadoras da execu¢do orcamental
e que inclui a norma de controlo interno, o plano de gestdo de riscos de corrupgdo e infracgBes
conexas e a norma de execugdo orgamental que contém ainda a criagdo de fundos de maneio
para o ano de 2017, a contrata¢gdo de financiamento de curto prazo até 750.000,00€ e a
autorizagdo genérica para a autorizagao de compromissos plurianuais, para efeito do disposto
no art.26 da LCPA e artigo 122 do Decreto-Lei n2127/2012, de 21 de Fevereiro.
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Proposta de Orcamento

Receita

e As receitas municipais, para o ano de 2017, ascendem a 21.466.142,00€ e
apresentam-se da seguinte forma:

/A
bt
£
w
"
L

Receitas Correntes .........cc...... 18.487.970,07€

Receitas de Capital .....................2.978.171,93€ Q

Previsao da Receita

O total das receitas, para o ano de 2017, apresenta um aumento superior a 2 milhdes de
euros, proveniente, quase na integra, de receitas de capital associadas a candidaturas a fundos
comunitarios.

A previsdo das diferentes rubricas da receita, resulta, segundo o POCAL, da média aritmética
verificada nos 24 meses anteriores a elaboragdo do orgamento, nomeadamente no que
respeita a “Impostos, Taxas e Tarifas”, enquanto as receitas provenientes da “Venda de Bens
de Investimento” resultam da média aritmética dos tltimos 36 meses.

Ficaram excluidas desta metodologia, as receitas provenientes de protocolos, as receitas
inerentes a projectos co-financiados e as receitas previstas no Or¢gamento de Estado para 2017
(FEF, Fundo Base Municipal e Fundo Social Municipal), cujos valores inscritos foram obtidos
através do mapa XIX, presente na proposta de OE para 2017.

As receitas correntes apresentam, em relacdo ao ano anterior, um aumento de 231 mil euros,
que se traduz no saldo positivo encontrado entre o aumento verificado na maioria das rubricas
da receita (Taxas, Multas e Outras Penalidades, Transferéncias Correntes, Venda de Bens e
Servicos...) e a diminui¢do verificada na rubrica de “Impostos Diretos”. Por outro lado, as
receitas de capital apresentam um aumento significativo, superior a 1,8 milhdes de euros,
verificado na rubrica de “Transferéncias de Capital”, dado o registo de receitas provenientes
de candidaturas a fundos comunitdrios.
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A distribuicdo percentual das receitas correntes do ano 2017, apresenta-se do seguinte modo:

Receitas de Correntes 2017

¥ 08 OUTRAS RECEITAS
® 07 VENDA DE BENS  CORRENTES

SERVICOS CORRENTES (2% B 01 IMPOSTOS DIRECTOS B 01 IMPOSTOS DIRECTOS
12% 41%

B 02 IMPOSTOS INDIRECTOS

04 TAXAS, MULTAS E OUTRAS
PENALIDADES

B 05 RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE

® 06 TRANSFERENCIAS CORRENTES
® 02 IMPOSTOS

INDIRECTOS m 07 VENDA DE BENS E SERVICOS
0% CORRENTES
B 05 RENDIMENTOS DE 04 TAXAS, MULTAS E
PROPRIEDADE OUTRAS PENALIDADES 08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES
0% 6%

A distribuigdo percentual das receitas de capital, para 2017, é a seguinte:

Receitas de Capital 2017

W09 VENDAS DE BENS DE INVESTIMENTO

m 10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

Analisando a receita de uma forma global, é de destacar o grande predominio da receita
corrente face a receita de capital.

Apesar da diferenga ter diminuido por for¢ga do aumento verificado nas receitas de capital,
para 2017, mantem-se a evidéncia verificada no decurso dos Ultimos anos.

Constata-se ainda que, para a formacdo dos valores previstos como receita corrente,
concorrem, maioritariamente, os “Impostos Diretos”, as “Transferéncias Correntes”, “A venda
de Bens e Servicos Correntes” e as “Taxas, Multas e Outras Penalidades” enquanto que, para a
formacdo das receitas de capital, concorrem as “Transferéncias de Capital” e a “Venda de Bens
de Investimento”, demonstrando que as restantes rubricas assumem valores residuais, na
estrutura orgamental.
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Despesa

e A Previsdo efectuada para o total das despesas, a realizar em 2017, totaliza
21.466.142,00€, repartidos da seguinte forma:

Despesas Correntes .................. 15.484.480,47€

Despesas de Capital ...................5.981.661,53€

Previsdao da Despesa

A previsdao da despesa para 2017, resultou, em parte, da inscricdo das obrigagées que
transitam para esta geréncia, sob a forma de contratos de empreitadas e servicos diversos, a
que acrescem, naturalmente, as despesas com pessoal e a satisfagdo do servigo da divida.
Depois, foram quantificadas as opgSes politicas, consideradas relevantes, que foram inscritas
nas Grandes Opgdes do Plano para 2017.

As despesas correntes apresentam um pequeno aumento de 167.335,47€, mantendo-se, no
entanto, praticamente a mesma estrutura de despesa ja prevista para 2016.

Por outro lado, as despesas de capital, evidenciam um acréscimo significativo (1,9 milhdes de
euros), em relagdo ao orcamento de 2016, reflectindo o conjunto de investimentos previstos
no ambito do Quadro de Financiamento Comunitério, Portugal 2020.

A distribui¢do das despesas correntes para o ano de 2017 é a seguinte:

Despesas Correntes 2017

05 SUBSIDIOS 6 oyTRAS DESPESAS
0% CORRENTES
0%

04 TRANSFERENCIAS
CORRENTES
9%

03 JUROS E OUTROS
ENCARGOS
2%

= 01 DESPESAS COM O PESSOAL
=02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS
=03 JUROS E OUTROS ENCARGOS

04 TRANSFERENCIAS CORRENTES
=05 SUBSIDIOS

m 06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES

A estrutura da despesa corrente, apresenta duas tipologias de despesa, onde se concentra o
maior peso em termos de valor, nomeadamente, as rubricas, “Despesas com Pessoal” e
“Aquisicdes de Bens e Servigos Correntes”, que representam no seu conjunto cerca de 90 % do
total da despesa desta natureza.
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Em relacdo as despesas de capital, para 2017, a sua distribuicdo apresenta-se da seguinte
forma:

Despesas Capital 2017

10 PASSIVOS .
15% DE CAPITAL m 07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL

82%

09 ACTIVOS
FINANCEIROS
2%

® 08 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
= 09 ACTIVOS FINANCEIROS
W 10 PASSIVOS FINANCEIROS

08 TRANSFERENCIAS D
CAPITAL
1%

O investimento total previsto, inscrito no presente orcamento devera ascender a cerca de 4,9
milhdes de euros (82%). Desta forma, o investimento total representard cerca de 23% da
despesa total. Por outro lado, a dotagdo atribuida aos Passivos Financeiros representa pouco
mais de 4% da despesa total.
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RESUMO DO ORGCAMENTO

ENTIDADE

MUNICIPIO DE GRARNDOLA

DOTAGOES INICIAIS DO ANO 2017

RECEITAS MONTANTE DESPESAS MONTANTE
Correntes .......... 18.487.970,07 Correntes  ....ovwees 15.484,480,47
De capital .....000.. 2.978.171,83 De capital .......... 5.981.661,53
Total 21.466.142,00 Total 21.466.142,00
Servigos Municipalizados Servigos Municipalizados
Total Geral 21.466.142,00 Total Geral 21.466.142,00
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ENTIDADE
ORGAMENTO DA RECEITA
MUNICIPIO DE GRANDOLA

DOTACOES INICIAIS

PAGINA : 1
cODIGOS DESIGNACAD MONTANTE

RECEITAS CORRENTES 18.487.970,07
01 IMPOSTOS DIRECTOS 7.601.441,86
01.02 OUTROS 7.601.441,86
01.02.02 IMPOSTO MUNICIPAL SOBRE IMOVEIS 3.383.295,87
01.02.03 IMPOSTO UNICO DE CIRCULAGAD 305.494,99
01.02.04 IMPOSTO MUNICIPAL SOBRE TRANSMISSOES 3.761.441,25
01.02.05 DERRAMA 151.209,75
02 IMPOSTOS INDIRECTOS 7.057,98
02.02 QUTROS 7.057,98
02.02.06 IMPOSTOS INDIRECTOS ESPECIFICOS DAS AUTARQUIAS LOCAIS 7.057,98
02.02.06.05 Publicidade 6.957,98
02.02.06.99 COutros 100,00
02.02.06.99.99 Qutras 100,00
04 TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 1.072.654,66
04.01 TAXAS 1.047.835,78
04,01.23 TAXAS ESPECIFICAS DAS AUTARQUIAS LOCAIS 1.047.835,78
04.01.23.01 Mercados e Feiras 100,00
04.01.23.02 Loteamento e Qbras 285.993,92
04.01.23.03 Ocupacgdo de Via Pablica 4.175,70
04.01,23.05 Caca, uso e porte de arma 211,28
04.01,23.06 Taxa de Saneamento 368.445,01
04.01.23.12 Taxa de Residuos S6lidos 335,734,717
04.01.23.99 Outros 53.175,10
04.01.23.99.02 Emissdo Certificado Registo Cidaddos Comunitérios 461,31
04.01.23.99.9% Qutros 52.713,79
04.02 MULTAS E OUTRAS PENALIDADES: 24,818,88
04.02.01 JUROS DE MORA 548,87
04.02.99 MULTAS E PENALIDADES DIVERSAS 24.270,01
04.02.99.01 Multas 7.866,11
04.02.99.02 Taxas de Relaxe 16.403,90
05 RENDIMENTOS DE FROPRIEDADE 11.242,56
05.02 JUROS - SOCIEDADES FINAMCEIRAS 11.242,56
05.02.01 BANCOS E OUTRAS INSTITUICOES FINANCEIRAS 11.242,56
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 7.188.752,58
06.01 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAQ FINANCEIRAS 148,270,00
06.01.01 PUBLICAS 148.270,00
06.01.01.02 Empresas Piblicas Municipais e Intermunicipais 36.000,00
06.01.01.99 Outras 112.270,00
06.03 ADMINISTRAGAO CENTRAL 7.040.382,58
06.03.01 ESTADO 7.015.204,79
06.03.01.01 Fundo de Equilibrio Financeiro 5.424.193,00
06.03.01.02 Fundo Social Municipal 253.335,00
06.03.01.03 Participacdo variavel no IRS 449,042,00
06.03.01.99 Outros 888.634,79
06.03.01.99.01 Ministério da Educacgéo 100,00
06.03.01.99,99 Qutros 888.534,79
06.03.06 ESTADO- PARTICIPAGAO COMUNITARIA EM PROJECTOS CO-FINANCIADOS 25,177,179
06.03.06.07 PROJECTO ODYSSEA POCTEP 10.302,79
06.03.06.08 PROJECTO STORM 14.875,00
06.08 FAMILIAS 100,00
06.08.01 FAMILIAS 100,00
06.08.01.02 Outras - Particulares 100,00
07 VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES 2.209,794,59
07.01 VENDA DE BENS 962.473,12
07.01.11 PRODUTOS ACABADOS E INTERMEDIOS 953.540,73
07.01.11.01 Agua 929.865,00
07.01.11.01.00 AGUR 929,865,00
07.01.11.03 Qutros Produtos Acabados e Intermédios 100,00
07.01.11.9%9 Outros Produtos Acabados e Intermédios 23.:575,;13
07.01.99 OUTROS 8.932,39
07.02 SERVIGOS 444.943,15
07.02.08 SERVIGOS SOCIAIS, RECREATIVOS, CULTURAIS E DESPORTO 150.516,48
07.02.08.00 SERVICOS SOCIAIS, RECREATIVOS, CULTURAIS E DESPORTO 100,00
07.02.08.01 SERVICOS SOCIAIS 132.553,15
07.02.08.02 SERVIGOS RECREATIVOS 17.863,33
07.02.08.02.99 OUTROS 17.863,33
07.02.09 SERVICOS ESPECIFICOS DAS AUTARQUIAS 294.408,02
07.02.09.02 Residuos Sélidos 1.057,77
07.02.09.03 Transportes Colectivos de Pessoas e Mercadorias 17.983,65
07.02.09.04 Trabalhos por Conta de Particulares 35,951,193
07.02.09.05 Cemitérios 30.772,08
07.02.09.06 Mercados e Feiras 178.604, 06
07.02.09.99 Outros 30.038,53
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ENTIDADE

MUNICIPIO DE GRARNDOLA

ORCAMENTO DA RECEITA

DOTAGOES INICIAIS
DO RNO 2017

PAGINA : 2
cODIGOS DESIGNACAO MONTANTE
07.02.99 OUTROS 18,65
07.02.89.01 Encargos de Cobranga de Receitas - Taxa Cidaddos Comunitarios 18,65
07.03 RENDAS 802.378,32
07.03.01 HABITAGOES 109.558,39
07.03.99 QUTRAS 692.819,93
08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 397,025,84
08.01 OUTRAS 397.025,84
08.01,99 OUTRAS 397.025,84
08.01.99.99 Diversas 397.025,84
08.01.99.99.10 OQutras 397.025, 84
RECEITAS DE CAPITAL 2,978.171,93
09 VENDAS DE BENS DE INVESTIMENTO 219,530,33
09.01 TERRENOS 203.392,97
09.01.06 BDMISTRAGAO PUBLICA- ADMNISTRACAO LOCAL- CONTINENTE 203.392,97
09.02 HABITAGOES 100,00
09.02.06 ADMISTRAGAO PUBLICA- ADMNISTRAGAO LOCAL- CONTINENTE 100,00
09.03 EDIFICcIOS 6.641,96
09.03.06 ADMISTRAGAO PUBLICA- ADMNISTRAGAO LOCAL- CONTINENTE 6.641,96
09.04 OUTROS BENS DE INVESTIMENTO 9.395,40
09.04.01 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRA 9.395,40
09.04.01.01 Equipamento de Transporte 4,500,00
09,04,01.02 Maquinaria e Equipamento 4,895,40
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 2.758.541,60
10.01 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAOQ FINANCEIRAS 16.302,00
10.01.01 PUBLICAS 16.302,00
10.01,01.02 EMPRESAS PUBLICAS MUNICIPAIS E INTERMUNICIPAIS 16.302,00
10.03 ADMINISTRAGAO CENTRAL 2.742.239,60
10.03.01 ESTADO 602.688,00
10.03.01.01 Fundo de Equilibrio Financeiro 602.688,00
10.03.07 ESTADO- PARTICIPAGAO COMUNITARIA EM PROJECTOS CO-FINANCIADOS 2.139.551,60
10.03.07.01 FEDER 2,139,551, 60
13 OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 100,00
13.01 OUTRAS 100,00
13.01.99 OUTRAS 100, 00
TOTAL DAS RECEITAS 21.466.142,00

MZW 2876 2T o NotOWhys o |5

OC?/V& e }3{{&8’@/

P

fuiilceoe 45

5 C_tt—




AK
¢
!
ORGAMENTO oF
DA DESPESA

7y g
=%  GRANDOLA

lllllllll




ENTIDADE
ORCAMENTO DA DESPESA DOTAGOES INICIAIS
MUNICIPIO DE GRANDOLA { POR CLASSIFICAGCAO ORGANICA/ECONOMICA ) DO RNO 2017 /
PAGINA : %
CLASSIFICACOES MONTANTE
cODIGOS
ORGANICR ECONGMICA DESIGNAGCAOQ ORGANICA ECONOMICA
01 ADMINISTRAGAO AUTARQUICA 6.502.879,47 %—
01.01 ASSEMBLEIA MUNICIPAL 9.103,00 vV
DESPESAS CORRENTES 9.103,dﬁ*’}
01 DESPESAS COM O PESSOAL 7.203,00
01.02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 7.203,00 7}
01.02.04 AJUDAS DE CUSTO 2.058,00
01.02.14 OUTROS ABONOS EM NUMERARIO QU ESPECIE 5.145,00
02 AQUISIGAO DE BENS E SERVICOS 1.900,00
02,01 AQUISIGAC DE BENS 900,00
02.01.21 OUTROS BENS 900,00
02.02 AQUISIGAO DE SERVIGOS 1.000,00
02.02.25 OUTROS SERVICOS 1.000,00
01.02 CAMARA MUNICIPAL 5.213.573,47
DESPESAS CORRENTES 5.049.820,47
01 DESPESAS COM O PESSOAL 2.537.381,00
01.01 REMUNERAGOES CERTAS E PERMANENTES 1.050.696,00
01.01.01 TITULBRRES DE ORGAOS DE SOBERANIA E MEMBROS DE 79.600,00
ORGAOS AUTARQUICOS
01.01.04 PESSOAL DOS QUADROS- REGIME DO CONTRATO INDIVIDUAL 327.300,00
DO TRABALHO
01.01.04.01 PESSOAL EM FUNCOES 327.300,00
01.01.07 PESSOAL EM REGIME DE TAREFA OU AVENCA 445,000,00
01.01.08 PESSOAL AGUARDANDO APOSENTAGRO 10.000,00
01.01.09 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITURGAD 46.873,00
01.01.11 REPRESENTAGAD 24.800,00
01.01.13 SUBSIDIO DE REFEICEO 28.403,00
01.01.14 SUBSIDIOS DE FERIAS E DE NATAL 75.000,00
01.01.15 REMUNERACOES POR DOENGA E MATERNIDADE / 13.720,00
EATERNIDADE
01,02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 42.225,00
01.02.02 HORAS EXTRAORDINARIAS 18.000,00
01.02.04 AJUDAS DE CUSTO 4.025,00
01.02.05 RBONO PARA FALHAS 1.500,00
01.02.09 SUBSIDIO DE PREVENCAO 100,00
01.02.10 SUBSIDIO DE TRABALHO NOCTURNO 4.500,00
01.02.11 SUBSIDIO DE TURNO 100,00
01.02.12 INDEMNIZAGOES POR CESSACAO DE FUNGOES 3.500,00
01.02.13 OUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS 500,00
01.02.13.02 OUTROS 500,00
01.02.14 OUTROS ABONOS EM NUMERARIO QU ESPECIE 10.000,00
01.03 SEGURANGA SOCIAL 1.444.460,00
01.03.01 ENCARGOS COM A SAUDE 300.000,00
01.03.02 OUTROS ENCARGOS COM A SAUDE 6.460,00
01.03.03 SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANGAS E JOVENS 500,00
01.03.04 OUTRAS PRESTACOES FAMILIARES 500,00
01.03.05 CONTRIBUIGOES PARA A SEGURANCA SOCIAL 1.104.000,00
01.03.05.02 SEGURANGA SOCIAL DO PESSOAL EM REGIME DE CONTRATO 1.100.000,00
DE TRABALHO EM FUNCOES PUBLICAS (RCTEP)
01.03.05.02.01 CAIXA GERAL DE APOSENTACOES 650.000,00
01.03.05.02.02 SEGURANGCA SOCIAL - REGIME GERAL 450.000,00
01.03.05.03 OUTROS 4.000,00
01.03.06 ACIDENTES EM SERVICOS E DOENGAS PROFISSIONAIS 1.000,00
01.03.08 OUTRAS PENSOES 1.000,00
01.03.09 SEGUROS 30.000,00
01.03.09.01 SEGUROS DE ACIDENTES NO TRABALHO E DOENGAS 30.000,00
PROFISSIONAIS
01.03.10 OUTRAS DESPESAS DE SEGURANGA SOCIAL 1.000,00
01.03.10.01 EVENTUALIDADE MATERNIDADE, PATERNIDADE E ADOPCAO 1.000,00
02 AQUISIGAO DE BENS E SERVICOS 1.636.440,47
02.01 AQUISIGAO DE BENS 209.690,00
02.01.01 MATERIAS-PRIMAS E SUBSIDIARIAS 2.000,00
02.01.02 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 13.100,00
02.01.02.01 GASOLINA 3.000,00
02.01.02.02 GASOLED 1.000,00
02.01.02.99 OUTROS 9.100,00
02.01.04 LIMPEZA E HIGIENE 21.000,00
02.01.07 VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS 21.695,00
02.01.08 MATERIAL DE ESCRITORIO 30.400,00
02.01.09 PRODUTOS QUIMICOS E FARMACEUTICOS 1.000,00
02.01.14 OUTRO MATERIAL- PECAS 80.000,00
02.01.15 PREMIOS, CONDECORAGOES E OFERTAS 14.500,00
02.01.17 FERREMENTAS E UTENSILIOS 9.695,00
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02.01.18 LIVROS E DOCUMENTACAO TECNICA 500,00
02.01.19 ARTIGOS HONORIFICOS E DE DECORACED 100,00
02.01.20 MATERIAL DE EDUCAGAO, CULTURA E RECREIO 1.000,00_
02.01.21 OUTROS BENS 14.?00,0q(,
02.02 AQUISIGAO DE SERVIGOS 1.426.750,47
02.02.01 ENCARGOS DAS INSTALAGOES 600.000, 00
02.02.02 LIMPEZA E HIGIENE 10.100,00
02.02.03 CONSERVAGAOD DE BENS 1.000,00
02.02.09 COMUNICACOES 56.195,00
02.02.10 TRANSPORTES 10.000,00
02.02.11 REPRESENTACAO DOS SERVICOS 11.000,00
02.02.12 SEGUROS 142.000,00
02.02.13 DESLOCAGCOES E ESTADAS 3.500,00
02.02.14 ESTUDOS, PARCERES, PROJECTOS E CONSULTADORIA 201.555,47
02.02.15 FORMAGAO 11.500,00
02.02.16 SEMINARIOS, EXPOSICOES E SIMILARES 18.600, 00
02.02.17 PUBLICIDADE 55.000, 00
02.02.18 VIGILENCIA E SEGURANCA 200,00
02.02.19 ASSISTENCIA TECNICA 48.500,00
02.02.20 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 70.600, 00
02.02.24 ENCARGOS DE COBRANCA DE RECEITAS 130.000,00
02.02.25 OUTROS SERVICOS 57.000,00
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 725.899,00
04.01 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS 100,00
04.01.02 PRIVADAS 100,00
04.03 ADMINISTRAGAO CENTRAL 100,00
04.03.01 ESTADO 100,00
04.05 ADMINISTRAGAO LOCAL 553.099,00
04.05.01 CONTINENTE 553.099,00
04.05.01.02 FREGUESIAS 432,132,00
04.05.01.02.01 FREGUESIA DE GRANDOLA E SANTA MARGARIDA DA SERRA 90.717,00
04.05.01.02.02 FREGUESIA DE MELIDES 106.392,00
04.05.01.02.04 FREGUESIA DO CARVALHAL 108.844,00
04.05.01.02.05 FREGUESIA DE AZINHEIRA DOS BRZRROS 126,179,00
04.05.01.04 ASSOCIAGOES DE MUNICIPIOS 1.000,00
04.05.01.04.03 ASSOCIAGAO NACIONAL DE MUNICIPIOS PORTUGUESES 1.000,00
04.05.01.08 OUTROS 119.967,00
04.07 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS 172.500,00
04.07.01 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS 172.500,00
04.09 RESTO DO MUNDO 100,00
04.09.01 RESTO DO MUNDO- UNIAQ EUROPEIA- INSTITUICOES 100,00
05 suBsipIos 100,00
05.08 FAMILIAS 100,00
05.08.03 OUTRAS 100,00
06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 150.000,00
06.02 DIVERSAS 150.000,00
06.02.03 OUTRAS 150.000,00
06.02.03.01 OUTRAS RESTITUIGOES 50.000,00
06.02.03.05 OUTRAS 100.000,00
06.02.03.05.02 OUTRAS 100.000,00
DESPESAS DE CAPITAL 163.753,00
07 AQUISIGAO DE BENS DE CAPITAL 115.509,00
07.01 INVESTIMENTOS 40.509,00
07.01.01 TERRENOS 10.000,00
07.01,09 EQUIPEMENTO ADMINISTRATIVO 8.000,00
07.01.11 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 11.508,00
07.01.15 OUTROS INVESTIMENTOS 11.000,00
07.02 LOCAGAQ FINANCEIRA 75.000,00
07.02.05 MATERIAL DE TRANSPORTE - LOCAGAO FINANCEIRA 75.000,00
08 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 48.244,00
08.01 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAQ FINANCEIRAS 5.500,00
08.01.01 PUBLICAS 5.500,00
08.01.01,01 Empresas Publicas Municipais e Intermunicipais 500,00
08.01.01.02 Outras 5.000,00
08.05 ADMINISTRACAO LOCAL 42,744,00
08.05.01 CONTINENTE 42.744,00
08.05.01.02 FREGUESIAS 22,744,00
08.05.01.08 OUTROS 20.000,00
01.03 OPERAGCOES FINANCEIRAS 1.280.203,00
DESPESAS CORRENTES 240.222,00
03 JUROS E OUTROS ENCARGOS 240.222,00
03.01 JUROS DA DIVIDA PUBLICA 39.222,00
03.01.03 SOCIEDADES FINANCEIRAS- BANCOS E QUTRAS 39.222,00
INSTITUICOES FINANCEIRAS
03.01.03.02 EMPRESTIMOS DE MEDIO E LONGO PRAZOS 39,222,00
03.02 OUTROS ENCARGOS CORRENTES DA DIVIDA PUBLICA 5.000,00
03.02.01 DESPESAS DIVERSAS 5.000,00
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03.03 JUROS DE LOCAGAQ FINANCEIRA 2.500,00
03.03.05 MATERIAL DE TRANSPORTE 2.500,00
03.05 OUTROS JUROS 180.000,00
03.05.02 OUTROS 180.000,
03.06 OUTROS ENCARGOS FINANCEIROS 13.500,00
03.06.01 OUTROS ENCARGOS FINANCEIROS 13.500,0
DESPESAS DE CAPITAL 1.039.981,00 -
09 ACTIVOS FINANCEIROS 118.173,00
09.09 OUTROS ACTIVOS FINANCEIROS 118.173,00
09.09.05 ADMINISTRAGAO PUBLICA CENTRAL- ESTADO 118.173,00
09.09.05.01 FUNDO DE APOIO MUNICIPAL 118.173,00
10 PASSIVOS FINANCEIROS 921.808,00
10.086 EMPRESTIMOS A MEDIO E LONGO PRAZOS 921.808,00
10.06.03 SOCIEDADES FINANCEIRAS- BANCOS E OUTRAS 921.808,00
INSTITUICOES FINANCEIRAS
02 DIVISOES MUNICIPAIS 14.963.262,53
02.01 DIVISAO DE RECURSOS HUMANOS, ADMINIST. E FINANCAS 1.534.888,00
DESPESAS CORRENTES 1.437.888,00
01 DESPESAS COM O PESSOAL 1.134.888,00
01.01 REMUNERAGOES CERTAS E PERMANENTES 1.107.558,00 4
01.01.04 PESSOAL DOS QUADROS- REGIME DO CONTRATO INDIVIDUAL 889.100,00
DO TRABALHO
01.01.04.01 PESSORL EM FUNCOES 739.100,00
01.01.04.04 RECRUTAMENTO DE PESSOAL PARA NOVOS POSTOS DE 150.000,00
TRABALHO
01.01.09 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUACEOD 17.000,00
01.01.11 REPRESENTACED 2.340,00
01.01.13 sUBsiDIO DE REFEICAQ 60.668,00
01.01.14 SUBSIDIOS DE FERIAS E DE NATAL 124.000,00
01.01.15 REMUNERACOES POR DOENCA E MATERNIDADE / 14.450,00
PATERNIDADE
01.02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 10.130,00
01.02.02 HORAS EXTRAORDINARIAS 5.000,00
01.02.04 AJUDAS DE CUSTO 980,00
01.02.05 ABONO PARA FALHAS 3.100,00
01.02.10 SUBSIDIO DE TRABALHO NOCTURNO 900, 00
01.02.14 OUTROS ABONOS EM NUMERARIC OU ESPECIE 150, 00
01.03 SEGURANGCA SOCIAL 17.200,00
01.03.02 OUTROS ENCARGOS COM A SAUDE 11.800,00
01.03.03 SUBSIDIO FAMILIAR A CRIARNGAS E JOVENS 5.400,00
02 AQUISIGAO DE BENS E SERVICOS 303.000,00
02.01 AQUISIGAO DE BENS 6.150,00
02.01.02 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 350,00
02.01.02.02 GASOLEQ 350,00
02.01.08 MATERIAL DE ESCRITORIO 1.300,00
02.01.18 LIVROS E DOCUMENTACAO TECNICA 500,00
02.01.21 OUTROS BENS 4,000,00
02.02 AQUISICAO DE SERVICOS 296.850,00
02.02.02 LIMPEZA E HIGIENE 500,00
02.02.09 COMUNICAGOES 40.000,00
02.02.13 DESLOCACOES E ESTADAS 350,00
02.02.15 FORMACAO 1.000,00
02.02.20 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 233.000,00
02.02.22 SERVIGOS DE SA(QDE 21.000,00
02.02.25 OUTROS SERVIGCOS 1.000,00
DESPESAS DE CAPITAL 97.000,00
07 AQUISIGAO DE BENS DE CAPITAL 97.000,00
07.01 INVESTIMENTOS 97.000,00
07.01.07 EQUIPAMENTO DE INFORMATICA 40.000,00
07.01.08 SOFTWARE INFORMATICO 50.000,00
07.01.10 EQUIPAMENTO BASICO 5.500,00
07.01.10.02 QUTRO 5.500,00
07.01.11 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 1.500,00
02.02 DIVISEO DE PLANEAMENTO E URBANISMO 770.440,00
DESPESAS CORRENTES 679.440,00
01 DESPESAS COM O PESSOAL 518.440,00
01.01 REMUNERAGOES CERTAS E PERMANENTES 512.370,00
01.01.04 PESSOAL DOS QUADROS- REGIME DO CONTRATO INDIVIDUAL 404.690,00
DO TRABALHO
01.01.04.01 PESSOAL EM FUNGOES 404.690,00
01.01.09 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUAGEO 9.000,00
01.01.11 REPRESENTACED 2.340,00
01.01.13 suBsiDIO DE REFEICAO 25.370,00
01.01.14 SUBSIDIOS DE FERIAS E DE NATAL 67.500,00
01.01.15 REMUNERAGOES POR DOENGA E MATERNIDADE / 3.470,00
PATERNIDADE
01.02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 1.570,00
—
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01.02.02 HORAS EXTRAORDINARIAS 980,00
01.02.04 AJUDAS DE CUSTG 490,00
01.02.10 SUBSIDIO DE TRABALHO NOCTURNO 100,00
01.03 SEGURANCA SOCIAL 4.500,00
01.03.02 OUTROS ENCARGOS COM A SAUDE e.aoo,oar’
01.03,03 SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANGAS E JOVENS 100,00
02 AQUISIGAO DE BENS E SERVICOS 7.500,00
02.01 AQUISIGAO DE BENS 7.500,00
02.01.08 MATERIAL DE ESCRITORIO 7.500,00
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 153.500,00
04.01 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS 153.500,00
04.01.01 PUBLICAS 153.500,00
04.01.01.02 OUTRAS 153.500,00
DESPESAS DE CAPITAL 91.000,00
07 AQUISIGAO DE BENS DE CAPITAL 91.000,00
07.01 INVESTIMENTOS 91.000,00
07.01.07 EQUIPAMENTO DE INFORMATICA 5.000,00
07.01.08 SOFTWARE INFORMATICO 10.000,00 ¢
07.01.15 OUTROS INVESTIMENTOS 76.000,00
02.03 DIVISEO DE OBRAS 5.145.267,53 f:)
DESPESAS CORRENTES 1.091.840,00 K
01 DESPESAS COM O PESSOAL 1.009.015,00
01.01 REMUNERAGOES CERTAS E PERMANENTES 887.863,00
01.01.04 PESSOAL DOS QUADROS- REGIME DO CONTRATO INDIVIDUAL 651.400,00
DO TRABALHO
01.01.04,01 PESSOAL EM FUNGOES 651.400,00
01.01.09 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUAGAC 28.863,00
01.01.11 REPRESENTAGRO 2.340,00
01.01.13 sUBsipIO DE REFEICEO 71.960,00
01.01.14 SUBSIDIOS DE FERIAS E DE NATAL 110.100,00
01.01.15 REMUNERACOES POR DQENGCA E MATERNIDADE / 23.200,00
PATERNIDADE
01.02 ABONOS VARTIAVEIS OU EVENTUAIS 103.697,00
01.02.02 HORAS EXTRAORDINARIAS 56.550,00
01.02.04 AJUDAS DE CUSTO 17.600,00
01.02.05 ABONO PARA FALHAS 1.420,00
01.02.09 suBsiDIO DE PREVENGAO 15.187,00
01.02.10 SUBSIDIO DE TRABALHO NOCTURNO 11.600,00
01.02.11 SUBSIDIO DE TURNO 200,00
01.02.13 OUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS 650,00
01.02.13.02 OUTROS 650,00
01.02.14 OUTROS ABONOS EM NUMERARIO QU ESPECIE 490,00
01.03 SEGURANGA SOCIAL 17.455,00
01.03.02 OUTROS ENCARGOS COM A SAUDE 12.725,00
01.03.03 sUBS{DIO FAMILIAR A CRIANCAS E JOVENS 4.280,00
01.03.06 ACIDENTES EM SERVICOS E DOENGCAS PROFISSIONAIS 50,00
01.03.10 OUTRAS DESPESAS DE SEGURANGCA SOCIAL 400,00
01.03.10.01 EVENTUALIDADE MATERNIDADE, PATERNIDADE E ADOPCEO 400,00
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 82.825,00
02.01 AQUISICAO DE BENS 12.180,00
02.01.02 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 6.950,00
02.01.02.01 GASOLINA 2.900,00
02.01.02.02 GASOLEO 1.000,00
02.01.02.99 OUTROS 3.050,00
02.01.04 LIMPEZA E HIGIENE 700,00
02.01.08 MATERIAL DE ESCRITORIO 300,00
02.01.09 PRODUTOS QUIMICOS E FARMACEUTICOS 25,00
02.01,14 OUTRO MATERIAL- PECAS 250,00
02.01.17 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 2.955,00
02.01.21 OUTROS BENS 1.000,00
02.02 AQUISICAO DE SERVICOS 70.645,00
02.02.01 ENCARGOS DAS INSTALACOES 10.000,00
02.02,03 CONSERVAGAQ DE BENS 51.000,00
02.02.13 DESLOCACOES E ESTADAS 350,00
02.02.20 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS B.545,00
02.02.25 OUTROS SERVICOS 750,00
DESPESAS DE CAPITAL 4,053.427,53
07 AQUISIGAO DE BENS DE CAPITAL 4.053.427,53
07.01 INVESTIMENTOS 3.948.427,53
07.01.02 HABITAGOES 75.000,00
07.01.02.03 REPARACEO E BENEFICIACEO 75.000,00
07.01.03 EDIFICIOS 1.968.427,53
07.01.03.01 INSTALACOES DE SERVICOS 508.427,53
07.01.03.02 INSTALAGCOES DESPORTIVAS E RECREATIVAS 315.000,00
07.01.03.04 CRECHES 5.000,00
07.01.03.05 ESCOLAS 1.140.000,00
07.01.04 CONSTRUGCOES DIVERSAS 1.495.000,00
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07.01.04.01 VIADUTOS, ARRUAMENTOS E OBRAS COMPLEMENTARES 520.000, 00
07.01.04.02 SISTEMAS DE DRENAGEM DE AGUARS RESIDUAIS 20.000, 00
07.01.04.04 ILUMINAGAO PUBLICA 30.000, 00
07.01.04.05 PARQUES E JARDINS 535.000, 00
07.01.04.06 INSTALAGCOES DESPORTIVAS E RECREATIVAS 35.000,0
07.01.04.07 CAPTAGAEO E DISTRIBUICAO DE AGUA 210.000, 00
07.01.04.11 INFRAESTRUTURAS PARA TRATAMENTO DE RESIDUOS 20.000, 00 4
SOLIDOS (
07.01.04.12 CEMITERIOS 30.000, 00
07.01.04.13 QUTROS 95.000,00
07.01.06 MATERIAL DE TRANSPORTES 120.000,00
07.01.06.02 OUTRO 120.000, 00
07.01.09 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 5.000, 00
07.01.10 EQUIPAMENTO BASICO 25.000,00
07.01.10.02 OUTRO 25.000, 00
07.01.11 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 20.000, 00
07.01.15 OUTROS INVESTIMENTOS 240.000, 00
07.03 BENS DE DOMINIO PUBLICO 105.000,00
07.03.03 OUTRAS CONSTRUGOES E INFRAESTRUTURAS 105.000,00 -
07.03.03.05 PARQUES E JARDINS 5.000, 00
07.03.03.13 OUTROS 100.000, 00
02.04 DIVISEO DE CULTURA E DESENVOLVIMENTO SOCIAL 2,323.492,00
DESPESAS CORRENTES 2.260.492,00
01 DESPESAS COM O PESSOAL 1.144.077,00
01.01 REMUNERAGOES CERTAS E PERMANENTES 1.092.797,00
01.01.04 PESSOAL DOS QUADROS- REGIME DO CONTRATO INDIVIDUAL 854.100,00
DO TRABALHO
01.01.04.01 PESSOAL EM FUNCOES 854.100,00
01.01.09 PESSORL EM QUALQUER OUTRE SITURGAO 24.567,00
01.01.11 REPRESENTACAD 2.340,00
01.01.13 suUBsiDIO DE REFEICAO 65.590,00
01.01.14 SUBSIDIOS DE FERIAS E DE NATAL 143.200,00
01.01.15 REMUNERACOES POR DOENGCA E MATERNIDADE / 3.000,00
PATERNIDADE
01.02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 39.400,00
01.02.02 HORAS EXTRRORDINARIAS 25.000,00
01.02.04 AJUDAS DE CUSTO 4.500,00
01.02.05 ABONO PARA FALHAS 4.500,00
01.02.10 sUBSIDIO DE TRABALHO NOCTURNO 5.400,00
01.03 SEGURANCA SOCIAL 11.880,00
01.03.02 OUTROS ENCARGOS COM A SAUDE 6.380,00
01.03.03 SUBS{DIO FAMILIAR A CRIARNGAS E JOVENS 5.000,00
01.03.10 OUTRAS DESPESAS DE SEGURANGA SOCIAL 500,00
01.03.10.01 EVENTUALIDADE MATERNIDADE, PATERNIDADE E ADOPCEO 500,00
02 AQUISIGAO DE BENS E SERVICOS 928.350,00
02.01 AQUISICAO DE BENS 125.550,00
02.01.04 LIMPEZA E HIGIENE 1.500,00
02.01.08 MATERIAL DE ESCRITORIO 1.800,00
02.01.09 PRODUTOS QUIMICOS E FARMACEUTICOS 2.500,00
02.01.10 PRODUTOS VENDIDOS NAS FARMACIAS 7.000,00
02.01.15 PREMIOS, CONDECORACOES E OFERTAS 8.500,00
02.01.18 LIVROS E DOCUMENTAGCAO TECNICA 500,00
02.01.20 MATERIAL DE EDUCAGEO, CULTURA E RECREIO 44,500, 00
02.01.21 QUTROS BENS 59.250,00
02.02 AQUISIGAO DE SERVIGOS 802.800,00
02.02.02 LIMPEZA E HIGIENE 190.000, 00
02.02.08 LOCAGAO DE OUTROS BENS 30.000,00
02.02.11 REPRESENTACAO DOS SERVICOS 3.500,00
02.02.16 SEMINARIOS, EXPOSICOES E SIMILARES 492.750,00
02.02.17 PUBLICIDADE 9.000,00
02.02.18 VIGILANCIA E SEGURANCA 13.500,00
02.02.20 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 50.500,00
02.02.25 OUTROS SERVIGCOS 13.550, 00
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 188.065,00
04.07 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS 133.065,00
04.07.01 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS 133.065,00
04.08 FAMILIAS 55,000,00
04.08.02 OUTRAS 55.000,00
DESPESAS DE CAPITAL 63.000,00
07 AQUISIGAO DE BENS DE CAPITAL 63.000,00
07.01 INVESTIMENTOS 63.000,00
07.01.02 HABITACOES 10.000,00
07.01.02.03 REPARACAO E BENEFICIAGAOQ 10.000,00
07.01.03 EDIFICIOS 4.500,00
07.01.03.03 MERCADOS E INSTALACOES DE FISCALIZAGAO SANITARIA 4.500,00
07.01.09 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 15.000,00
07.01.10 EQUIPAMENTO BASICO 1.000,00
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07.01.10.02 OUTRO 1.000,00
07.01.11 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 12.500,00
07.01.12 ARTIGOS E OBJECTOS DE VALOR 5.000,00
07.01.15 OUTROS INVESTIMENTOS 15.000,00
02.05 DIVISAO DE EDUCACLO, DESPORTO E JUVENTUDE 2.665.851,00 |
DESPESAS CORRENTES 2.516,351,00 |
01 DESPESAS COM O PESSOAL 1.291.391,00 ./
01.01 REMUNERACOES CERTAS E PERMANENTES 1.234.314,00
01.01.04 PESSOAL DOS QUADROS- REGIME DO CONTRATO INDIVIDUAL 927.000,00 .
DO TRABALHO
01.01.04.01 PESSOAL EM FUNGOES 927.000,00
01.01.09 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUAGEO 23.861,00
01.01.11 REPRESENTAGAQ 2.340,00
01.01.13 SuBSIDIO DE REFEIGAQ 104.263,00
01.01.14 sUBsSIDIOS DE FERIAS E DE NATAL 155.000,00
01.01.15 REMUNERACOES POR DOENGCA E MATERNIDADE / 21.850,00
PATERNIDADE
01.02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 37,927,00
01.02.02 HORAS EXTRAORDINARIAS 13.500,00
01.02.04 AJUDAS DE CUSTO 1.480,00
01.02.05 ABONO PARA FALHAS 1.898,00
01.02.10 SUBSIDIO DE TRABALHO NOCTURNO 12,500,00
01.02.11 SUBSIDIO DE TURNO 8.149,00
01.02.14 OUTROS ABONOS EM NUMERARIO OU ESPECIE 400,00
01.03 SEGURANCA SOCIAL 19.150,00 (
01.03.02 QUTROS ENCARGOS COM A SAUDE 9.800,00
01.03.03 SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANGCAS E JOVENS 7.850,00
01.03.10 OUTRAS DESPESAS DE SEGURANCA SOCIAL 1.500,00
01.03.10.01 EVENTUALIDADE MATERNIDADE, PATERNIDADE E ADOPC?&O 1.500,00
02 AQUISIGAO DE BENS E SERVIGOS 893.560,00
02.01 AQUISIGAO DE BENS 145.500,00
02.01.02 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 77.300,00
02.01.02.01 GASOLINA 1.000,00
02.01.02.02 GRSOLEO 300,00
02.01.02.99 OUTROS 76.000,00
02.01.08 MATERIAL DE ESCRITORIO 150,00
02.01.09 PRODUTOS QUIMICOS E FARMACREUTICOS 350,00
02.01.15 PREMIOS, CONDECORACOES E OFERTAS 19.100,00
02.01.20 MATERIAL DE EDUCACAO, CULTURA E RECREIO 27.100,00
02.01.21 OUTROS BENS 21.500,00
02.02 AQUISICAO DE SERVIGOS 748.060,00
02.02.10 TRANSPORTES 285.000,00
02.02.13 DESLOCACOES E ESTADAS 150,00
02.02.15 FORMACEO 1.210,00
02.02.16 SEMINARIOS, EXPOSICOES E SIMILARES 18.100,00
02.02.17 PUBLICIDADE 20.000,00
02.02.18 VIGILANCIA E SEGURANCA 3.100,00
02.02.20 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 284.400,00
02.02.25 OUTROS SERVICOS 136.100,00
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 331.400,00
04.03 ADMINISTRAGAO CENTRAL 10.000,00
04.03.01 ESTADO 10.000,00
04.05 ADMINISTRAGAO LOCAL 25.000,00
04.05.01 CONTINENTE 25.000,00
04.05.01.08 QUTROS 25.000,00
04.07 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS 248.400,00
04.07.01 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 248.400,00
04.08 FAMILIAS 48.,000,00
04.08.02 QUTRAS 48.000,00
DESPESAS DE CAPITAL 149.500,00
07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 149.500,00
07.01 INVESTIMENTOS 149.500,00
07.01.04 CONSTRUGOES DIVERSAS 115.000,00
07.01.04.06 INSTALAGOES DESPORTIVAS E RECREATIVAS 115.000,00
07.01.09 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 18.500,00
07.01.10 EQUIPAMENTO BASICO 11.000,00
07.01.10.02 OUTRO 11,000,00
07.01.15 OUTROS INVESTIMENTOS 5.000,00
02,06 DIVISEO DE AMBIENTE E SANEAMENTO 2.523.324,00
DESPESAS CORRENTES 2.199.324,00
01 DESPESAS COM O PESSOAL 1.101.499,00
01.01 REMUNERAGOES CERTAS E PERMANENTES 980.347,00
01.01.04 PESSOAL DOS QUADROS- REGIME DO CONTRATO INDIVIDUAL 636.000,00
DO TRABALHO
01.01.04.01 PESSOAL EM FUNCOES 636.000,00
01.01.09 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUAGCAO 115.118,00
01.01.11 REPRESENTACAD 2.340,00
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PAGINA : 7

CLASSIFICACGCOES MONTANTE
cODIGOS
ORGANICA ECONOMICA DESIGNACGCAD ORGANICA ECONOMICA
01.01.13 SUBSIDIO DE REFEICAO 97.689,00
01.01.14 SUBSIDIOS DE FERIAS E DE NATAL 106.000,00
01.01.15 REMUNERAGOES POR DOENGA E MATERNIDADE / 23.200,00
PATERNIDADE
01.02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 103.697,00
01.02.02 HORAS EXTRAORDINARIAS 56.550,00
01.02.04 AJUDAS DE CUSTO 17.600,00
01.02.05 ABONO PARA FALHAS 1.420,00
01.02.09 SUBSIDIO DE PREVENGAO 15.187,00
01.02.10 SUBSIDIO DE TRABALHO NOCTURNO 11.600,00
01.02.11 suBsiDIo DE TURNO 200,00
01.02.13 OUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS 650,00
01.02.13.02 OUTROS 650,00
01.02.14 OUTROS ABONOS EM NUMERARIO OU ESPECIE 490,00
01.03 SEGURANGA SOCIAL 17.455,00
01.03.02 OUTROS ENCARGOS COM A SA(DE 12.725,00
01.03.03 SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANCAS E JOVENS 4.280,00
01.03.06 ACIDENTES EM SERVICOS E DOENCAS PROFISSIONAIS 50,00
01.03.10 OUTRAS DESPESAS DE SEGURANGA SOCIAL 400,00
01.03.10.01 EVENTUALIDADE MATERNIDADE, PATERNIDADE E ADOPCEO 400, 00
02 AQUISIGAO DE BENS E SERVICOS 1.097.825,00
02.01 AQUISICAO DE BENS 705.680,00
02.01.02 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 275,950,00
02.01.02.01 GASOLINA 2.900,00
02.01.02.02 GASOLEQ 270.000,00
02.01.02.99 OUTROS 3.050,00
02.01.04 LIMPEZA E HIGIENE 12.200,00
02.01.08 MATERIAL DE ESCRITORIO 300,00
02.01.09 PRODUTOS QUIMICOS E FARMACEUTICOS 5.025,00
02.01.14 OUTRO MATERIAL- PEGAS 250,00
02.01.16 MERCADORIAS PARA VENDA 400.000,00
02.01.16.01 AGUA 400.000,00
02.01.17 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 955,00
02.01.21 OUTROS BENS 11.000,00
02.02 AQUISIGAC DE SERVIGOS 392,145,00
02.02.02 LIMPEZA E HIGIENE 308.000,00
02.02.03 CONSERVAGAQ DE BENS 1.000,00
02.02.13 DESLOCACOES E ESTADAS 350,00
02.02.20 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 82.045,00
02.02.25 OUTROS SERVIGOS 750,00
DESPESAS DE CAPITAL 324.000,00
07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 324.000,00
07.01 INVESTIMENTOS 324.000,00
07.01.04 CONSTRUGOES DIVERSAS 110.000,00
07.01.04.02 SISTEMAS DE DRENAGEM DE AGUAS RESIDURIS 10.000,00
07.01.04.03 ESTACOES DE TRATAMENTO DE AGUAS RESIDUAIS 9.000,00
07.01.04.05 PARQUES E JARDINS 55.000,00
07.01.04.07 CAPTAGCAO E DISTRIBUIGAO DE AGUA 5.000,00
07.01.04.09 SINALIZACAD E TRANSITO 10.000,00
07.01.04.13 OUTROS 21.000,00
07.01.10 EQUIPAMENTO BASICO 189.000,00
07.01.10.02 OUTRO 189.000,00
07.01.11 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 20.000,00
07.01.15 OUTROS INVESTIMENTOS 5.000,00
TOTAL GERAL DAS DESPESAS 21.466.142,00
LS eler 2006 LT e Mptiuabro . |b
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DESPESAS DE CAPITAL

ENTIDADE APROVACOES :
RESUMO DAS RECEITAS E DAS DESPESAS Erecutivo [/ f <
M.G. Deliberative _ / [/ cg)
DOTAGOES INICIAIS DO ANO 2017
=
RECEITAS MONTRNTE % DESPESAS MONTENTE § M'
RECEITAS CORRENTES DESPESAS CORRENTES
01 IMPOSTOS DIRECTOS 7.601.441,86) 35.4| |01 DESPESAS COM 0 PESSORL 8.743.894,00| 40.7]
02 IMPOSTOS TNDIRECTOS 7.057,98) 0.0| |02 AQUISIGAQ DE BENS E SERVICOS 4.951,400,47| 23.1
03 CONTRIBUICOES PARA A SEGURANCA SOCIAL, A CAIXA GERAL 03 JUROS E OUTROS ENCRRGOS 240,222,00] 1.¥
DE APOSENTACOES E A ADSE 04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 1.396.864,00| 6.5
04 TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 1.072.654,66) 5.0| |05 sussinios 100,00 0.0
(5 RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE 11.242,56| 0.1| |06 QUTRAS DESPESAS CORRENTES 150,000,00 0.7
06 TRENSFERENCIAS CORRENTES 7.188.752,58| 33.5
07 VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES 2,208,794,59) 10,3 TOTAL DAS DESPESAS CORRENTES 15.484.4680,47| 72.1
08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 397.025,84] 1.8

TOTAL DAS RECEITAS CORRENTES 18.487.970,07| 86.1
07 BQUISICAD DE BEWS DE CAPITAL 4.893.436,53| 22.8
RECEITAS DE CAPITAL 08 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 46,244,001 0.2
0% ACTIVOS FINANCEIROS 118.173,00] 0.6
09 VENDAS DE BENS DE INVESTIMENTO 219.530,33| 1.0| |10 PASSIVOS FINANCEIROS 921.808,00| 4.3
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 2,758.541,60] 12.9) |11 QUTRAS DESPESAS DE CAPITAL
11 ACTIVOS FINANCEIROS 16 SALDO DA GERENCIA ANTERIOR
12 PASSIVOS FINANCEIROS
13 OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 100,00 0.0 TOTAL DAS DESPESAS DE CAPITAL 5.981.661,53] 27.9
TOTAL DAS RECEITAS DE CAPITAL 2.978,171,93| 13.9 TOTAL GERAL 21,466.142,001100.0
TOTAL GERAL 21,466.142,00(100.0
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CAPITULO |

NORMA DE EXECUGAO ORGAMENTAL

CONCEITOS GERAIS
Artigo 1.°
Utilizacao das Dotagdes Orgamentais

Durante o ano de 2017 a utilizagdo das dotagdes orgamentais fica dependente da
existéncia de fundos disponiveis a curto prazo, previstos ao abrigo do disposto na Lei
n.° 8/2012. De 21 Fevereiro (LCPA).

Artigo 2.°
Execugdo orgamental

1. Na execucgé@o dos documentos previsionais dever-se-a ter sempre em conta os
principios da utilizagdo racional das dotagbes aprovadas e da gestdo eficiente
da tesouraria. Segundo estes principios a assun¢do de encargos geradores
de despesa deve ser justificada quanto & necessidade, utilidade e oportunidade.

2. Os servicos municipais sdo responsaveis pela gestdo do conjunto dos meios
financeiros, afetos as respetivas éareas de atividade, e tomardo as medidas
necessarias a sua otimizagdo e rigorosa utilizagéo, face as medidas de contencédo
de despesa e de gestéo orgamental definidas pelo Executivo Municipal, bem como
as diligéncias para o efectivo registo dos compromissos a assumir em
obediéncia a Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso (LCPA).

3. A adequacdo dos fluxos de caixa das receitas as despesas realizadas, de modo a
que seja preservado o equilibrio financeiro, obriga ao estabelecimento das
seguintes regras:

a) Registo, no inicio do ano econémico, de todos os compromissos assumidos
no ano de 2016 que tenham fatura ou documento equivalente associados e
nao pagos (divida transitada);

b) Registo de todos os compromissos contratualizados para 2017, de acordo
com o plano de assungdo da despesa indicado pela unidade orgénica gestora
e cumprindo o disposto no n.° 8 do Decreto-Lei n.° 127/2012, de 21 de Junho.
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Artigo 3.° W

Modificagdes ao Orgamento e as GOPs

A Céamara Municipal, baseada em critérios de economia, eficacia e eficiéncia, 7é
tomara as medidas necessarias a gestdo rigorosa das despesas publicas locais,
reorientando através do mecanismo das modificagdes orgamentais, as dotagdes
disponiveis de forma a permitir uma melhor satisfagdo das necessidades coletivas,

com o menor custo financeiro, no cumprimento estrito do disposto no nimero 8.3.1

do POCAL, confirmando as seguintes regras:

a) As dotagbes inscritas no Orgamento, comparticipadas por Fundos
Comunitarios, ou outros, sé poderdo ser utilizadas para reforcos de outras
iniciativas no valor da contrapartida do préprio Municipio.

Artigo 4.°
Gestédo dos bens moéveis e iméveis da Autarquia

1. A Gestéo do Patriménio Municipal executar-se-a4 nos termos do Regulamento de
Inventario e Controlo do Patriménio Municipal da Autarquia.

2. As aquisigdes de imobilizado efetuam-se de acordo com as grandes opgdes do
plano, nomeadamente o plano plurianual de investimentos e com base nas
orientacdes do Orgdo Executivo, através de informac@o proposta ou documento
equivalente, designadamente contratos, apés aprovagdo da despesa bem como da
verificagdo do cumprimento das normas legais aplicaveis.

Artigo 5.°
Gestao de stocks

1. O stock de bens serd um recurso de gestdo a usar apenas no estritamente
necessario a execugéo das atividades desenvolvidas pelos servigos.

2. A regra sera a de aquisig@o de bens por fornecimento continuo, sem armazenagem,
ou com um periodo de armazenagem minimo.

3. Todos os bens saidos de armazém, afetos a obras por administragdo direta,
deverdo ser objeto de registo no sistema de gestdo de stocks, associados aos
respetivos centros de custo.

CAMARA MUNICIPAL DE GRANDOLA



? GRANDOL A ORGAMENTO E GRANDES OPGOES DO PLANO 2017

Artigo 6.°
Contabilidade analitica
1. A execugé@o orgamental do ano de 2017 devera estar refletida por centros de
responsabilidade de forma a:
a) permitir o apuramento de custos diretos e indiretos da mesma;

b) analisar a execugdo orgamental na ética econémica e com isso determinar o
custos subjacentes a fixagéo de taxas, tarifas e pregos de bens e servigos;

c) obter a demonstragédo de resultados por fungdes e por atividades.

Artigo 7.°
Arrecadacgio de receitas

1. Nenhuma receita podera ser liquidada e arrecadada se néo tiver sido objeto de
inscrigdo na rubrica orgamental adequada, podendo, no entanto, ser cobrada
alem dos valores inscritos no Orgamento, conforme disposto em 2.3.4.2 — a) e b)
do DL n° 54-A/99, de 22 de fevereiro.

2. A liquidagéo e cobranga de taxas e outras receitas municipais serdo efetuadas de
acordo com o disposto nos regulamentos municipais em vigor que
estabelegam as regras a observar para o efeito, bem como os respetivos
quantitativos e outros diplomas legais em vigor.

3. No momento da liquidag&o ou arrecadagao da receita, os servigos deverdo verificar
os normativos legais e regulamentares de suporte e solicitar aos utentes (clientes
particulares ou empresas) a apresentagdo do respectivo Numero de Identificagéo
Fiscal.

4. As receitas liquidadas e ndo cobradas até 31 de dezembro, transitam para o ano
seguinte nas correspondentes rubricas do Orgamento do ano em que a cobranca se
efectuar e mantidas em conta corrente.

Artigo 8.°
Alienagdo de iméveis

Os terrenos e edificios a alienar contém obrigatoriamente;

CAMARA MUNICIPAL DE GRANDOLA
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a) Uma descrigéo sucinta de cada imdvel, mencionado a actual afectagédo e elementos
cadastrais, registrais e contabilisticos;

b) O modo expectavel de alienagdo, considerando as disposigdes legais e
regulamentos aplicaveis;

c) O valor expectavel de alienagdo, por defeito, excepto quando tal indicagéo
prejudique manifesta e fundadamente a prossecugdo do interesse municipal.

Artigo 9.°
Estorno, Anulagéo e Restituicao de Receitas

1. Os estornos de ordens de recebimento devem ser efectuados mediante informagéo
do servico que solicita o estorno o dia que se verifique a sua ocorréncia,
fundamentando e justificando as razées do mesmo.

2. As anulagbes de divida por motivo de duplicagdo ou lapso no célculo do valor a
cobrar, devem ser efectuadas mediante informagdo do servigo que solicita a
anulagéo, autorizada superiormente pelo respectivo Vereador, fundamentando as
razoes do mesmo.

3. As anulagbes de divida por decisdo Camararia devem ser efectuadas mediante
informagado devidamente fundamentada quanto ao motivo da anulagdo da
liquidagdo da divida e com a devida autorizagdo do Presidente da Camara.

4. As restituigdes de receitas devem ser efectuadas mediante informagéo devidamente
fundamentada do servigo gestor, e autorizada superiormente pelo Presidente da
Cémara.

Artigo 10.°
Principios gerais para a realizagdo da despesa

1. Na execugdo do orgamento da despesa devem ser respeitados os principios
e regras definidos no Decreto-Lei n.° 54-A/99, de 22 de fevereiro, na Lei
8/2012, de 21 de fevereiro (LCPA), nomeadamente:

a) As despesas s6 podem ser cabimentadas, comprometidas, autorizadas e
pagas, se estiverem devidamente justificadas e tiverem cobertura orgamental,
ou seja, no caso dos investimentos, se estiverem inscritas no Orgamento e
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nas GOP, com dotagdo igual ou superior ao valor do cabimento e
compromisso, respectivamente;

b) As dotagbes or¢gamentais da despesa constituem o limite maximo a utilizar na
sua realizacéo;

c) As ordens de pagamento da despesa caducam a 31 de Dezembro, devendo o
pagamento dos encargos regularmente assumidos e ndo pagos até 31 de
dezembro ser processados por conta das verbas adequadas do orgamento do
ano seguinte.

Artigo 11.°
Conferéncia e registo da despesa

1. A conferéncia e registo, inerentes a realizagdo de despesas efetuadas pelos
servicos municipais, deverdo obedecer ao conjunto de normas e disposigdes legais

aplicaveis e as regras de instrugcdo de processos sujeitos a fiscalizagdo prévia do
Tribunal de Contas.

2. A conferéncia e registo referidos no nimero anterior serdo efetuados, consoante a
especificidade e a fase de realizacdo da despesa, pela Divisdo de Recursos
Humanos Administracdo e Financas, nos termos referidos a seguir:

a) As funcdes de registo das operagbes de cabimento, compromisso, tratamento
de faturas e liquidagdo de despesas sdo asseguradas pela Secgdo de
Contabilidade, nos termos do artigo seguinte.

b) A Secgdo de Recursos Humanos assegura a informagdo necesséaria ao
processamento das Despesas com Pessoal.

Artigo 12.°
Processamento de faturas

1. As faturas justificativas da despesa realizada, deverdo ser mantidas em nome da
CMG e enviadas ao cuidado da Diviséo de Recursos Humanos Administragéo e
Finangas, no prazo de 5 dias ap6s a respectiva prestagdo (salvo, quando a este
prazo, as que titulem despesas realizadas através de Fundo de Maneio), com
indicagé@o do n.° de compromisso definitivo/requisigéo oficial € n.° do processo.

2. As faturas a liquidar, as guias de remessa ou de transporte deverdo ser visadas
pelo servigo responsavel pela gestdo do respectivo processo de contratagao.
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3. Fica estabelecido um prazo de 5 dias para a devolugdo de faturas visadas pelos
servicos responsaveis a Divisdo de Recursos Humanos Administragéo e Finangas.
Se a fatura néo for visada no prazo de 5 dias Uteis, a mesma sera devolvida ao
fornecedor. Caso contrario terd de ser considerada como divida, conforme
indicagdo expressa da DGAL.

4. Na circunstancia das faturas ndo se apresentarem com as condigdes previstas na
lei e no presente normativo, cabe & Divisdo de Recursos Humanos Administragéo e
Finangas devolvé-las ao fornecedor efou solicitar as respectivas notas de crédito.

5. Sempre que esteja em causa um pagamento a efectuar por cheque ou numerario no
momento do fornecimento dos bens ou da prestagdo dos servigos, a levantar por
funcionario previamente autorizado da unidade orgénica gestora do processo,
compete a Divisdo de Recursos Humanos Administragdo e Finangas, apds a
adjudicagédo e para os efeitos de registo, providenciar junto do fornecedor a
emissdo e envio por email de fatura/fatura pré-forma, com excepgdo dos
pagamentos a efectuar no ambito de disposigdes legais, cujo registo far-se-a apos a
adjudicagao/autorizagéo da despesa e com base no respectivo diploma legal.

6. O cheque emitido no @mbito do ponto anterior ou n numerério ficardo disponiveis
para levantamento na Tesouraria durante 5 dias Uteis, apés o que, o cheque sera
anulado e o numerario ficara indisponivel.

7. Nao podera preceder-se pagamentos de bens e servigos ou concessdo de
subsidios/transferéncias a contribuintes do regime geral da Seguranga Social de
inscrigédo obrigatéria ou empregados por conta de outrem que n&o apresentem
declaragdo comprovativa da situagdo contributiva regularizada (pagamentos
superiores a 4.987,98 euros) e/ou declaragdo comprovativa das Finangas da
situagéo tributaria regularizada (pagamento de qualquer montante), exceptuando-se
desta comprovagéo os pagamentos efectuados a organismos publicos.

8. Em circunstancias excepcionais, compete a Divisdo de Recursos Humanos
Administragdo e Finangas, efectuar regularizagdes que ndo poderdo exceder 5
euros relativamente a diferengcas entre os valores comprometidos,
facturados/processados e os valores apurados para pagamento, ou as que resultem
de alteragbes legais, nomeadamente a taxa de IVA. Esta excepcdo aplica-se
também a emissdo de Reposicdes abatidas aos recebimentos.

Artigo 13.°
Processamento de remuneragdes

1. As despesas relativas a remuneragdes do pessoal serdo processadas pela Secgéo
de Contabilidade com informagdo disponibilizada pela Secgdo de Recursos
Humanos, de acordo com as normas e instrugdes em vigor.

CAMARA MUNICIPAL DE GRANDOLA

RR=x ﬁl&%ﬁ% -8



? GRANDOLA ORGAMENTO E GRANDES OPCOES DO PLANO 2017

2. Deverao acompanhar as folhas de remuneragdes, as guias de entrega de
parte dos vencimentos ou abonos penhorados, as relagbes dos descontos
para a Caixa Geral de Aposentagbes e os documentos relativos a pensdes de
alimentos, ou outros, descontados nas mesmas folhas.

3. As respetivas folhas de remuneragdo devem dar entrada na Secgdo de
Contabilidade até 3 dias Uteis antes da data prevista para o pagamento de
cada més.

4. Quando se promover a admiss&o ou mudanga de situagédo de trabalhadores depois
de elaborada a correspondente folha, os abonos serdo regularizados no
processamento do més seguinte.

5. A Secgéo de Recursos deve enviar mensalmente & Seccdo de Contabilidade a
distribuicdo das despesas com pessoal pelos respetivos servicos.

Artigo 14.°
Entrega de caugdes

1. Os servigos sdo responsaveis pela recepgéo das garantias em conformidade com o
modelo de garantia bancéria aprovado pelo Municipio.

2. Os servigos que recepcionem caugdes sob qualquer forma, nomeadamente no que
respeita a empreitadas de obras publicas, aquisicbes de bens e servigos, processos
de licenciamento e processos de execugdo fiscal entre outros, deverdo remeter o
original, de imediato, a Divisdo de Recursos Humanos Administragéo e Finangas que
procedera ao seu registo

3. Cabe a Divisdo de Recursos Humanos Administragdo e Finangas registar
contabilisticamente a recepgéo, o reforgo e a diminuigéo, assim como a devolugéo
das caugdes.

4. As garantias referidas no numero 1 ficardo & guarda da Divisdo de Recursos
Humanos Administragéo e Finangas.

5. Para efeitos de libertagdo de caugdes os servigos responsaveis devem enviar a
Divisédo de Recursos Humanos Administragédo e Finangas informagdo, nos termos
do contrato e da legislagdo em vigor, onde constem as condigbes para libertar as
caugdes existentes com a identificagéio da referéncia de cada uma e dos processos
que as originaram.
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Artigo 15.°
Fundos de maneio

1. O montante maximo de fundo de maneio a atribuir no ano de 2017 sera
desagregado por rubrica orgamental, conforme o estipulado no Regulamento dos
fundos de Maneio aprovado em Reunido de Camara.

2. O fundo de maneio devera ser utilizado nas rubricas que foram solicitadas e
aprovadas e consequentemente cabimentadas.

3. Tratando-se de despesas com alimentagdo, devem os titulares do fundo de
maneio identificar, no documento, os participantes que sendo colaboradores
deverdo conter o respetivo n°® mecanografico, bem como o fim visado e o
justificativo da despesa a titulo de representagdo dos servigos.

4. A constituicdo dos fundos de maneio para o ano de 2017, ascende a 1.900,00
euros, e efectiva-se de com acordo com o estipulado no ANEXO | — Constituigéo
de Fundos de Maneio para o Ano de 2017.

Artigo 16.°
Assuncgdo de compromissos plurianuais

1. Consideram-se autorizados pela Assembleia Municipal, de forma prévia e genérica,
a assungdo de compromissos plurianuais efectuados ou a efectuar, desde que
inscritos nas Grandes Opgdes do Plano, ou em alteragdes orgamentais a aprovar
pelo Executivo até 31 de Dezembro de 2017.

2. A Assembleia Municipal delega no Presidente da Camara a aprovagéo quanto a
assungdo de compromissos plurianuais, relativos a despesas de caracter
continuado e repetitivo, observando os limites impostos pelo regime da contratagéo
publica.

Artigo 17.°
Autorizacdes Assumidas
1. Consideram-se autorizadas na data do seu vencimento as seguintes despesas:
a) Vencimentos e salérios;

b) Avencas
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c) Subsidio familiar — criangas e jovens;

d) Gratificagbes, pensdes de aposentacéo e outras;
e) Encargos de empréstimos;
f) Rendas;
g) Contribuigbes e impostos, reembolsos e quotas ao Estado ou
organismos seus dependentes.
2. Consideram-se igualmente autorizados os pagamentos as diversas entidades

por Operagdes de Tesouraria. /%

Artigo 18.° Q
Apoios a Entidades Terceiras

1. Os apoios a entidades que prosseguem fins ndo lucrativos e de utilidade publica
que se traduzam na redugdo do prego das prestagdes de servigos e/ou cedéncia de
bens, carecem de proposta fundamentada do respectivo Pelouro e de informagéo
financeira prévia, que a submetera a decisdo do Presidente da Camara.

2. Os apoios concedidos a entidades terceiras nos termos da lei, estédo sujeitos a
publicitagdo anual conforme estipulado na Lei n.° 64/2013, de 27 de agosto.

Artigo 19.°
Despesas de Deslocagao e Ajudas de Custo

1. As deslocagbes em servico e respetivo alojamento de colaboradores
municipais sdo solicitadas a Divisdo de Recursos Humanos Administracdo e
Financas.

Nas reservas em transporte aéreo em companhias de baixo custo o interessado
deveré solicitar previamente a aprovagdo da respectiva despesa ao Presidente da
Camara, apés o que podera proceder a reserva directa e ao pagamento, sendo
posteriormente reembolsado contra apresentacgéo factura e respectivo comprovativo
de pagamento.

2. A utilizagéo de viatura prépria ou viatura municipal para efectuar deslocagées em
servigo carecem sempre de autorizagdo prévia e expressa do Presidente da
Cémara ou em quem o0 mesmo possa subdelegar competéncia para o efeito.
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3. Os trabalhadores que beneficiem de adiantamentos para ajudas de custo e
deslocagbes ficam obrigados a apresentar a documentagdo justificativa das
despesas realizadas dentro de 10 dias, contados da data do seu regresso ao servico.

4. Se dentro do prazo referido no nimero anterior, os documentos em apreco nio
tiverem sido entregues na Divisdo de Recursos Humanos Administragdo e Financas,
devera esta proceder a emisséo da guia de reposigdo abatida e proceder ao encontro
de contas no vencimento, de acordo com a legislagdo em vigor.

Artigo 20.°
Reposi¢des ao Municipio

1. As reposigdbes ao Municipio de dinheiros indevidamente pagos devem
obedecer aos seguintes procedimentos:

a) Por meio de guia ou por desconto em folhas de abonos;

b) Devem realizar-se no prazo maximo de 30 dias a contar da recegdo da
respectiva comunicagao.

2. A reposicdo em prestagbes mensais pode ser autorizada pelo Presidente da
Camara, em casos especiais, cujo nimero de prestagdes sera fixado para cada caso,
mas sem que o prazo de reembolso ou reposigdo possa exceder o ano econémico
seguinte aquele em que o despacho for proferido.

3. Em casos especiais podera o Presidente da Camara autorizar que o nimero
de prestagcbes exceda o prazo referido no nimero anterior, ndo podendo, porém,
cada prestagcdo mensal ser inferior a 5% da totalidade da quantia a repor desde
que nao exceda 30% do vencimento base, caso em que pode ser inferior ao limite de
5%.

Artigo 21.°
Empréstimos a curto prazo

Para satisfagdo de necessidades transitérias fica o executivo autorizado a contrair
empréstimos de curto prazo, até final do exercicio econémico e até ao montante de
750.000 €, nos termos do art.° 50°, da Lei n.° 73/2013, de 3 de Setembro.
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ORCAMENTO DO ESTADO
Artigo 22.°
Orgamento de Estado

1. As opgdes do presente orgamento municipal, no que concerne & percepgédo de
receitas provindas do Orgamento Geral do Estado para 2017, encontram-se
naturalmente condicionadas as correspondentes transferéncias previstas no mesmo
para o Municipio de Grandola, bem como o eventual orgcamento rectificativo,
revisoes e alteragdes do OE.

2. As despesas constantes do presente orgamento municipal encontram-se
condicionadas as receitas efectivamente arrecadadas nos termos do numero
anterior, bem como da efectiva percepg¢éo de receitas préprias.

Artigo 23.°
Dividas sobre a execugao do Orgamento

As duvidas suscitadas na execugdo do Orcamento e na aplicagdo deste normativo
serdo esclarecidas por despacho do Presidente da Camara ou do Vereador com
competéncia delegada em matéria financeira.

Artigo 24.°
Vigéncia do Orgamento

O Orgamento, as Grandes Opgdes do Plano e as Normas Regulamentadoras da
Execugéo Orgamental vigoraréo, ap6s aprovagdo em Assembleia Municipal, a partir de
01/01/2017.
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CAPITULO Il

REGULAMENTO DE CONTROLO INTERNO

DISPOSICOES GERAIS

Artigo 1.°
Objecto

O Regulamento do Sistema de Controlo Interno visa estabelecer um conjunto
de regras definidoras de politicas, métodos e procedimentos de controlo que
permitam assegurar o desenvolvimento das actividades atinentes a evolugéo
patrimonial, de forma ordenada e eficiente, incluindo a salvaguarda dos activos,
a prevencéo e detecgao de situagOes de ilegalidade, fraude e erro, a exactiddo
e a integridade dos registos contabilisticos e a preparagdo oportuna de
informacgao financeira fiavel.

Artigo 2.°
Ambito de Aplicagio

O presente diploma é aplicavel a todos os servigos da autarquia.

Artigo 3.°
Implementagéao

Compete as direcgbes de departamento e chefias de divisdo, dentro da
respectiva unidade organica, implementar o cumprimento das normas definidas
no presente diploma e dos preceitos legais em vigor.

Artigo 4.°
Competéncias

1. O Departamento de Administragdo e Finangas (DAF) é a unidade orgénica a
qual esta directamente cometida a gestdo financeira e patrimonial do
municipio.

2. Nas suas atribuigbes de acompanhamento e avaliagdo permanente do
presente Regulamento, reunira os contributos das restantes direcgoes
decorrentes da aplicagao das presentes normas.

3. Aqueles contributos sustentardo a proposta de revisdo e actualizagdo que o
responsavel pelo DAF remetera, sempre que as circunstancias o justifiquem,
a apreciagéo da presidéncia, que, se assim o entender, submetera a decisdo
do érgao executivo.
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Artigo 5.°
Publicidade

respectivas alteragbes que venham a ser consideradas, junto dos diversos
departamentos e servigos, até 15 dias apds a sua aprovacdo em reunido de
Camara.

O Municipio dara publicidade do regulamento de controlo interno e das j gE

Artigo 6.°

Infracgoes
A violagdo dos procedimentos estabelecidos no presente regulamento por '

motivos que indiciem o cometimento de infracgdo disciplinar, dara lugar 3 G
imediata instauracéo de processo disciplinar, nos termos da legislagdo em vigor

em matéria do estatuto disciplinar dos funcionarios da administracdo local
autarquica.

Artigo 7.°
Omissoes

Os casos omissos ao presente regulamento e eventuais alteragdes serdo
objecto de deliberagdo do Municipio e posterior inclusdo no regulamento de
controlo interno, através das alteragbes necessarias a efectuar ao presente
regulamento.

Artigo 8.°
Norma revogatoéria

Ficam revogados todos os regulamentos, normas internas, ordens de servigo e
despachos anteriores que disponham em sentido contrario ao presente
regulamento.

Artigo 9.°
Entrada em Vigor

O regulamento de controlo interno entra em vigor no dia um do més posterior
ao da sua aprovagao pela Camara Municipal de Grandola.
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PRINCIPIOS E REGRAS
PRINCIPIOS

Artigo 10.°
Principios Or¢camentais

Na preparagéo e organizagdo do orcamento das autarquias locais devem ser
seguidos os seguintes principios orgamentais:

a) Principio da independéncia — a elaboragdo, aprovagédo e execugéo do
orgamento das autarquias locais € independente do Orgamento de
Estado;

b) Principios da anualidade — os montantes previstos no orgamento sdo
anuais, coincidindo o ano econémico com o ano civil;

c¢) Principio da unidade — o orgamento das autarquias locais é Unico;

d) Principio da universalidade — o orgamento compreende todas as
despesas e receitas, inclusive as dos servicos municipalizados, em
termos globais, devendo o orgamento destes servicos apresentar-se
em anexo;

e) Principio do equilibrio — o orgamento prevé os recursos necessarios
para cobrir todas as despesas e as receitas correntes devem ser pelo
menos iguais as despesas correntes;

f) Principio da especificagdo — o orgamento discrimina suficientemente
todas as despesas e receitas nele previstas;

g) Principio da ndo consignacdo — o produto de quaisquer receitas nio
pode ser afecto a cobertura de determinadas despesas, salvo quando
essa afectagao for permitida por lei;

h) Principio da ndo compensagdo — todas as despesas e receitas séo
inscritas pela sua importancia integral, sem dedugdes de qualquer
natureza.

Artigo 11.°
Principios Contabilisticos

A aplicagcdao dos principios contabilisticos fundamentais a seguir formulados
deve conduzir & obtengdo de uma imagem verdadeira e apropriada da situagéo
financeira, dos resultados e da execucgédo orgamental da entidade:

a) Principio da entidade contabilistica — constitui entidade contabilistica
todo o ente publico ou de direito privado que esteja obrigado a elaborar
e apresentar as contas de acordo com o presente Plano. Quando as

A

b
P
?ﬁf
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estruturas organizativas e as necessidades de gestdo e informagéo o
requeiram, podem ser criadas subentidades contabilisticas, desde que
esteja devidamente assegurada a coordenagdo com o sistema central;

b) Principio da continuidade — considera-se que a entidade opera
continuamente, com durac&o ilimitada;

c) Principio da consisténcia — considera-se que a entidade nao altera as
suas politicas contabilisticas de um exercicio para o outro. Se o fizer e
a alteragdo tiver efeitos materialmente relevantes, esta deve ser
referida de acordo com o anexo as demonstragdes financeiras;

d) Principio da especializagcdo (ou do acréscimo) — os proveitos e os
custos s&o reconhecidos quando obtidos ou incorridos,
independentemente do seu recebimento ou pagamento, devendo
incluir-se nas demonstragdes financeiras dos periodos a que
respeitem;

e) Principio do custo histérico — os registos contabilisticos devem basear-
se em custos de aquisi¢gao ou de produgao;

f) Principio da prudéncia — significa que é possivel integrar nas contas um
grau de precaucdo ao fazer as estimativas exigidas em condigdes de
incerteza, sem, contudo, permitir a criagdo de reservas ocultas ou
provisbes excessivas ou a deliberada quantificagdo de activos e
proveitos por defeito ou de passivos e custos por excesso;

g) Principio da materialidade — as demonstragGes financeiras devem
evidenciar todos os elementos que sejam relevantes e que possam
afectar avaliagbes ou decisbes dos 6rgdos das autarquias locais e dos
interessados em geral;

h) Principio da ndo compensacgéo — os elementos das rubricas do activo e
do passivo (balango), dos custos e perdas e de proveitos e ganhos
(demonstracdo de resultados) sdo apresentados em separado, ndo
podendo ser compensados.

REGRAS

Artigo 12.°
Regras Previsionais

A elaboragéo do orgamento das autarquias locais deve obedecer as seguintes
regras previsionais:

a) As importancias relativas aos impostos, taxas e tarifas a inscrever no
orcamento, que possuam registos histéricos relativos aos Ultimos 24
meses, ndo podem ser superiores a média aritmética simples das
cobrancas efectuadas nos Ultimos 24 meses que precedem o més da
sua elaboragao;

CAMARA MUNICIPAL DE GRANDOLA

%ka‘ﬁ%ﬁ%*ﬁr = a3\



g GRANDOLA ORCAMENTO E GRANDES OPCOES DO PLANO 2017

b) As importancias relativas as transferéncias correntes e de capital sé
podem ser consideradas no orgamento em conformidade com a
efectiva atribuicdo pela entidade competente;

c) Sem prejuizo do disposto na alinea anterior, as importancias relativas
As transferéncias financeiras, a titulo de reparticdo dos recursos
publicos do Orgamento do Estado, a considerar no orcamento

aprovado, devem ser as constantes do Orgamento do Estado em vigor ﬁeb‘?

até a publicagdo do Orgamento do Estado para o ano a que ele
respeita;

d) As importéncias relativas aos empréstimos s6 podem ser consideradas
no orgamento depois da sua contratagdo, independentemente da
eficacia do respectivo contrato;

e) As importéncias previstas para despesas com pessoal devem ter em
conta apenas o pessoal que ocupe lugares de quadro, requisitado e em
comissdo de servigo ou contratos a termo certo, bem como aquele C’%
cujos contratos ou abertura de concurso para ingresso ou acesso
estejam devidamente aprovados no momento da elaboragdo do
orgamento;

f) No orgamento inicial, as importancias a considerar na rubrica
“‘Remuneragbes de pessoal” devem corresponder a da tabela de
vencimentos em vigor.

Artigo 13.°
Execugao Orgamental

Na execucdo do orgamento das autarquias locais devem ser respeitados os
seguintes principios e regras:

a) As receitas s6 podem ser liquidadas e arrecadadas se tiverem sido
objecto de inscrigdo orgamental adequada;

b) A cobranca de receitas pode, no entanto, ser efectuada para além dos
valores inscritos no orgamento;

c) As receitas liquidadas e nao cobradas até 31 de Dezembro devem ser
contabilizadas pelas correspondentes rubricas do orgamento do ano
em que a cobranga se efectuar;

d) As despesas s6 podem ser cativadas, assumidas, autorizadas e pagas
se, para além de serem legais, estiverem inscritas no orgamento e com
dotagdo igual ou superior ao cabimento e ao compromisso,
respectivamente;

e) As dotagbes orgamentais da despesa constituem o limite maximo a
utilizar na sua realizacao;
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f) As despesas a realizar com a compensagdo em receitas legalmente
consignadas podem ser autorizadas até & concorréncia das
importancias arrecadadas;

g) As ordens de pagamento de despesa caducam em 31 de Dezembro do
ano a que respeitam, devendo o pagamento dos encargos
regularmente assumidos e nado pagos até essa data ser processado por
conta das verbas adequadas do orgamento que estiver em vigor no
momento em que se proceda ao seu pagamento;

h) O credor pode requerer o pagamento dos encargos referidos na alinea
anterior no prazo improrrogavel de trés anos a contar de 31 de
Dezembro do ano a que respeita o crédito;

i) Os servigos, no prazo improrrogavel definido na alinea anterior, devem
tomar a iniciativa de satisfazer os encargos assumidos e ndo pagos,
sempre que n&o seja imputavel ao credor a razdo do ndo pagamento.

METODOS E PROCEDIMENTOS DE CONTROLO

DISPONIBILIDADES

Artigo 14.°
Disposi¢oes Gerais

1. Disponibilidades sdo o conjunto de todos os meios liquidos ou quase liquidos
existentes em caixa e nas contas bancarias do Municipio de Grandola,
devendo as mesmas ser movimentadas atendendo aos pressupostos
estabelecidos na presente norma;

2. Todos os movimentos existentes tém de ficar devidamente documentados, e
s&o autorizados pelo 6rgéo / entidade competente.

Artigo 15.°
Abertura e Movimentacdo de Contas

1. Compete ao presidente da Cémara, submeter a apreciacdo do 6rgéo
executivo a decisdo de abrir contas bancérias tituladas pelo municipio de
Gréandola.

2. A movimentagdo das contas bancarias tituladas pela autarquia é feita,
simultaneamente, pelo tesoureiro e pelo presidente da Camara ou vereador
com competéncia delegada.
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Artigo 16.°
Caixa

Y

1. A importdncia em numerario existente em caixa, no momento do seu
encerramento diario, ndo deve ultrapassar o montante adequado as 75’3’
necessidades diarias da autarquia, devendo respeitar-se um minimo de
250,00 Euros e um méaximo de 2.500,00 Euros. %

2. Em consequéncia do disposto no nimero anterior, dever-se-4 promover uma "
aplicagéo segura dos valores ociosos, competindo ao responséavel pelo DAF,
em coordenag@o com o Tesoureiro, decidir sobre a forma de aplicacgéo, /é&
segundo orientagao da presidéncia. 9(

Artigo 17.°
Pagamentos

1. Os pagamentos devem ser feitos, preferencialmente, por cheque ou
transferéncia bancaria, podendo ser feitos em dinheiro, em fungdo do
montante a pagar.

2. O pagamento de salérios e ou vencimentos dos trabalhadores do municipio
sera feito sempre por transferéncia bancaria.

Artigo 18.°
Cheques

1. Os cheques serdo emitidos pela Contabilidade e apensos a respectiva
ordem de pagamento, sendo remetidos a Tesouraria, para pagamento, ap6s
serem devidamente subscritos pelo presidente da Camara ou por vereador
com competéncia delegada.

2. Os cheques néo preenchidos estdo a guarda do chefe de secgdo de
Contabilidade.

3. Os cheques que venham a ser anulados apés a sua emissdo, serdo
arquivados sequencialmente pela Contabilidade, apds inutilizagdo das
assinaturas, quando as houver.

4. Os cheques em transito por um periodo superior a seis meses serdo
cancelados junto da instituigdo bancaria e regularizados contabilisticamente.
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Artigo 19.°
Receitas

. Compete a Tesouraria proceder a cobranga das receitas municipais.
. Exceptuam-se do disposto no nimero anterior, a cobranga, entre outras, de

taxas e/ou tarifas relativas as entradas no complexo municipal de piscinas e
do produto da venda de artigos disponiveis em postos de turismo, as quais
seréo cobradas pelo funcionario designado para o efeito.

. A cobranga das receitas previstas no nimero anterior é efectuada através da

emissdo de documentos de receita e/ou recibo, devida e sequencialmente
numerados que indiquem o servigo de cobranca.

. As receitas cobradas nos termos do presente artigo deverdo dar entrada na

Tesouraria no dia util, imediatamente a seguir, através da emissdo da
competente guia de recebimento.

. O disposto do presente artigo aplica-se, com as necessarias adaptagdes a

cobranga das facturas-recibos de agua, nos termos do respectivo
regulamento.

Artigo 20.°
Conferéncia Documental e de Caixa

. Diariamente, o tesoureiro confere os movimentos de entradas e saidas de

cada uma das caixas existentes, através da folha de caixa e conta-corrente
de caixas.

. Ap0s a conferéncia das diversas caixas é efectuada a conferéncia do total de

disponibilidades na tesouraria e os movimentos de débito e crédito de
documentos. Esta conferéncia é efectuada através da folha de caixa, resumo
de tesouraria e movimentos das contas de ordem.

. Na contabilidade sdo confrontados diariamente os resumos diarios e os

documentos de receita e despesa provenientes da tesouraria, de forma a
detectar e corrigir eventuais incoeréncias entao verificadas.

Artigo 21.°
Controlo e Reconciliagdes Bancarias

. A Tesouraria mantera permanentemente actualizadas as contas correntes

referentes a todas as instituicbes bancarias onde se encontrem contas
abertas em nome do Municipio de Grandola.

Deverdo ser descritas com detalhe na aplicagdo informatica todas as
informagbes necessarias a identificacdo clara das operagdes bancarias
efectuadas.
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3. Para efeitos de controlo de tesouraria, sdo obtidos sempre que necessario,
junto das instituicbes de crédito, extractos de todas as contas de que o
Municipio de Grandola é titular.

4. Mensalmente, o funcionario designado para o efeito pelo responsavel do
DAF, que n&o se encontre afecto & Tesouraria nem tenha acesso as contas
correntes, realiza a reconciliagdo bancaria, que consiste na confrontagéo dos
valores do resumo diario de tesouraria, dos extractos das contas correntes
dos bancos e o saldo do respectivo saldo bancério para o mesmo periodo.

5. Quando se verifiqguem diferengas nas reconciliagdes bancarias, estas sdo
averiguadas e prontamente regularizadas, se tal se justificar, mediante
despacho da presidéncia, a inserir em informacgé&o da Divisdo Financeira com
os adequados fundamentos.

6. Ap6s cada reconciliagdo bancéria, o funcionario designado para o efeito
analisa a validade dos cheques em transito, promovendo o respectivo
cancelamento, junto da instituicdo bancaria, nas situagdes que o justifiquem,
efectuando os necessarios registos contabilisticos de regularizago.

\cﬁ%@\"&:@&ﬁ?@%

Artigo 22.°
Responsabilidade do Tesoureiro

1. O tesoureiro € responsavel pelo rigoroso funcionamento da tesouraria, nos
seus diversos aspectos.

2. A responsabilidade do tesoureiro cessa no caso de os factos apurados ndo
Ihe serem imputaveis e ndo estivessem ao alcance do seu conhecimento.

3. O tesoureiro depende funcionalmente da Divisdo Financeira (DF),
respondendo directamente perante o executivo pelo conjunto das
importancias que Ihe sdo confiadas.

4. Os demais funcionarios em servico na Tesouraria respondem perante o
respectivo tesoureiro pelos seus actos e omissdes que se traduzam em
situacdes de alcance, qualquer que seja a sua natureza.

5. Para efeitos do previsto no niumero anterior, o tesoureiro deve estabelecer
um sistema de apuramento diario de contas relativo a cada caixa,
transmitindo as ocorréncias ao chefe da DF ou ao responsavel do DAF.

Artigo 23.°
Verificagao de tesouraria

1. O estado de responsabilidade do tesoureiro pelos fundos, montantes e
documentos entregues a sua guarda é verificado, na presenca daquele ou
seu substituto, através de contagem fisica do numerario e documentos sob a
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ou pelo responsavel do DAF, nas seguintes situagoes:
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a) Periodicamente, em dia a fixar pelo chefe da DF, aleatoriamente e sem

aviso prévio; #-——-
b) No encerramento das contas de cada exercicio econdmico; \
¢) No final e no inicio do mandato do érgao executivo eleito ou do 6rgéo

que o substituiu, no caso daquele ter sido dissolvido;

d) Quando for substituido o tesoureiro. !QV?

2. No caso da alinea d) do nimero anterior, os termos de contagem serio
assinados igualmente pelo tesoureiro cessante.

3. No final e no inicio do mandato do 6rgdo executivo, sdo lavrados termos da
contagem dos montantes sob a responsabilidade do tesoureiro, assinados
pelos seus intervenientes e, obrigatoriamente, pelo presidente da Camara,
pelo chefe da DF e pelo tesoureiro.

Artigo 24.°
Endividamento

1. Para efeitos de controlo do endividamento, s&o obtidos junto das instituicbes
de crédito, extractos de todas as contas do Municipio.

2. Periodicamente, e sempre que se julgue necessario, podera solicitar-se
outros documentos, nomeadamente previsionais, para os efeitos do nimero
anterior.

3. Sempre que surjam alteragdes ao montante do endividamento, o
responsavel do DAF apresentard um relatério em que analisa a situagéo,
tendo em atengdo os limites fixados no artigo 24.° da Lei das Financgas
Locais (Lei n.° 42/98, de 6 de Agosto).

Artigo 25.°
Inspecgoes

Sempre que, no ambito de acgdes inspectoras, se realize a contagem dos
montantes sob a responsabilidade do tesoureiro, o presidente da Camara,
mediante requisicdo do inspector ou inquiridor, dara instrugdes as instituicdes
de crédito para que fornecam directamente aquele, todos os elementos de que
necessite para o exercicio das suas fungoes.

CAMARA MUNICIPAL DE GRANDOLA
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Artigo 26.°
Fundos de maneio

Nos termos da disposigdo legal constante no predmbulo deste regulamento,
esta prevista a constituicdo de fundos de maneio, os quais se regem pelo
regulamento especifico aprovado para o efeito.

Contas de Terceiros

Artigo 27.°
Aquisicoes

1. As compras sdo promovidas pela Secgdo de Aprovisionamento, com base
em requisicdo externa ou contrato, apés verificagdo do cumprimento das
normas legais aplicaveis, nomeadamente, em matéria de realizagdo de
despesas publicas com aquisicdo de bens e servigos e de assungdo de
compromissos, de concursos e contratos.

2. A emissdo das requisigbes externas encontra-se centralizada num UGnico
servigo e as mesmas sao numeradas sequencialmente.

& ﬁﬁ&%\ﬁ =

Artigo 28.°
Entrega dos Bens

1. A entrega dos bens é feita no sector indicado no processo de aquisigéo,
onde se procede a conferéncia fisica, qualitativa e quantitativa,
confrontando-se com as respectivas guia de remessa e requisicdo externa,
na qual é aposto um carimbo de «Conferido» e «Recebido».

2. Os documentos referidos no nimero anterior sdo remetidos a Secgdo de
Aprovisionamento que, sendo o caso, promovera a actualizagdo das
existéncias.

Artigo 29.°
Facturas

1. Na Secgéo de Aprovisionamento sdo conferidas as facturas com a guia de
remessa e a requisi¢ao externa.

2. Caso existam facturas recebidas com mais de uma via, é aposto nas cépias
pela Secgdo de Aprovisionamento, de forma clara e evidente, um carimbo de
«Duplicado».

CAMARA MUNICIPAL DE GRANDOLA
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3. Uma vez que a situagéo se encontre perfeitamente regularizada, as facturas
sdo remetidas imediatamente a Secgdo de Contabilidade, devidamente
informadas, a fim de serem registadas, devendo a respectiva ordem de

imediato da mesma.

pagamento ser emitida apenas quando se pretende proceder ao pagamento | 1

4. A secgao de contabilidade, aquando do registo das facturas classificadas
contabilisticamente como imobilizado, procederda ao envio da respectiva
copia ao sector de patrimonio.

Artigo 30.°
Reconciliacdao de Conta de Terceiros

1. Trimestralmente, devera ser feita reconciliagdo entre os extractos de conta
corrente dos fornecedores com as respectivas contas da autarquia, por
funcionario designado pelo chefe da DF.

2. Trimestralmente, serdo efectuadas reconciliagdbes nas contas de
responsabilidades financeiras com as instituigbes de crédito e determinam-
se os respectivos juros, sempre que haja lugar a qualquer pagamento por
conta desses débitos.

Existéncias

Artigo 31.°
Armazenagem

1. Em cada local de armazenagem de existéncias deverd haver um
responsavel pelos bens ai depositados, designado para o efeito.

2. As entradas dos materiais em armazém apenas sdo permitidas mediante a
respectiva guia de remessa ou factura.

3. Sera obrigatéria a utilizagdo de uma requisicdo interna, devidamente
autorizada, para fornecimento da requisi¢cdo de material armazenado;

4. As sobras de materiais dardo, obrigatoriamente, entrada em armazém,
atraves da competente guia de devolugéo ou reentrada.

Artigo 32.°
Documentagdo comprovativa

1. A guia de remessa ou factura terd de ser remetida ao Servico de
Aprovisionamentos e Patriménio, o mais tardar, até cinco dias Uteis

CAMARA MUNICIPAL DE GRANDOLA
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imediatos ao da recepgdo, salvo alguma situacdo pontual devidamente
justificada. ﬂ/
2. Competira ao Servigo de Aprovisionamentos e Patrimonio verificar as
facturas tendo em conta a legalidade das despesas e as normas da \ﬁ
transparéncia a que deve obedecer cada aquisicéo.
3. Competira & Secgéo de Contabilidade, sempre que possivel, promover o seu
pagamento dentro dos prazos estabelecidos para o efeito. %’l

Artigo 33.°
Movimentagao das fichas de armazém

As fichas de existéncias do armazém sdo movimentadas, por forma a que o
seu saldo corresponda permanentemente aos bens existentes no mesmo
armazem. @

Artigo 34.°
Inventario e verificagao

1. Periodicamente, efectuar-se-a:

a) inventarios parciais ao longo do ano e inventario final ou de gestdo no
final do ano;

b) inventariagéo fisica das existéncias, por utilizacdo de testes de
amostragem, por funcionarios indicados pelo Chefe da Divisdo
Financeira, o qual apresentara relatério trimestral ao Director do DAF,
procedendo-se prontamente as regularizacdes necessarias e ao
apuramento de responsabilidades, quando for o caso;

c) verificag@o do estado e condigdes das existéncias;

2. O funcionario do armazém que efectua os registos nas fichas de existéncias,
sempre que possivel, ndo devera proceder ao manuseamento fisico das
mesmas.

Imobilizado
Artigo 35.°
Nos termos da disposi¢cdo legal constante no predmbulo deste regulamento,

existe o regulamento de inventario e controlo do Patriménio Municipal aprovado
para o efeito.

CAMARA MUNICIPAL DE GRANDOLA
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Artigo 36.° ﬁ

1. Os programas informaticos devem garantir:

a) O desenvolvimento e implementacdo de medidas necessérias a
seguranga e confidencialidade da informacdo armazenada e
processada sdo assegurados pelo gabinete de informatica; (ﬁl

b) As aplicagbes informaticas devem privilegiar como caracteristica basica
uma adequada segregagdo de fungbes de operagdo, validagdo e M
custddia fisica de activos. Assim, a gestao dos utilizados e respectivas
permissdes nas varias aplicagbes informaticas é assegurada pelo

gabinete de informatica; G

c) Devem assegurar que o registo das operagbes se processa pelos ’%
valores correctos, com uma adequada classificagdo e nos periodos em
que se verificam;

d)Que o0s valores activos estdo devidamente acautelados e
salvaguardados, de forma a garantir uma adequada protecg¢do da
integridade e confidencialidade dos dados informaticos;

e) O recurso a backup’s assegura a integridade dos dados, através da
rede informatica, para discos, tapes e cd’s de forma predefinida,
calendarizada e registada.

CAMARA MUNICIPAL DE GRANDOLA
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Plano de Prevencéo de Riscos de Gestéo,
Incluindo os de Corrupgao e Infragbes Conexas do
Municipio de Grandola

NOTA INTRODUTORIA

O artigo 266.° da Constituicdo da Republica determina que a Administragao
Publica visa a prossecugdo do interesse publico (n.° 1) e que os Orgdos e
Agentes Administrativos estdo subordinados a Constituicdo e a Lei e devem
atuar, no exercicio das suas fungdes, com respeito pelos principios da
igualdade, da proporcionalidade, da justica, da imparcialidade e da boa-fé.

Por outro lado, o artigo 269.° também da Lei Fundamental assinala que no
exercicio das suas fungdes, os trabalhadores da Administragdo Publica e
demais agentes do Estado e outras entidades publicas estdo exclusivamente
ao servigo do interesse publico.

Constitui, assim, a realizagdo do interesse publico, o fim (nico e possivel da

atividade administrativa.

Subordinada a Constituicdo e a Lei, toda a atuagdo administrativa tem que
obedecer aos referidos principios da igualdade, da proporcionalidade, da
justica e da imparcialidade.

A realizacdo de outros interesses, pessoais ou de terceiros, o tratamento
preferencial ou o uso de critérios diversos na apreciagdo de situagbes
idénticas, consubstanciam atos ilicitos, alguns dos quais se encontram

tipificados como crimes.

A CORRUPGAO CONSTITUI UMA AMEAGCA

PARA O ESTADO DE DIREITO, A DEMOCRACIA E OS DIREITOS DO HOMEM,

MINA OS PRINCIPIOS DE BOA ADMINISTRAGAO, DE EQUIDADE E DE JUSTICA SOCIAL,
FALSEIA A CONCORRENCIA, ENTRAVA O DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

E FAZ PERIGAR A ESTABILIDADE DAS INSTITUIGOES DEMOCRATICAS

E OS FUNDAMENTOS MORAIS DA SOCIEDADE

IN PREAMBULO DA CONVENGAO DO CONSELHO DA EUROPA SOBRE CORRUPGAO, DE 30 DE ABRIL DE 1999
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Incluindo os de Corrupgdo e Infragbes Conexas
do Municipio de Grandola

INTRODUGAO

O Conselho de Prevengéo da Corrupgdo (CPC), criado pela Lei n.° 54/2008, de
4 de Setembro, € uma entidade administrativa independente, que funciona
junto do Tribunal de Contas, e desenvolve uma actividade de ambito nacional
no dominio da prevengéo da corrupgéo e infracgdes conexas.

No ambito da sua actividade, o CPC aprovou uma Recomendagéo, em 1 de
Julho de 2009, sobre “Planos de gestdo de riscos de corrupgéo e infragbes
conexas”, nos termos da qual «Os 6rgdos maximos das entidades gestoras de
dinheiros, valores ou patrimonios publicos, seja qual for a sua natureza, devem,
no prazo de 90 dias, elaborar planos de gestéo de riscos e infragdes conexas.»

Tais planos devem conter, nomeadamente, os seguintes elementos:

a) ldentificagdo, relativamente a cada area ou departamento, dos riscos de

corrup¢ao e infragbes conexas;

b) Com base na identificagdo dos riscos, identificagdo das medidas adoptadas
que previnam a sua ocorréncia (por exemplo, mecanismos de controlo interno,
segregacado de fungbes, definicdo prévia de critérios gerais e abstratos,
designadamente na concessdo de beneficios publicos e no recurso a
especialistas externos, nomeacgédo dejlris diferenciados para cada concurso,

programacao de agbes de formagdo adequada, etc.);

c) Defini¢éo e identificagdo dos varios responsaveis envolvidos na gestédo do
plano, sob a direcdo do 6rgao dirigente maximo;
d) Elaborag&o anual de um relatério sobre a execugdo do plano.
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Tal Recomendacéo surge na sequéncia da deliberagédo de 4 de Margo de 2009
em que o CPC deliberou, através da aplicagdo de um questionario aos
Servigos e Organismos da Administragdo Central, Regional e Local, directa ou
indirecta, incluindo o sector empresarial local, proceder ao levantamento dos

riscos de corrupgéo e infragcbes conexas nas areas da contratagdo publica e da

concessao de beneficios publicos.

Tal inquérito, bem como o respectivo Relatério - Sintese, sdo instrumentos
fundamentais para a elaborag&o de um Plano de gestéo de riscos de corrupgéo

e infragdes conexas.

A gestéo do risco € uma actividade que assume um caracter transversal,
constituindo uma das grandes preocupagbes dos diversos Estados e das
organizagdes de ambito global, regional e local. Revela-se um requisito
essencial ao funcionamento das organizagbes e dos Estados de Direito
Democratico, sendo fundamental nas relagées que se estabelecem entre os
cidadados e a Administragdo, no desenvolvimento das economias e no normal

funcionamento das instituigdes.

Trata-se, assim, de uma actividade que tem por objectivo salvaguardar
aspectos indispensaveis na tomada de decisdes, e que estas se revelem
conformes com a legislag&o vigente, com os procedimentos em vigor e com as

obrigacgdes contratuais a que as instituigdes estdo vinculadas.

E certo que muitas vezes a legislagcdo vigente nao propicia, de forma facil, a
tomada de decisdes sem riscos. Com efeito, a legislagcdo a aplicar é muitas
vezes burocratizante, complexa, vasta e desarticulada, existindo uma
excessiva regulamentagdo, muitos procedimentos e sub - procedimentos, o que
obstaculiza a criatividade, impede uma correta gestdo dos meios materiais e

dos recursos humanos e potencia o risco do cometimento de irregularidades.

géﬁn\k}. Fa
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A gestao do risco € um processo de analise metddica dos riscos inerentes as
atividades de prossecucdo das atribuicdes e competéncias das instituicoes,
tendo por objectivo a defesa e protecdo de cada interveniente nos diversos
processos, salvaguardando-se, assim, o interesse colectivo. E uma actividade
que envolve a gestédo, strictosensu, a identificagdo de riscos imanentes a
qualquer actividade, a sua analise metédica, e, por fim, a propositura de
medidas que possam obstaculizar eventuais comportamentos desviantes.

O elemento essencial &, pois, a ideia de risco, que podemos definir como a
possibilidade eventual de determinado evento poder ocorrer, gerando um
resultado irregular. A probabilidade de acontecer uma situagdo adversa, um
problema ou um dano, e o nivel da importéncia que esses acontecimentos tém
nos resultados de determinada actividade, determina o grau de risco.

Elemento essencial para a determinagdo daquela probabilidade é a
caraterizacdo dos servicos, que deve integrar os critérios de avaliagdo da

ocorréncia de determinado risco

A gestdo do risco € uma responsabilidade de todos os trabalhadores das
instituicdes, quer dos membros dos 6rgaos, quer do pessoal com fungées
dirigentes, quer do mais simples funcionario. E também certo que os riscos
podem ser graduados em fungdo da probabilidade da sua ocorréncia e da
gravidade das suas consequéncias, devendo estabelecer-se, para cada tipo de
risco, a respectiva quantificagcéo.

S&o varios os factores que levam a que uma actividade tenha um maior um

menor risco. No entanto, os mais importantes sao inegavelmente:

* A competéncia da gestdo, uma vez que uma menor competéncia da

actividade gestionaria envolve, necessariamente, um maior risco;

* A idoneidade dos gestores e decisores, com um comprometimento ético e um

comportamento rigoroso, que levara a um menor risco;

) ké\@ﬁt E RN
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+ A qualidade do sistema de controlo interno e a sua eficacia. Quanto menor a

eficacia,maior o risco.

O controlo interno € uma componente essencial da gestdo do risco,
funcionando como salvaguarda da rectidao da tomada de decisées, uma vez
que previne e detecta situagbes anormais. Os servigos publicos sédo estruturas
em que também se verificam riscos de gestéo,de todo o tipo, e particularmente
riscos de corrupgdo e infracgdes conexas. Como sabemos, a corrupgéo
constitui-se como um obstaculo fundamental ao normal funcionamento das

Instituicoes.
A acepgado mais corrente da palavra corrupgéo reporta-se & apropriagdo

ilegitima da coisa publica, entendendo-se como o uso ilegal dos poderes da
Administragéo Publica ou de organismos equiparados, com o objectivo de
serem obtidas vantagens.

A corrupgao pode apresentar-se nas mais diversas formas, desde a pequena
corrupgdo até a grande corrupg¢do nos mais altos niveis do Estado e das
Organizagbes Internacionais. Ao nivel das suas consequéncias — sempre
extremamente negativas -, produzem efeitos essencialmente na qualidade da
democracia e do desenvolvimento econémico e social.

No que respeita & Administragdo Publica em geral e muito particularmente &
Administracdo Autarquica, uma das tendéncias mais fortes da vida das tltimas
décadas &, sem duvida, a “abertura” desta a participagdo dos cidadaos, o que
passa, designadamente, pela necessidade de garantir de forma efectiva o
direito a informagao dos administrados.

Com efeito, exige-se hoje ndo s6 que a Administragéo procure a realizagdo dos
interesses publicos, tomando as decisées mais adequadas e eficientes para a
realizagdo harmonica dos interesses envolvidos, mas que o faga de forma
clara, transparente, para que tais decisGes possam ser sindicaveis pelos

cidadaos.

%\T§§%‘%@@ %



Plano de Prevengao de Riscos de Gestao,
Incluindo os de Corrup¢éo e Infragbes Conexas
do Municipio de Grandola

A Constituicéo da Republica Portuguesa garante, no artigo 268.°, o direito que
assiste a todos os cidadéos de “serem informados pela Administragdo, sempre
que o requeiram, sobre o andamento dos processos em que sejam diretamente
interessados, bem como o de conhecer as resolugbes definitivas que sobre
eles forem tomadas” e ainda “o direito de acesso aos arquivos e registos
administrativos, sem prejuizo do disposto na lei em matérias relativas a
seguranga interna e externa, a investigagdo criminal e a intimidade das
pessoas.”

A regra €, pois, a liberdade de acesso aos arquivos administrativos, sendo os
registos um patriménio de todos que, por isso mesmo, devem estar abertos &
comunidade. A matéria do acesso aos documentos administrativos e a
informacao é, de facto, um designio de cidadania e simultaneamente um

instrumento de modernizagéo dos servigos publicos.

Sempre que se discutem os principais problemas da Administragdo Publica
contemporénea, a transparéncia na tomada das decisGes é um dos assuntos

de maior destaque e relevancia.

O escrutinio eleitoral & obviamente indispensavel, deve mesmo ser espelho da
nossa vivéncia democratica, mas importa também que, permanentemente, os
cidaddos se interessem pela vida publica, acompanhem e colaborem com a
Administragéo Publica nas suas iniciativas, participem nas instancias proprias,
expressem os seus objectivos, intervenham na tomada das grandes opgbes
politicas que irdo, afinal, influenciar o seu destino colectivo e acedam, de forma

livre, aos arquivos administrativos.

A disponibilizagdo da informagéo e o principio do arquivo aberto constituem-se,
assim, como uma das formas mais fundamentais de controlo da administracéo
por parte dos administrados, uma vez que por tal via existe a possibilidade de

todas as medidas serem analisadas e sindicadas.
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Tendo em atengdo as consideragdes antecedentes, a CAMARA MUNICIPAL
DE GRANDOLA, consciente de que a corrupgao e 0s riscos conexos si0 um
sério obstaculo ao normal funcionamento das instituigées,

* Revelando-se como uma ameaca a democracia;

* Prejudicando a seriedade das relagdes entre a Administragdo Publica e os %
cidadéos; J&/

* Obstando ao desejavel desenvolvimento das economias e ao normal

Funcionamento dos mercados. Q)%

Apresenta o seu PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE GESTAO,
INCLUINDO OS DE CORRUPGAO E INFRAGCOES CONEXAS, de acordo com

a seguinte estrutura:

|. Compromisso ético.

Compromisso ético transversal aos varios intervenientes nos procedimentos —
membros dos oOrgaos, dirigentes e trabalhadores — estabelecendo-se um

conjunto de principios fundamentais de relacionamento

Il. Organograma e Identificagdo dos responsaveis.

Estabelecimento de um organograma, no qual se identificam:

- As unidades e subunidades organicas do Municipio.
- Os cargos dirigentes e
- Os responsaveis pelos varios niveis de decisdo

lll. Identificag&o das areas e actividades, dos riscos de corrupgdo e  Infragdes
conexas, da qualidade da frequéncia dos riscos, das Medidas e dos
responsaveis

a) Elaboragéo de um quadro contendo informacéo relativamente aos seguintes
itens:
- Identificacdo das unidades ou subunidades;
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- Qualidade da frequéncia dos riscos;
- Medidas

IV. Controlo e monitorizagao do Plano.

- Identificacdo das areas e principais actividades; 4
- Identificag@o de potenciais riscos; _

Estabelecimento de uma metodologia para o controlo e monitorizagéo do
Plano, de acordo com os seguintes itens: @ %

- Identificagcdo em cada unidade e subunidade orgénica dos responsaveis pela

implementacédo do plano e respectivas tarefas;
- Elaboragéo de um Relatério Anual de Execugéo do Plano.

Estabelecimento de uma metodologia para o controlo e monitorizagéo do

Plano, de acordo com os seguintes itens:

- Identificacdo em cada unidade e subunidade orgéanica dos responsaveis pela
implementacéo do plano e respectivas tarefas;

- Elaboragdo de um Relatério Anual de Execugéo do Plano.

AMBITO DE APLICACAO

O Plano de Prevengéo de Riscos de Gestdo do Municipio de Grandola aplica-
se, de forma genérica aos membros dos 6rgdos municipais, ao pessoal
dirigente e a todos os trabalhadores e colaboradores do Municipio de Grandola.

RESPONSABILIDADE PELA IMPLEMENTAGAO, EXECUGAO E AVALIACAO DO
PLANO

E uma responsabilidade da Camara Municipal de Grandola e do seu
Presidente, bem como de todo o pessoal com fungdes dirigentes.
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Compromisso Etico

Para além das normas legais aplicaveis, as relagdes que se estabelecem entre

os membros dos 6rgaos, os funcionarios e demais colaboradores do Municipio

de Gréandola, bem como no seu contacto com as populagbes, assentam,

nomeadamente, num conjunto de principios e valores, cujo contetdo esta, em

parte, ja vertido na Carta Etica da Administragdo Publica, a saber:

>

VvV V V V¥V

A4

Integridade, procurando as melhores solugdes para o interesse publico
que se pretende atingir;

Comportamento profissional;

Consideragao ética nas agoes;

Responsabilidade social;

Nao exercicio de actividades externas que possam interferir com o
desempenho das suas fungdes no Municipio ou criar situagdes de
conflitos de interesses;

Promocgao, em tempo util, do debate necessario a tomada de decisoes;
Respeito absoluto pelo quadro legal vigente e cumprimento das
orientagdes internas e das disposiges regulamentares;

Manutengdo da mais estrita isencéo e objectividade;

Transparéncia na tomada de decisdes e na difusdo da informacao;
Publicitagdo das deliberagdes municipais e das decisdes dos membros
dos 6rgéos;

Igualdade no tratamento e nao discriminacéo;

Declaracéo de qualquer presente ou beneficio que possam influenciar a

imparcialidade com que exercem as suas fungdes.



Plano de Prevencéo de Riscos de Gestéo,
Incluindo os de Corrupgéo e Infragbes Conexas
do Municipio de Grandola

Paralelamente, o relacionamento dos trabalhadores com as principais

categorias de interlocutores (municipes, colegas de trabalho, comunicagéo

social,

outras estruturas da Administracéo publica, e outros) no exercicio da

sua atividade, deve ser orientado por um conjunto de normas de conduta que

ilustram a forma como os valores devem ser cumpridos:

v

v

Garantir a igualdade, imparcialidade e isengdo, nao discriminando com
base na raga, condi¢ao social, religido ou outros;

Garantir que a atividade desenvolvida se orienta para os interesses dos
cidadaos e exclusivamente ao servigo do interesse publico;

Cooperar na implementacdo das estratégias definidas e na
concretizagao dosinteresses da CMG;

Desempenhar as fungbes com profissionalismo, zelo, dedicacgéo,
lealdade eresponsabilidade;

Conhecer, cumprir e fazer cumprir o quadro legal ( normas e
disposicoes regulamentares );

Tratar com respeito os utentes, sendo correto, disponivel e pré-ativo,
prestando informagao adequada e atempada;

Adotar uma atitude, apresentacdo e linguagem que prestigiem a
imagem da CMG, promovendo a credibilidade da instituicao;
Transparéncia na difusdo da informagéo, transmitindo a posigéo
institucional com isencdo e objetividade, abstendo-se de emitir opinido
individual;

Né&o revelar informagéao para o exterior sem prévia autorizagao,
salvaguardando a confidencialidade da informagédo nos termos

legalmente previstos;

=



Lirindolp <2

i {‘)} \

& b?—§,—s?%\3ﬁ. 5?\%%\

Plano de Prevenc&o de Riscos de Gestao,
Incluindo os de Corrupgéo e Infragdes Conexas
do Municipio de Grandola

v Utilizar criteriosamente o patriménio e recursos municipais, evitando
desperdicios, despesas inuteis, avaliando a relagdo custo/beneficio de
cada accéo;

v" Evitar situagdes de conflito de interesses, ndo alterando o desempenho

profissional a troco de vantagens pessoais, diretas ou indirectas;

v" Ter um comportamento pautado por praticas anti corrupgéo / suborno.
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Grandes Opgées do Plano e Orgamento da CIMAL - 2017 -

CIMAL — COMUNIDADE INTERMUN. DO ALENTEJO LITORAL

R\

11/27

ORCAMENTO DA RECEITA s

Cadigo Designacdo Montante
RECEITAS CORRENTES o
L02 Impostos indirectos 64.503,00
02 02 Outros 64.503,00
02 02 06 Impostos indirectos especificos das autarquias locais 64.503,00
02 02 06 99 QOutros 64.503,00
020206 99 99 Outros 64.503,00
04 Taxas, multas e outras penalidades 17.503,00
04 01 Taxas 17.303,00
04 0123 Taxas especificas das autarquias locais 17.303,00
04 012399 Outras 17.303,00
04 01 2399 99 Outros 17.303,00
|04 02 Multas e outras penalidades 200,00
04 02 01 Juros de mora 100,00
04 02 04 Coimas e penalidades por contra-ordenagées 100,00
06 Transferéncias correntes 863.343,00)
06 03 Administragéo central 190.399,00
06 03 01 Estado 128.990,00
06 03 01 99 Outras 128.990,00
06 03 06 Estado - Participacdo comunitaria em projectos co-financiados 61.409,00
06 03 06 01 FEDER 61.409,00
06 05 Administracéo local 672.944,00
06 05 01 Continente 672.944,00
06 05 01 01 Municipios 672.944,00,
07 Venda de bens e servigos correntes 1.904,00
07 02 Servigos 1.904,00
07 02 99 Outros 1.904,00
Total da Receita Corrente 947.253,00|

RECEITAS DE CAPITAL

10 Transferéncias de capital 223.681,00
1005 Administragao local 223.681,00
10 05 01 Continente 223.681,00
100501 01 Municipios 223.681,00
Total da Receita de Capital 223.681,00|
Total Geral 1.170.934,00

=TSR

Pag. 1
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CIMAL — COMUNIDADE INTERMUN. DO ALENTEJO LITORAL

Ano: 2017
ORGAMENTO DA DESPESA (Unidade: EUR)

01 01 00 Assembleia Intermunicipal

Codigo Designacéao Montante
DESPESAS CORRENTES

01 Despesas com o pessoal 4.327,00
0102 Abonos variaveis ou eventuais 4.327,00
010213 Outros suplementos e prémios 4.327,00
01021302 Outros 4.327,00
02 Aquisicé&o de bens e servigos 3.111,00
02 02 Aquisicao de servigos 3.111,00
020213 Deslocacoes e estadas 3.111,00
Total das DESPESAS CORRENTES 7.438,00

Total Orgao 01 01 00 7.438,00

Pag. 1
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Grandes Opgdes do Plano e Orgamento da CIMAL - 2017 - 13/27

ORCAMENTO DA DESPESA

01 02 00 Conselho Intermunicipal e Secretariado Executivo

Ano: 2017
(Unidade: EUR) G’
g

Cédigo Designacéo Montante .
DESPESAS CORRENTES 7
01 Despesas com o pessoal 538.323,00 |,
0101 Remuneragdes certas e permanentes 427.462,00 [ &
010104 Pessoal dos quadros - Regime de contrato individual de trabalho 205.351,00 #’2
01010401 Pessoal em funcdes 164.981,00
01 01 04 04 Recrutamento de pessoal para novos postos de trabalho 40.370,00 ﬁ?&
0101 06 Pessoal contratado a termo 24.675,00
01010601 Pessoal em funcoes 24.675,00 }
010107 Pessoal em regime de tarefa ou avenga 66.609,00 ;
010109 Pessoal em qualquer outra situagao 54.221,00 Q%
01011 Representaciao 12.362,00
010113 Subsidio de refeigéao 16.769,00
010114 Subsidio de férias e de Natal 47.375,00
010115 Remuneracdes por doencga e maternidade / paternidade 100,00
0102 Abonos variaveis ou eventuais 18.395,00
010202 Horas extraordinarias 4.664,00
010204 Ajudas de custo 10.783,00
010205 Abono para falhas 2.848,00
010212 Indemnizacdes por cessacao de funcoes 100,00
0103 Seguranga social 92.466,00
0103 01 Encargos com a satde 66,00
010302 Outros encargos com a saude 6.965,00
010305 Contribuicbes para a seguranca social 79.916,00
0103 05 01 Assisténcia na doenca dos funcionarios publicos (ADSE) 47,00
0103 05 02 Seguranca Social do pessoal em regime de contrato de trabalho em 79.869,00
fungdes publicas (RCTFP)
0103050201 [Caixa Geral de Aposentagdes 22.625,00
0103050202 |Seguranca Social - Regime geral 57.244,00
010309 Seguros 5.519,00
01 03 09 01 Seguros de acidentes no trabalho e doencgas profissionais 5.519,00
02 Aquisi¢cdo de bens e servigos 276.064,00
02 01 Aquisicdo de bens 11.711,00
02 0102 Combustiveis e lubrificantes 7.750,00
02010201 Gasolina 200,00
02010202 Gasoleo 7.500,00
02010299 Qutros 50,00
020107 Vestuario e artigos pessoais 100,00

Pag. 2
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CIMAL — COMUNIDADE INTERMUN. DO ALENTEJO LITORAL

ORCAMENTO DA DESPESA

01 02 00 Conselho Intermunicipal e Secretariado Executivo

Ano: 2017
(Unidade: EUR)

Codigo Designagéo Montante

02 01 08 Material de escritério 2.500,00
02 01 14 Outro material - Pegas 61,00
020117 Ferramentas e utensilios 700,00
020118 Livros e documentagao técnica 100,00
0201 21 Outros bens 500,00
02 02 Aquisicdo de servigcos 264.353,00
02 02 01 Encargos das instalagoes 19.062,00
02 0202 Limpeza e higiene 10.238,00
02 0203 Conservacao de bens 4.200,00
020208 Locacéao de outros bens 4.400,00
020209 Comunicacdes 13.060,00
020210 Transportes 500,00
020211 Representacgao dos servigos 500,00
020212 Seguros 1.910,00
020213 Deslocacdes e estadas 500,00
020215 Formacao 200,00
020216 Seminarios, exposicbes e similares 100,00
020217 Publicidade 500,00
020219 Assisténcia técnica 3.624,00
0202 20 Outros trabalhos especializados 188.621,00
0202 25 Outros servigos 16.938,00
04 Transferéncias correntes 52.557,00
04 05 Administragéo local 6.569,00
04 05 01 Continente 6.569,00
04050101 Municipios 100,00
04 0501 04 Associagoes de Municipios 6.469,00
04 07 Instituices sem fins lucrativos 45.988,00
04 07 01 Instituicdes sem fins lucrativos 45.988,00
06 Outras despesas correntes 3.819,00
06 02 Diversas 3.819,00
06 0203 Qutras 3.819,00
06 02 03 01 Outras restituicoes 500,00
06 02 03 02 IVA pago 1.904,00
06 02 03 04 Servigos bancérios 597,00
06 02 03 05 Outras 818,00

Total das DESPESAS CORRENTES 870.763,00

Pag. 3
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Ano: 2017 O}/)
ORCAMENTO DA DESPESA (Unidade: EUR)
01 02 00 Conselho Intermunicipal e Secretariado Executivo ‘
Cddigo Designacdo Montante
DESPESAS DE CAPITAL o
07 Aguisicdo de bens de capital 146.145,00 4
07 01 Investimentos 98.645,00
07 01 07 Equipamento de informatica 1.000,00
07 01 08 Software informatico 63.685,00
07 01 09 Equipamento administrativo 1.000,00 W
070110 Equipamento basico 32.345.00
07 01 10 02 QOutro 32.345,00 J
07 01 11 Ferramentas e utensilios 615,00
07 03 Bens de dominio plblico 47.500,00 Q%
07 0303 Outras construgdes e infraestruturas 47.500,00 i
07030313 Outros 47.500,00
08 Transferéncias de capital 100,00
08 05 Administragéo local 100,00
08 05 01 Continente 100,00
08 05 01 01 Municipios 100,00
Total das DESPESAS DE CAPITAL 146.245,00
Total Orgédo 01 02 00 1.017.008,00

P4g. 4
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ORCAMENTO DA DESPESA

01 03 00 Operacdes Financeiras

Ano: 2017

(Unidade: EUR)

Cédigo Designacao Montante
DESPESAS CORRENTES
03 Juros e outros encargos 15.498,00
0301 Juros da divida publica 14.627,00
030103 Sociedades financeiras - Bancos e outras instituicées financeiras 14.627,00
03010302 Empréstimos de médio e longo prazos 14.627,00
0302 Outros encargos correntes da divida publica 455,00
030201 Despesas diversas 455,00
0305 Outros juros 100,00
03 0502 Qutros 100,00
03 0502 02 Juros de Mora 100,00
03 06 Qutros encargos financeiros 316,00
03 06 01 Outros encargos financeiros 316,00
Total das DESPESAS CORRENTES 15.498,00
DESPESAS DE CAPITAL
10 Passivos financeiros 130.990,00
10 06 Empréstimos a médio e longo prazos 130.990,00
10 06 03 Sociedades financeiras - Bancos e outras instituigdes financeiras 130.990,00
Total das DESPESAS DE CAPITAL 130.990,00
Total Orgao 01 03 00 146.488,00
Total Geral 1.170.934,00

Pag. 5
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Ano :2017
RESUMO (Unidade: EUR)
Receitas Montante Despesas Montante

Corrente ...ccooovvveiiiiiieiiiinans 947.253,00Corrente .........covvvvvervennanennns 893.699,00}

Capital .. 223.681,00|Capital ........occoeeriivieriennns 277.235,00
Qutras Receitas ................. 0,00

Total 1.170.934,00 Total 1.170.934,00}

Total Geral 1.170.834,00 Total Geral 1.170.934.00|

ORGAO EXECUTIVO ORGAO DELIBERATIVO
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A este conjunto de investimentos de natureza municipal adicionar-se-do, ainda, os
investimentos a realizar quer no contexto de outros instrumentos para a abordagem
territorial, no @mbito do Portugal 2020, mas também os do setor social e os exclusivamente
privados.

Pode, desta forma, afirmar-se que o territério dispord de recursos. Contudo, mantém-se a
expetativa de, no contexto dos fundos estruturais, se encetar tdo breve quanto possivel um
processo de revisdao do Portugal 2020. Conforme se vem afirmando, e em plena articulacdo
com a Associacdo Nacional de Municipios Portugueses, urge a adequacdo regulamentar e
estratégica de algumas das tipologias de investimentos previstas, de modo a direcionda-los de
forma mais concreta para as necessidades reais dos territérios e das populagdes, corrigindo-
se, assim, uma trajetdria por vezes erratica das negocia¢gdes mantidas em Bruxelas aquando da
preparacdo do pacote de financiamento em vigor. Esse serd, também, um processo no qual o
Alentejo Litoral deverd contribuir determinada e construtivamente.

No contexto da Mobilidade Sub-Regional, a sub-regido dispora, em 2017, dos estudos
desenvolvidos em 2015 e 2016. Por um lado, a Comunidade Intermunicipal e os Municipios
ficardo habilitados para uma negociacdo firme e sustentada em relagdo as intencbes de
transferéncia de competéncias no dominio dos transportes, por outro lado os Municipios
poderdo prosseguir investimentos de forma mais fundamentada e que prossigam com
assertividade os interesses das populagdes.

A drea da Governacgdo sub-regional, visando uma mais eficiente articulacdo institucional entre
os agentes plblicos, privados e o0 mundo associativo e cooperativo, é fundamental para a
prossecucdo dos objetivos sub-regionais identificados no Plano Estratégico para o
Desenvolvimento do Alentejo Litoral. Neste dominio, as intervengdes podem ser materiais, em
linha com as grandes opcBes para a Moderniza¢do Administrativa e modelos de governancia
formais e informais, mas também imateriais, visando a animacdo de redes de base territorial
ou oOrgdos como o Conselho Estratégico para o Desenvolvimento Intermunicipal, sede
privilegiada para o acompanhamento e monitorizagdo da estratégia para a absorgdo e
aplicacdo de fundos estruturais.

A CIMAL prosseguird, igualmente, os projetos, intervencbes e competéncias assumidas
anteriormente e amplamente rotinados. Prosseguirdo as competéncias ao nivel do Ruido, da
Metrologia, da Formacdo, da Fiscalizacdo de Elevadores, e da informacdo e defesa dos direitos
dos consumidores e mediacdo de litigios de consumo, esta tltima nos termos contratualizados
com a DECO. A atividade da Central de Compras, nos termos dos mandatos administrativos
firmados, e do Portal Informativo de CotacSes manter-se-d0, procurando corresponder as
necessidades dos Municipios da CIMAL.
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Do ponto de vista interno existem duas prioridades para a Comunidade Intermunicipal:
continuagdo da modernizagdo administrativa e tecnolégica dos servigos, aliviando a carga
administrativa, por um lado, mas procurando um incremento da eficiéncia, o que deverd
culminar na implementacdo de um sistema de gestdo documental; a valorizagdo dos
trabalhadores, pilares fundamentais da organizagéo, prosseguindo as medidas de melhoria
das condi¢des de trabalho e promovendo a melhor conciliagdo entre a vida profissional e a
vida privada, disponibilizando instrumentos e veiculos para a sua qualificacdo profissional e
formativa.

A CIMAL, nos termos dos Estatutos das Entidades Intermunicipais, prosseguird as suas
competéncias e atribuicdes, no pressuposto de que em seu torno se associam 0s cinco
Municipios do Alentejo Litoral em defesa dos interesses do territério e das suas populagdes,
pelo que estando esta CIM disponivel para assumir novas responsabilidades e competéncias,
essa efetivagdo apenas se podera operar tendo em conta a realidade concreta da Comunidade.
Por outro, a necessidade de conjugar a realidade territorial de que dispomos e o espectro de
competéncias concilidveis, sendo para isso determinante uma ldcida interpretacdo da
realidade intermunicipal e da subsidiariedade das competéncias e do financiamento das
Comunidades em relagdo aos Municipios. As Comunidades Intermunicipais, mecanismos de
cooperacdo horizontal, devem ser instrumentais para a atuagdo municipal quando assim se
justifique e estratégicas para os territérios quando tal for determinante para a prossecucéo
daquilo que aos Municipios esta acometido.

O contexto nacional alterou-se significativamente, o que se reflete na atividade operacional e
institucional dos Municipios e das Comunidades Intermunicipais, encontrando-se hoje um
conjunto de oportunidades relevantes para a prossecu¢do, nos proximos anos, de um
paradigma de desenvolvimento centrada nas pessoas e no interesse geral das comunidades.
A expectativa é, por isso, que sejam disponibilizados aos territérios e aos principais agentes
institucionais dos territérios os instrumentos necessarios para a afirmacdo inequivoca desse
paradigma: dignificando as instituicdes e correspondendo as necessidades das pessoas.
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Regional e na aplicagdo de métodos eletivos para as Areas Metropolitanas, efetivando-se o seu
estatuto de Autarquias Locais, constitucionalmente consagrado.

Ainda que, no contexto global, tais medidas possam ser menos ambiciosas que o desejado pela
maioria dos autarcas e dos Municipios, no contexto criado nos Gltimos representam um
avango considerdvel para a restituicdo da autonomia local, para a valoriza¢do do Poder Local e
das instituicGes democraticas e para a prossecucdao de reformas ao nivel administrativo e
territorial, cuja auséncia vinha acrescentando angustia a vida das institui¢des e, sobretudo,
prejuizos a populagdo e a prestacdo eficaz e eficiente do servigo puiblico.

N3o obstante isso, e tendo presente que as fungdes do Estado se encontram a adquirir valor,
ao nivel das Comunidades Intermunicipais mantém-se uma situacdo de indefinigdo, desde logo
pela natureza do seu financiamento. A quase integral dependéncia dos orcamentos
municipais impede qualquer interpretagdo das CIM fora da esfera do associativismo e, nesse
sentido, qualquer processo de densificagdo das competéncias intermunicipais deve
enquadrar-se na interpreta¢do de que a atuagdo intermunicipal é integralmente subsididria
das competéncias, e do financiamento, municipais.

O Orgamento para 2017

A CIMAL tem uma estrutura reduzida e em grande medida suportada pelas quotas dos
Municipios associados. As transferéncias expectaveis do Orcamento de Estado representam
11% das receitas, totalizando 128.990,00 euros (com base no valor transferido em 2016). As
quotas dos Municipios, que se manterdo inalteradas em 2017, representam cerca de 46% das
receitas da Comunidade, totalizando 538.800,00 euros.

Ao nivel da despesa o principal contribuidor sdo as Despesas com Pessoal, que totalizam cerca
de 46% das despesas orcamentais.

De referir que quase todas as despesas contraem em 2017, passando os encargos com
empréstimos bancarios a representar 12% da despesa total. Existe a expectativa de concluir a
transferéncia da responsabilidade do empréstimo relativo ao Sistema de Transferéncia e
Tratamento de Residuos Sélidos Urbanos do Alentejo Litoral para a AMAGRA, na sequéncia de
anteriores deliberacGes relativas a transferéncia do patriménio, direitos e obrigacdes inerentes
aquele sistema.
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Grandes Opcdes do Plano

A CIMAL, sendo uma Comunidade Intermunicipal que associa em torno de objetivos comuns os
cinco Municipios do Alentejo Litoral, tem como missdo a prossecucdo dos interesses da sub-
regido, sobretudo aqueles que extravasem as circunscri¢des municipais e contribuam para a
afirmacdo da identidade sub-regional e para uma mais eficaz defesa dos interesses préprios do
territério e das suas populagdes.

Nesse sentido, e atendendo a natureza e ao histérico em concreto do intermunicipalismo na
sub-regido, é pertinente fixar que a CIMAL é, também, um veiculo de reafirmacdo e
valorizagdo da tradigdo municipalista portuguesa na regido, sobretudo no que respeita ao
legado do Poder Local Democrético instituido no pés-25 de Abril de 1974,

Desta forma, € expectdvel que a CIMAL se empenhe em todas as a¢des que contribuam para
o reforgo e para a valorizagdo das instancias democraticas e dos drgdos eleitos, concorrendo
para a reafirmagdo sistemdtica e permanente dos valores da Democracia e da aproximagio
entre eleitos e eleitores. De igual o modo, a elevagdo do interesse publico e a dignificacdo da
prestacdo dos servicos publicos sdo preocupactes prementes dos Municipios da sub-regido
que encontrardo na Comunidade Intermunicipal o veiculo mais dedicado para a asser¢do de
tais valores e principios.

Por outro lado, a CIMAL continuard a acompanhar as questdes de ambito nacional que
relevam para o desenvolvimento regional. Matérias tdo determinantes como as
Acessibilidades, a Justica, a Satude, a Educagdo, a Reforma do Estado e a sua vertente
territorial, bem como as iniciativas tendentes ao robustecimento das abordagens locais
merecerdo a mais empenhada atencdo dos eleitos do Alentejo Litoral, na construgido de um
paradigma que centre a acdo politica nas pessoas.

O Pacto para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial Alentejo Litoral 2020 conhecerd, no ano
de 2017, um impulso muito significativo. Se até ao final de 2016 a expectativa de
comprometimento das verbas contratualizadas podera rondar entre os 15% e os 19% no ano
de 2017 o comprometimento de verbas podera cifrar-se entre os 35% e os 45%. Para o efeito é
relevante que sejam desbloqueados os constrangimentos que tém adiado investimentos em
dreas tdo relevantes como a dos equipamentos sociais, da promog¢édo do sucesso escolar ou no
dominio do apoio as iniciativas econémicas de base endégena. Contudo, ha que referir que os
Municipios tém ao seu dispor um conjunto de recursos muito interessante até 2020, e que
conjugando as verbas contratualizadas no Pacto para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial
(de 22,9 milhdes de euros) com os investimentos contratualizados no dmbito dos Planos
Estratégicos para a Regeneracdo Urbana, o investimento publico municipal no Alentejo
Litoral superara os 48 milhdes de euros nos préximos cinco a seis anos.
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A aprovacdo da Lei n2 75/2013, de 12 de setembro, bem como a profunda discussdo que se
operou ao longo do processo legislativo, revestiu-se de diversos equivocos e criou um lastro de
indefini¢des que se refletiram na redacéo final do diploma. De salientar que as consequéncias
desse processo se fazem sentir atualmente, muito embora o quotidiano institucional se tenha
encarregado de dirimir eventuais constrangimentos operacionais.

O contexto que reveste o Estatuto das Entidades Intermunicipais, bem como os restantes
regimes juridicos aprovados naquele diploma, é de mutabilidade para o Poder Local
Demacriético.

H& que salientar que o XIX Governo Constitucional, bem como o efémero XX Governo
Constitucional, mantinham a intencdo de, ao abrigo de um conjunto de reformas estruturais
contextualizadas no entdo designado programa de ajustamento, continuarem um percurso de
alteragdes mais ou menos profundas do Estado, da Administracdo Plblica e do Poder Local
Democratico.

O percurso entdo desenhado pelo Governo entre 2011 e 2015 foi o de desvalorizagdo do
papel do Poder Local Democratico, prosseguindo-se um conjunto de medidas restritivas e ndo
raras vezes ofensivas para a autonomia municipal. O mais claro exemplo desse percurso de
desvalorizagdo das instituicdes locais democraticamente eleitas encontra a sua mais gritante
evidéncia na reducdo, inexplicada, de 1167 freguesias.

Por outro lado, foi sendo percorrido um processo de descapitalizagdo da Administragdo
Publica ao longo dos ultimos anos, que se traduziu na aplicacdo de medidas penalizadoras dos
trabalhadores, mas também na subtracdo de recursos objetivos e subjetivos para a
prossecucdo do servigo piblico. Ao que acresce ainda uma tentativa de Reforma do Estado
que, ndo tendo efetivamente conhecido uma estratégia de propdsitos de médio e longo prazo,
mas antes assente em convicgdes ideoldgicas e instrumentais para objetivos financeiros e
orgamentais, e que foi prosseguida através de processos desarticulados de extingdo e fusdo de
diversos departamentos da Administracdo Central, da Administracdo Desconcentrada, da
Administracdo Auténoma, Institutos Publicos, entre outros. Este conjunto de medidas ndo sé
penalizou gravemente a prestacdo do servigo publico, como contribuiu significativamente
para o agravamento do fosso entre as instituigdes democraticas e os cidaddos. Sobretudo
porque, através da introdug¢do deliberada de enviesamentos profundos na interpretagéo do
papel do Estado e do interesse piiblico, contribuiu para a degradacéo das instituices e da
perce¢do que os cidaddos assumem sobre estas.
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O Programa do XX| Governo Constitucional, que sucedeu a um Governo de transicdo que nio
colheu apoio parlamentar para o seu programa, recentrou as prioridades politicas do papel
do Estado e abriu um percurso de revalorizacdo das instituicdes democréticas, com especial
enfoque nas questdes do Poder Local.

Para o efeito, o Orgamento de Estado de 2016 consagrou um conjunto de medidas
significativas para a restituicdo de autonomia ao Poder Local Democrético, reconhecendo o
seu contributo para o desenvolvimento do Pais e para a coesdo nacional, mas recentrou
também as opcdes de natureza politica mais nas pessoas e menos nos nimeros.

Entre estas, desde logo, a possibilidade de recrutamento de trabalhadores para a
Administragdo local, a alteragdo da limitativa lei dos dirigentes, e a reposi¢do das 35 horas de
trabalho semanal para todos os funcionarios ptblicos. Por outro lado, ao nivel da receita, com
um aumento global de 1,2% na participagdo municipal das receitas fiscais do estado. Ao nivel
da gestdo foram empreendidas diversas medidas que contribuiram positivamente para o
reforgo da autonomia local e da capacidade or¢gamental dos Municipios, sendo de sublinhar a
alteracdo da Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso, cujos efeitos ceifavam,
artificialmente, a capacidade gestiondria daqueles que haviam sido legitimamente eleitos.
Estas medidas reconhecem, efetivamente, que no contexto das restricdes dos ultimos anos,
o Poder Local evidenciou um desempenho positivo, apresentando-se o subsetor
superavitdrio na contabilidade nacional.

E, igualmente, de assinalar que, paralelamente as questdes de natureza mais operacional e de
gestdo, se desenvolveu um processo estratégico de, no contexto degressivo que se conhecia,
procurar responder aos principais desafios que hoje se colocam aos territorios. Desde logo, a
criagdo da Unidade de Missdo para a Valorizagdo do Interior, cuja missdo é fixada pela
Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 3/2016, de 22 de janeiro, e que fica responsavel pela
apresenta¢gdo do Programa Nacional para a Coesfo Territorial. Este programa articulard
medidas setoriais e transversais em funcdo das caracteristicas do territorio, assumindo
positivamente que a orgdnica administrativa inviabiliza abordagens sistémicas e
territorialmente comprometidas. A sua exequibilidade estard, contudo, condicionada a
prossecucdo de reformas ou a implementacdo de medidas que disponibilizem instrumentos
que garantam a sua eficéacia.

Por outro lado, o XXI Governo prioriza a descentralizagio como o elemento fundamental da
Reforma do Estado. Nesse sentido, a Associagdo Nacional de Municipios Portugueses é
envolvida em dois processos de planeamento e prospetiva: por um lado, no mapeamento de
potenciais competéncias a descentralizar para a esfera municipal e intermunicipal; por outro,
no estudo e planeamento de uma reforma das Comissdes de Coordenacdo e Desenvolvimento
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A CIMAL = Comunidade Intermunicipal do Alentejo Litoral é uma entidade intermunicipal nos
termos da Lei n2 75/2013, de 12 de setembro, compreendida na NUT Il Alentejo e
correspondendo a NUT Ill Alentejo Litoral.

E constituida pelos Municipios de Alcacer do Sal, Grandola, Odemira, Santiago do Cacém e
Sines, abrangendo um territério com uma érea de 5.255,8 km? e cerca de 98 mil habitantes.

De assinalar que no contexto das 23 entidades intermunicipais existentes no Pais, constituidas
ao abrigo da Lei n? 75/2014, de 12 de setembro, nas quais se incluem 21 Comunidades
Intermunicipais e as Areas Metropolitanas de Lisboa e Porto, apenas quatro s3o constituidas
por seis ou menos Municipios e destas apenas trés abrangem um universo populacional de
menos de 100 mil habitantes: Alto Tdmega, com seis Municipios e uma populacdo de cerca de
94 mil habitantes; Beira Baixa, com seis Municipios e uma populacdo de cerca de 89 mil
habitantes; Alentejo Litoral, com cinco Municipios e uma populagdo aproximada de 98 mil
habitantes. A CIM do Cévado tem seis Municipios e uma populagdo de cerca de 410 mil
habitantes.

O universo das entidades intermunicipais € muito dispar. Se a Area Metropolitana de Lisboa
compreende cerca de dois milhdes e oitocentos mil habitantes em 18 Municipios, e a Area
Metropolitana do Porto mais de um milhdo e setecentos mil habitantes nos seus 17
Municipios, existem Comunidades Intermunicipais que variam dos cinco aos 19 Municipios,
com universos populacionais dos 89 mil para cerca de meio milhdo de habitantes.

Essa ideia é tanto mais clara olhando para a média da populagdo das Comunidades
Intermunicipais, ou seja, ndo considerando as Areas Metropolitanas de Lisboa e Porto, a média
populacional das 21 CIM do Pais é de mais de 260 mil habitantes. Considerando apenas a NUT
Il Alentejo, apenas a NUT Il Lezirias do Tejo se aproxima da média populacional do universo
das CIM, totalizando cerca de 247 mil habitantes nos seus 11 Municipios. Nas restantes NUT Il|
do Alentejo a média do universo populacional das CIM ndo atinge os 128 mil habitantes.

Este eshogo do universo das Entidades Intermunicipais do Pais revela, tdo s6, que ao abordar
as estratégias e a atuagdo das entidades intermunicipais ha que considerar a sua dimenséo e
densidade. A heterogeneidade que encontramos neste quadro traduz, igualmente, a
heterogeneidade do Pais. Contudo, a dimensdo e a densidade ndo devem ser entendidas
positiva ou negativamente, constam da realidade nacional e sdo condigdo intrinseca das
entidades intermunicipais, como o sdo para o préprio Poder Local.
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Plano de Prevengdo de Riscos de Gestéo, Girindola 25
Incluindo os de Corrupcgoe Infracges Conexas =

¥
do Municipio de Grandola @
CONTROLO E MONITORIZAGCAO DO PLANO é %;

Este Plano esta sujeito a um controlo de validagao:

- Para verificar a conformidade factual entre as normas do Plano e a aplicagdo das

Mesmas; %}
- Com recurso a métodos e procedimentos que contribuam para assegurar o Q
desenvolvimento e controlo das atividades de forma adequada e eficiente;

- que visa permitir:
- a salvaguarda dos ativos;

- a prevencao e detegdo de situagdes de ilegalidade, fraude e erro, garantindo a
exatidao dos registos e os procedimentos de controlo a utilizar paraatingir os

objetivos definidos.

Para além destes aspectos, a Camara Municipal emitira anualmente um relatério onde é
feita a Auditoria/Avaliagédo interna do Plano de modo a cumprir cabalmente o objectivo da

sua monitorizagao .

Nesse sentido, deverdo estar expressos no relatério os problemas detectados, as
deficiéncias verificadas, bem como as recomendacgodes relativas as situagdesencontradas .

O processo de monitorizacdo tera necessariamente uma natureza dindmica. O relatério
anual incidira sempre sobre o Gltimo periodo em analise reflectindo o grau de cumprimento

das recomendagdes efectuadas e o efeito que as alteragdes introduzidas produziram.



Plano de Preveng&o de Riscos de Gestao, Orindola &8
Incluindo os de Corrupgéoe Infracgdes Conexas =
do Municipio de Grandola

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE GESTAO
DO MUNICIPIO DE GRANDOLA

B ,ﬁ'\@gﬁ = e

b

Elaborado nos termos da recomendacdo de 1 de Julho de 2009

doConselho de Prevengdo da Corrupgdo, publicada no Diario da
rrepublica, 22 serie, n° 140. De 22de Julho de 2009,e com base no plano —
tipo, preparado pela Associagdo Nacional de Municipios Portugueses.

A gestdo de risco e”
" um processo continuo e que aflui através da organizacdo "
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ANEXOS: b

/[ Constituicdo de Fundos de Maneio para 2017

/] Grandes Opcdes do Plano e Orgamento das Entidades
Referidas ART.° 42 da Lei n.° 73/2013 de 3 de Setembro

// Mapa das Entidades Participadas

/] Mapa de Encargos com Empréstimos
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ANEXO |

Constituicao de Fundos de Maneio para o Ano de 2017

Nos termos do Regulamento de Fundos de Maneio e no cumprimento dos
principios estabelecidos no ponto 2.9.10.1.11 do POCAL, estabelece-se

a constituicdo dos seguintes Fundos de Maneio para o ano de 2017:

Camara Municipal

Responsavel pela gestdo do fundo de maneio: Claudia do Vale

Substituto(a): Ana Carrapico

Valor Mensal do Fundo de Maneio: 450,00€

Constituido da seguinte forma:
Classificagoes econdmicas: Valor:
02.01.02.02 — Gasoleo 50,00 €
02.01.08 — Material de Escritorio 50,00 €
02.01.15 — Prémios, Condecoracdes e Ofertas 100,00 €
02.01.21 — Outros Bens 50,00 €
02.02.25 — Outros Servigos 200,00 €

Divisdo de Recursos Humanos, Administragéo e Financas

Responsavel pela gestdo do fundo de maneio: Luis Bispo
Substituto(a): Vitor Verdades
Valor Mensal do Fundo de Maneio: 350,00€

Constituido da seguinte forma:

Classificac6es econémicas: Valor:

02.01.02.02 — Gasodleo 25,00 €
02.01.08 — Material de Escritorio 75,00 €
02.01.21 — Outros Bens 150,00 €
02.02.13 — Deslocacbes e Estadas 25,00 €
02.02.25 — Outros Servicos 75,00 €

1

of
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ANEXOS

Divisdo de Ambiente e Saneamento

Responsavel pela gestdo do fundo de maneio: Cristina Campos
Substituto(a): Edite Albino
Valor Mensal do Fundo de Maneio: 300,00€

Constituido da seguinte forma:

Classificagdes econdmicas: Valor:

02.01.02.02 — Gasbéleo 50,00 €
02.01.08 — Material de Escritorio 20,00 €
02.01.21 — Outros Bens 125,00 €
02.02.13 — Deslocacgbes e Estadas 25,00 €
02.02.25 — Outros Servicos 80,00 €

Divisdo de Cultura e Desenvolvimento Social

Responsavel pela gestdo do fundo de maneio: Carla Rito
Substituto(a): Manuela Valente
Valor Mensal do Fundo de Maneio: 300,00 €

Constituido da seguinte forma:

Classificagc6es econémicas: Valor:

02.01.08 — Material de Escritério 50,00 €
02.01.21 — Outros Bens 125,00 €
02.02.25 — Outros Servicos 125,00 €

Diviséo de Educacgédo, Desporto e Juventude

Responsavel pela gestdo do fundo de maneio: Margarida Moreno
Substituto(a): Fernanda Canastra
Valor Mensal do Fundo de Maneio: 250,00 €

Constituido da seguinte forma:

Classificac6es economicas: Valor:

02.01.02.02 — Gasodleo 25,00 €
02.01.08 — Material de Escritorio 20,00 €
02.01.21 — Qutros Bens 100,00 €
02.02.13 — Deslocacdes e Estadas 25,00 €
02.02.25 — Outros Servicos 80,00 €

%%’g?ﬁ\% > 8X



W GRANDOLA ANEXOS

Divisdo de Obras

Responsavel pela gestdo do fundo de maneio: Maria Paula Brito
Substituto(a): Graga Raposo

c!
Valor Mensal do Fundo de Maneio: 250,00 €
Constituido da seguinte forma: /%

Classificagbes econdmicas: Valor:

02.01.02.02 — Gaséleo 25,00 €
02.01.08 — Material de Escritério 20,00 €
02.01.21 — Outros Bens 100,00 €

02.02.13 — Deslocacbtes e Estadas 25,00 €
02.02.25 — Outros Servigos 80,00 € M‘




ANEXOS

Grandes Op¢des do Plano e Orgamento das Entidades referidas
no art.2 42 da Lei n.2 73/2013 de 3 de Setembro

A
P/
k-
ANEXO I AR
(
L

Comunidade Intermunicipal do Alentejo Litoral — CIMAL Q
Infraestruturas de Tréia, E.M. — INFRATROIA

Associagdo de Municipios para a Gestdo da Agua Publica do Alentejo

Associacdo Portuguesa de Municipios com Centro Histérico

CAMARA MUNICIPAL DE GRANDOLA
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Comunigade iMermunicipal oo Aleme;o Litorsl

Grandes Opgoes do Plano e Orgamento da CIMAL - 2017 - 23/27

CIMAL - Anexo ao Orgamento para 2017

Responsabilidades Fi i I de Comp Plurianuais (Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro - artigo 42.2 n.2 3)
Prazo de Prego
Data i
Objeto Fornecedor 4 execucio | Fim contrato | Contratual (sem| Cl2SSificasi0 2017 2018 2019 | seguintes
Contrato K Orgamental
(dias} IVA)
Servigos de advocacia para
José Manuel
acompanhamento de processo carvalho 10/08/2010 1095 09/08/2013 3 000,00 € |0102 010107 3 690,00 €
Prest. d de all d
Stagho es‘::ﬂms © & LBUErce |yeTcor! 22/07/2014] 1095 21/07/2017|  17442,72¢€ |0102020208 | 4171,72¢
1to reprogi
Fornecimento de solugdo global
para suporte a atividade da Central |Consultraining 10/02/2015 730 09/02/2017 57 600,00 € |0102 020220 590400 €
de Compras da CIMAL.
Presta d igos d (|
Featicho/desenios deasseesorla | alsticn 10/0s/2016] 517 08/01/2018|  17000,00€ [0102020225 | 14760,00€ | 1230,00¢
na drea do ruldo.
(Aquisigio de servigos de limpeza das
i
instalacdes da CIMAL Jomarlimpa 16/02/2016 365 15/02/2017 8 155,00 € |0102 020202 835,89¢
MEQ Servigos de
[servigos de al de servid 7%
Vigos e aluguer ce SenvidorPaM | comunicagses e | 24/02/2014] 730 24f02/2016]  4795.20¢ [0102 020220 983,00 €
alojamento de dados
Multimédia, 5A
Aquisicio de servigos de auditor . .
Oliveira Reis e
externo para verificacio das contas % 20/05/2015 730 19/05/2017 8 000,00 € |0102 020220 205000 €
Associados, SROC
de 2015 -2016
i o compLs Petrdleos de
o 0102 02010201 200,00 € 2300,00 €
dovisiosempogio de Portugal - 14/07/2016 730 14/07/2018 30 000,00 €
abastecimento pudblico, ac abrige do Al
AQ1/2012 CC-CIMAL Petrog 010202010202 | 7500,00€ | 22880,00€
Servigos de alojamento de caixas de |MEO Servigos de
correio eletrénico e alojamento do  |ComunicagBes e | 01/08/2016] 1095 o1/08/2019 3939,12 € (0102 020209 161508€ | 161508€ | 942,13¢
site da CIMAL Multimédia, 5A
Fornecimento de energia eléctrica as|
Edp C ial 26/08, 1 26, | X
instalagses da CIMAL p Comercia /08/2016 365 /08/2017 25 000,00 € |0102 020201 19062,00€
|Servicos de inspecgio de Bureau Veritas
as , monta-cargas, escadas e | Rinave, Sociedade | 11/03/2016) 365 11/03/2017 25 000,00 € |0102 020220 10 750,00 €
tapetes rolantes. Unipessoal, Lda.
Assessoria Informética para
acompanhamento do centro de Valter Roberto
dados e servigos informéticos da Borges Pereira 30/12/2014 1095 29/12/2017 43 200,00 £ |0102 010107 17 712,00€
CIMAL
Alentejo Global Invest ADRAL, SA 22}09{2016[ 730 22f09/2018 £0 000,00 € |0102 040701 40 000,00 €
Contrato de tarefa Andreia Gil 1?108,-’2016[ 517 16/01/2018| 10 200,00 € |0102 010107 7200,00€
itori difis
:Udm? o """"fé"m aos edificlos |6 reen value 10/08/2018] 150 07/01/2017| 6031000€ [0102020220 | 22254,39€
TOTAIS| 71521,69€ | 28025,0B€ | 942,13 € - €
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NORMAS DE EXECUCAO ORCAMENTAL

Artigo 1.2 - Objeto
O presente normativo contém as disposi¢des aplicaveis a execugdo do Or¢amento da CIMAL
para o ano de 2017, as quais sdo complementares aos diplomas legais que, no seu conjunto,
constituem o quadro normativo legal, a saber:
a) Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro — Regime Financeiro das Autarquias Locais e das
Entidades Intermunicipais;
b) Lei n.2 8/2012, de 21 de fevereiro — Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em
Atraso — LCPA, na sua redacdo atual;
¢) Decreto-Lei n.2 127/2012, de 21 de junho — Normas para aplicacdo da LCPA, na sua
redacdo atual;
d) Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11 de setembro —Sistema de Normaliza¢do Contabilistica
para as Administrages Publicas — SNC-AP;
e) Portaria n.2 218/2016, de 9 de agosto — Regime Simplificado do SNC-AP;
f) Decreto-Lei n? 54-A/99, de 22 de Fevereiro, Plano Oficial de Contabilidade das
- Autarquias Locais — POCAL, com as alteragGes posteriormente efetuadas, nos pontos
que ndo foram revogados pelo Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11 de setembro.

Artigo 2.2 - Execugdo orgamental
1. Na execugdo dos documentos previsionais dever-se-a ter sempre em conta os principios da
utilizagdo racional das dotacGes aprovadas e da gestdo eficiente da tesouraria. A assungdo de
encargos geradores de despesa deve ser justificada quanto a necessidade, utilidade e
oportunidade.
2. Os servicos da CIMAL sdo responsdveis pela gestdo dos meios financeiros afetos as
respetivas dreas de atividade e tomardo as medidas necessdrias a sua otimizacdo e rigorosa
utilizacdo, em obediéncia as medidas de contencdo de despesa e de gestdo orcamental
definidas pelo Executivo.
3. A adequacdo dos fluxos de caixa das receitas as despesas realizadas, de modo a preservar o
equilibrio financeiro, obriga:
a) ao registo, no inicio do ano econdmico, de todos 0s compromissos assumidos em
anos anteriores que tenham fatura ou documento equivalente associado e ndo pagos,
cumprindo o disposto no artigo 8.2 do Decreto-Lei n.2 127/2012, de 21 de junho;
b) ao registo, no inicio do ano econémico, de todos 0s compromissos assumidos de
anos anteriores sem fatura ou documento equivalente associado;
¢) ao registo de todos os compromissos contratualizados para 2017, de acordo com o
plano de assungdo da despesa e cumprindo o disposto no artigo 8.2 do Decreto-Lei n.2
127/2012, de 21 de junho.
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Artigo 6.2 - Assuncdo de compromissos plurianuais

1. Para efeitos do previsto na alinea c) do n.2 1 do artigo 6.2 da Lei n.2 8/2012, de 21 fevereiro,
fica autorizada, pela Assembleia Intermunicipal, a assungdo por parte da CIMAL de
compromissos plurianuais que respeitem as regras e procedimentos previstos na LCPA, no
Decreto-Lei n.2 127/2012, de 21 de junho, e demais normas de execucdo de despesa, e que
resultem de projetos, agdes ou procedimentos de outra natureza constantes das Grandes
Opcoes do Plano e que os seus encargos ndo excedam o limite de € 99.759,58 (noventa e nove
mil, setecentos e cinquenta e nove euros e cinquenta e oito céntimos) em cada um dos anos
econdémicos seguintes ao da sua contragdo e o prazo de execugdo de trés anos.

2. O Conselho Intermunicipal poderd delegar no Presidente do Conselho Intermunicipal a
assungdo de compromissos plurianuais, relativos a despesas de funcionamento de caracter
continuado e repetitivo desde que previamente dotada a rubrica da despesa prevista no
Orgamento, nos termos do n? 1, até ao montante permitido por Lei, no ambito do regime de
contratagdo publica.

3. Em todas as sessOes ordindrias da Assembleia Intermunicipal, devera ser presente uma
listagem com os compromissos plurianuais assumidos ao abrigo da autorizacdo prévia genérica
concedida.

Artigo 7.2 - Autoriza¢des assumidas
1. Consideram-se autorizadas na data do seu vencimento as seguintes despesas:

a) Vencimentos e salarios;

b) RemuneragGes de contratos de tarefa ou avenca;

¢) Encargos de empréstimos;

d) Contribuicbes e impostos, reembolsos e quotas ao Estado ou organismos seus
dependentes.
2. Consideram-se igualmente autorizados os pagamentos as diversas entidades no ambito de
Operacgdes de Tesouraria.

Artigo 8.2 - Dividas sobre a execugdo do Orcamento
As duvidas que se suscitarem na execuc¢do do Orcamento e na aplica¢do deste normativo serdo
resolvidas por despacho do Presidente do Conselho Intermunicipal.
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ENQUADRAMENTO

A Area de Desenvolvimento Turistico (ADT) de Tréia tem mantido ao longo dos ultimos anos uma

trajetoria de crescimento associada a recuperacdo econdémica do pais e ao forte crescimento da W
atividade turistica em Portugal. Este facto tem exigido que a Infratréia, Infraestruturas de Trdia, EM,

também acompanhe este processo dando uma resposta adequada as necessidades dos seus Clientes m’

e prosseguindo a sua missdo de diariamente prestar um servico de qualidade. Q/%

Assim, o Orcamento que apresentamos para o ano de 2017, mantém esse rumo, assegurando que a
Infratrdia continuara a ser um stakeholder determinante na construcdo do futuro da Peninsula de

Tréia.
Desta forma, este Orcamento assenta em 4 linhas estratégicas:

v" Rigor e equilibrio na execucdo do orcamento

v Investimento na renovacgao de infraestruturas através do recurso a Programas do Portugal
2020

v' Redugdo da pegada ecologica da Infratréia através da redugdo das perdas de 4gua, reducio
de consumos de agua de rega nos espacos plblicos e reducéo dos consumos de energia

v Certificacdo da Empresa em Ambiente, Qualidade e Seguranca

Consideramos ainda ser importante realcar que este sera o primeiro orcamento enquadrado pelo
Contrato Programa e pelo Contrato de Gestdo Delegada que em Outubro de 2016 foram assinados

com o Municipio de Grandola, culminando num processo que tinha sido iniciado em 2012,

Com a prossecucdo destas linhas estratégicas, procuraremos diariamente continuar a prestar um
servico de qualidade orientado para o Cliente, num ambiente sustentavel baseado em relacdes de
Etica e Confianca, e com Rigor e Competéncia na tomada de decisdes que defendam o interesse dos

bens publicos sob sua gestdo, dos acionistas e dos seus Clientes participando ativamente no

desenvolvimento da Peninsula de Troia. / ‘
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Contamos por isso, com a participagédo e colaboragao dos Colaboradores da Infratréia e dos sdcios,

Municipio de Grandola e da Troiaresort, SGPS, SA, para continuarmos esta missdo e concretizarmos }0

k

7

&

os objetivos a que nos propomos neste orgamento,
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O Contrato Programa e o Contrato de Gestdo Delegada celebrado entre a Infratréia, EM e o Municipi

de Grandola, definem um conjunto de metas e indicadores de desempenho mensuraveis

possibilitam a avaliagdo objetiva do desempenho da atividade da empresa.

Para além de outros objetivos mais abrangentes, no que respeita ao setor regulado, apresentam-se |

abaixo as metas que a Infratréia se propde atingir em 2017.

SERVICO DE ABASTECIMENTO DE AGUA
Adequacdo da Interface com Utilizador
Indicador Descricdo

AAD3b Ocorréncia de falhas no abastecimento
AA04b  Agua segura
AAO5b Resposta a reclamacdes e sugestbes

Sustentabilidade da Gestdo do Servico
Indicador Descrigdo

AA06b Cobertura dos gastos totais
AA12b Adequacao dos recursos humanos
CAA44b  indice de conhecimento infraestrutural

Sustentabilidade Ambiental
Indicador Descrigdo

AA14b
AA15b

Cumprimento do licenciamento das captacées
Eficiéncia energética de instalacées elevatérias

SERVICO DE SANEAMENTO DE AGUAS RESIDUAIS
URBANAS

Adequacio da Interface com Utilizador

Indicador Descricao

ARO3b Ocorréncia de inundagées

AR04b Resposta a reclamacdes e sugestdes

Sustentabilidade da Gestdo do Servigo
Indicador Descrigdo

ARO5b Cobertura dos gastos totais

CAR45b  Indice de conhecimento infraestrutural

Sustentabilidade Ambiental

Unidade

n. /(1000
ramais.ano)

%
%

Unidade

)

/1000 ramais
)

Unidade
%
kWh/(m#3.100m)

Unidade
/(1000 ramais.ano)
%

Unidade

)
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No Contrato Programa celebrado com o Municipio de Grandola, encontram-se definidos objetivos 74
em matéria de Seguranga, Moral, Etica e Atendimento, sendo objetivo da Infratréia classificar no final Cg}

de 2017 a sua prestacdo como eficaz.

De salientar que a concretizagdo dos investimentos previstos em 2017 sdo determinantes para atingir

as metas e objetivos estratégicos definidos no Contrato de Gestdo Delegada.

T

ob
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Prevé-se ainda a continuagdo do protocolo com o IMAR para a monitorizacio dos aquiferos. %é

Reducdo dos consumos nos espacos verdes #

A aposta na requalificacdo de algumas éreas verdes geridas pela Infratria, bem como diversas

alteragbes na rede de rega implantada, permitirdo igualmente reduzir as perdas de agua.
Esta requalificacdo pretende tornar os espagos verdes mais sustentéveis, dando-se preferéncia
a utilizagcdo exclusiva de materiais locais e espécies autdctones da regido, e a construcio de

)
areas naturais adaptadas ao local, com necessidades reduzidas de rega e manutencdes. %

Areas de Suporte y

Nas diferentes areas de suporte, desde a comunicagdo, as compras ou manutencéo, serdo @

adotadas medidas para a melhoria da eficacia dos processos da empresa.

Comunicagdo e Marketing

A comunicacéo e a sensibilizagdo sdo palavras-chave para 2017, tanto na interacdo com o
cliente, como entre os colaboradores da Empresa. Serdo consolidadas medidas para a
melhoria da comunicacdo e a divulgacdo das atividades junto dos clientes e dos

colaboradores.

Administrativa
Na sequéncia dos trabalhos iniciados em 2016, concretizar-se-do as a¢des para a melhoria dos
sistemas de planeamento e controlo de processos, a desmaterializacdo e a utilizacio e

desenvolvimento das solucdes informaticas existentes, bem como a sua interligacao.

Manutencao
Alargamento e implementacdo de um plano de manutencdo preventiva a todos os
equipamentos da empresa, incluindo espagos verdes, de modo a reduzir paragens e custos

associados. /

Infratréia - Infraestruturas de Tréia, E.M. | NIPC: 505 263 963 | Rua da Aroeira, Tréia - 7570-789 Carvalhal GDL Fagina |8
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O orcamento foi elaborado, tendo por base o histérico da atividade, reajustado aos pressupostos e
objetivos estratégicos definidos no Contrato de Gestdo Delegada, prevendo a Infratréia, para
exercicio de 2017, atingir um resultado operacional de 348 mil euros e um resultado liquido do

exercicio de 127 mil euros. &

PROVEITOS

No que se refere a proveitos resultantes da estrutura tarifaria, foi adotada uma perspetiva

conservadora e como tal considerado, como base de célculo, o histérico de faturacdo do ano anterior.

¥

Em 2017 prevé-se a implementacdo de uma tarifa denominada " 7arifa de Qualidade de Infraestruturas
e Ambiente" com a qual se pretende garantir a sustentabilidade dos servigos delegados pelo

Municipio de Grandola através do Contrato Programa.

Em termos de receita global, proveniente da receita tarifaria e de outros rendimentos e ganhos, tais
como prestagdes de servigos diversas, prevé-se uma reducdo de 2% face a 2016, devido a existéncia

de receitas extraordinarias em 2016. Contudo no volume de negécios prevé-se um crescimento de

4%.
EVOLUCAO RECEITAS
2013-2017
1974
/T T 16
/// 1398
I o
l . P
~1208 oo !\
2013 2014 2005 2016 2017 ;’U

tnidades, mithares de efiros
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seja de cerca de 41 mil euros.

consideradas em 2017.

127576

M3 24
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se ainda assim, uma reducdo de 1% nos gastos gerais.

EVOLUCAO GASTOS GERAIS (€)
2013-2017

/

e 737760

L] PLANO DE ATIVIDADES
1 E ORCAMENTO

GASTOS GERAIS

Numa perspetiva de continuidade da estratégia de gestdo mais eficiente dos recursos, e embora o ﬁ

Oficio Circulado da Autoridade Tributaria n® 30 177 de 10/12/2015 tenha alterado o enquadramento
do IVA das atividades de Residuos e Saneamento, passando o mesmo a ser considerado custo, prev%

Delegada, o Municipio de Grandola receberd uma contrapartida correspondente a 3% do volume de

Pela cedéncia das infraestruturas de agua, saneamento e residuos, ao abrigo do Contrato de Gestdo W

negdcios do setor regulado, o qual esta previsto em Rendas e Alugueres que se estima que em 2017 z
Prevé-se o maior impacto na rubrica de conservagéo e reparacdo, com uma reducéo de 33%, devido Qﬁj

a realizacdo de algumas agGes em 2016 cuja periodicidade de manutencéo ndo determina que sejam

Na eletricidade prevé-se um aumento de 7%, considerando a utilizacdo plena de todas as
infraestruturas delegadas e das novas captacdes de agua, para além de estar previsto o aumento de

1,2% da inflagdo e do custo do IVA, o qual apenas teve impacto parcialmente em 2016.

- B36645

107 1
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INVESTIMENTOS POR TIPOLOGIA (€) %
2017 CW
Charros ativos Fixos - !

Equipamerto Pasice

250000 KOO 000 750 000 1 000000

O detalhe do Mapa de Investimentos podera ser consultado no anexo D. %

Os pressupostos tidos em conta para o ano de 2017 foram os seguintes:

ORCAMENTO DE TESOURARIJ
o

a) Pagamentos a 30 dias da entrada da fatura na empresa

b) Previsdo de atraso nos recebimentos — 3% atraso de 60 dias; 3% atraso de 90 dias e 1%

considerados incobraveis

c) Previsdo de 250 mil euros referente a receita proveniente do Casino de acordo com o

estipulado no Decreto-Lei 229/2000, de 23 de Setembro.

O Orcamento de Tesouraria (anexo E) inclui, para além dos pagamentos e recebimentos correntes, 0s
créditos sobre clientes e outros devedores e os débitos a fornecedores e outros provenientes _g__eaa-n'o

anterior.

: ,
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ANEXO A. DEMONSTRAGCAO DE RESULTADOS GERAL

p ORGAMENTO PREVISAO : a
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS 5017 2018 3 /o
Rendimentos e Ganhos 1641116€ 1677016€ -35900€ 2%

S - O S O S O o

Volume de negdcios 1257794 € 1208591 € 49 203 € 4%
Outros rendimentos e ganhos 383 322 € 468 425 € -85 103 € -18%
Subsidios a Exploragdo 0€ D€ 0€E -
Custos com o pessoal 433229 € 424716 € 8513 € 2%
Gastos Gerais 836 645 € 840953 € -4 309 € -1%

Trabalhos Especializados 239 077 € 234 656 € 4421 € 2% W-
Conservac#o e Reparacéo 173 904 € 261 379 € -87 475 € -33%
Eletricidade 146 930 € 137 156 € 9774 € 7%
Combustiveis 41 052 € 30 269 € 10783 € 36%
ﬂ Restantes Gastos Geraik 235 681 € 177 493 € 58 188 € 33%

I Outros Custos 22903 € 169 225€ -146322€ -86% Q/

EBITDA 348339 € 242121 € 106217€ 44%
] AmortizagBes 220332€ 155134 €  65199€ 42%
' Ajustamentos 0€ 0€ D€ =
EBIT 128 006 € 86988 € 41 019€ 47%
! Resultados Financeiros (Juros) 1 500 € 673 € 827 € 123%
Imposto s/ rendimento exercicio 21 747 € 21 747 € -100%
ﬂ

= o
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ANEXO C. DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR AREA DE NEGOCIO

§:" PLANO DE ATIVIDADES
E ORCAMENTO

0’% ]
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR ORCAMENTO ﬁ
AREA DE NEGOCIO 2017
Rendimentos e Ganhos 733 905€ 204 684 € 333392€ 18000€ 351135€ 1641116 €
Volume de negdcios 724396 € 200282€ 333116€ o€ o€ 1257794 €
Outros rendimentos e ganhos 9509 € 4402 € 276 € 1B000€ 351135€ 383322¢
Subsidios a Exploragdo D€ 0€E 0€ 0€ 0€ 0€
Custos com o pessoal 155578€ 51784€ B9043€ 31217€ 105607 € 433 229 € \{7
Gastos Gerais 3396B1€ 97218€ 214936€ 20851€ 163959¢€ 836 645 €
Trabahos Especialzados 67 169 € 19571 € 105825€ 8186€ 3B327€ 239 077 €
Publicidade e Propaganda 1468 € 75€ 3122€ 7€ 128 € 4 800 € M
Vigidncia e Seguranga 1324 € 629 € 111 € 6 € 117 € 2187 €
Honorérios 3000 € D€ 0€ 0€ 0€ 3000¢€
Conservacao e Reparagao 49 176 € 17063€ 31069 € 1213€ 75383¢€ 173 904 €
Despesas Bancarias e comkstes 1461 € 407 € 664 € 1800€ 0€ 4332€
Patrocinios 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Ferramentas e Utensiios de Desgaste Rapido 6000 € 300 € 600 € 0€ 21523¢€ 28423 €
Livros e Documentagdo Técnica 287 € 30€ 204 € 3€ 231 € 755 € Q/
Material de Escritorio 1198 € 334 € 544 € 509 € 573 € 3159€
Ektricidade 109 201 € 32361 € 1043 € D€ 4326 € 146 930 €
Combustivels 12801 € 2795€ 21790 € 107 € 3560 € 41052 €
Deslocacbes e Estadas 3078€ 524 € 853 € 46 € 899 € 5400 €
Rendas e Alugueres 46408 € 1212B€ 21 968€ 426 € 8305€ 89 235€
Comunicacdo 11511 € 3177 € 5174 € 4096 € 1557 € 25516 €
Seguros 9060 € 2271 € 8018 € 74 € 199 € 21419 €
Contencioso e Notariado 2772€ 773 € 535€ 4140 € 0€ 8220 €
Despesas de Representagéo 1181 € 329€ 536 € 29€ 565 € 2640 €
Limpeza Higiene e Conforto 10708 € 4116 € 5661 € 186 € 5430 € 26 102 €
QOutros Servigos 1878 € 335 € 7219€ 23 € 1037 € 10493 €
Outros Custos 13215 € 3 686 € 6003 € 0€ D€ 22903 €
EBITDA 225432€ 51996€ 23410€ -34068€ 81569¢€ 348339 €
Amortizagtes 176 019€ 14202€ 20057 € 5918€ 4136 € 220332 €
Ajustamentos 0€ 0€E 0€ D€ D€ D€
EBIT 49413€ 37794€ 3352€ -3998B6€ 77433€ 128 006 €
Resuttados Financeiros (Juros) 0€ DE 996 € 0€ 504 € 1500 €

Imposto s/ rendimento exercicio

Resultado Liquido Exercicio

49413 € 37794€ 2357 € -39986 €

76 929 €

Legenda:

OAS - Qutras atividades e servigos

ff\
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oJ>. PLANO DE ATIVIDADES
E ORGCAMENTO

3N rniztroia

ANEXO E. ORCAMENTO DE TESOURARIA

Fluxos de Tesouraria 2017 31 If;z:’lzaols 31 ;;’;3'2301 2
Disponibilidade total 598 382 € 273450 €
Pagamentos 1713951 € 1959 850 €
Gastos Geraks 951 155 € 1049555 €
Pessoal 424 716 € 433 229 €
Investimento Imobizado 292 863 € 464 751 € w
Financiamento Leasing 45 217 € 12314 € M
Recebimentos 1596331€ 1634917 € L
Necessidade no Periodo -117 620 € -324933 €

Saldo Final 598382 € 273450 € Q%

Pem—
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ANEXO G. INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS

== PLANO DE ATIVIDADES
E ORCAMENTO

Previsio  Orgamento A%
Informacgiio Operacional 2016 2017
Nivel atividade (m* Captados) 1446451 1374128  -5% ﬁ'
N® médio de trabalhadores total 26 24 8%
Receita Casino de Troia (DI 229/2000, de 23 de Setembro)* 370 250 -32%
Informagéo econémica e financeira A%
Volume Negbcios 1206 1258 4%
QOutras PrestagGes de Servigos 468 383 -18%
Custos com Pessoal 425 433 2%
Resultado Operacional Bruto (EBITDA) 242 348 44%
Resultado Liquido do exercicio 65 95 46%
Investimento Acumulado 1276 2560 101%
Amortizagdes Acumuladas 960 1032 8%
Dividas de utilizadores 103 105 2%
Ativo Liquido 1274 2163 70%
Capital Proprio 681 831 22% 3
Gastos e Perdas de financiamento 1 2 100% Q
Dividas a instituicdes financeiras 30 15 -50%
Cobertura de gastos totais
Abastecimento de Agua 1,1 b
Saneamento de Aguas Residuais 1.2 @
Residuos Sélidos 1,0 &
QOutras atividades e servigos 1.3
Fiscalizacdo 03

Valores em milhares
2 Previsaio  Orcamento
Desempenho Econémico-financeiro 2016 I'G;o 17

Margem de Exploragéo (%) 20% 28% 8
Autonomia financeira (%) 53% 38% =15
Grau de Capitalizagdo (%) 272% 272% 0
Prazo médio de recebimento 3 30 -1
Prazo médio de pagamentos 46 42 -4

ERSAR - Entidade Reguladora dos Servigos de Aguas e Residuos

Margem de Exploracdo: EBITDA/Volume de negécios (ndo inclui a imparidade de clientes)
Autonomia Financeira: Capital Préprio/Ativo

Prazo Médio de Recebimento: clientes/vendas*365

Prazo Médio de Pagamentos: fornecedores/compras*365

Infratréia - Infraestruturas de Tréia, E.M. | NIPC: 505 263 963 | Rua da Aroeira, Tréia - 7570-789 Carvalhal GDL
Tel. 265 110 726/7 | Fax.265 110 732 | www.infratroia.pt
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Relatério do Revisor Oficial de Contas sobre o Or¢camento para 2017 9

Introducido

1 Na sequéncia da solicita¢do efetuada, procedemos a revisdo da informacfo financeira ﬁ

prospetiva da Infratréia - Infraestruturas de Tréia, E.M., respeitante ao exercicio de 2017, que
compreende (i) o Orgamento para 2017, incluindo os pressupostos mais relevantes em que se
basearam, os quais se encontram descritos ao longo do referido documento.

Responsabilidades

responsabilidade do Conselho de Administracao.

3 Por solicitagdo do Conselho de Administragao, decorre a nossa responsabilidade de dar um
parecer sobre a referida informacao financeira com base na revisio efetuada.

2 A preparacao e apresentacdo da informacéo financeira prospetiva acima referida é da g
Ambito Q
4 A nossa revisdo foi efetuada de acordo com as recomendacdes divulgadas pela Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas e, consequentemente, inclui os procedimentos que tivemos por

necessarios para avaliar os pressupostos usados e a preparacao e a apresentagio da informacio
prospetiva.

Parecer

5 Baseados na nossa revisao dos suportes dos pressupostos, nada chegou ao nosso conhecimento
que dé lugar a crer que esses pressupostos nio proporcionam uma base razovel para as previsdes/
/projecoes. Em nossa opinido, a informagéo financeira prospetiva foi devidamente preparada com
base nos pressupostos e apresentada numa base consistente com as politicas contabilisticas
normalmente adotadas pela Empresa. Dado que frequentemente os acontecimentos futuros niio
ocorrem da forma esperada, os resultados reais poderéo vir a ser diferentes dos previstos e as
variacGes poderfo ser materialmente relevantes.

24 de outubro de 2016

PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
representada por:

Herminio Anténio Paulos Afonso, R.O.C.

PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.

o'Porto Bessa Leite Complex, Rua Anténio Bessa Leite, 1430 - 5°, 4150-074 Porto, Portugal

Tel +351 225 433 000 Fax +351 225 433 499, www.pwe.pt

Matriculada na CRC sob o NUPC 506 628 752, Capital Social Euros 314.000

Inscrita na lista das Sociedades de Revisores Oficiais de Contas sob 0 n° 183 e na CMVM sob o n® 20161485

Coopers & A i Soci de Rewvi OHiciais de Contas, Lda. p & rede da que sBo
da Pri Coopers Inl L Limited, cada uma das quais & uma entidade legal sulénoma e ndapandents.

Sede: Palicio Scttomayor, Rua Sousa Marting, 1- 3°, 1068-316 Lisboa, Portugal
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AMGAP

ASSOCIACAO DE MUNICIPIOS PARA A GESTAO DA
AGUA PUBLICA NO ALENTEJO

Proposta

Plano de Atividades, PPl e Orgamento para 2017 - (GOPS 2014-2017) 7%

Apresenta¢do

O Plano de Atividades (PA), Plano Plurianual de Investimentos (PPI) e Or¢amento para

2017, serdo os Ultimos documentos previsionais do mandato 2013-2017 dos orgdos

sociais da AMGAP, eleitos a 17 de Dezembro de 2013.

A AMGAP enquanto estrutura associativa de fins especificos dos Municipios que a

integram continuard a prosseguir o objeto de, “..REALIZACAO EM COMUM DE

INTERESSES COLETIVOS DE NATUREZA SETORIAL, REGIONAL E LOCAL..”, NO QUE

RESPEITA A AGUA PUBLICA AO SERVICO DAS POPULACOES ENQUANTO “BEM

PUBLICO”, e dos objetivos de: Q
- Participar na gest&o de um sistema de captagao, tratamento e aducio em alta para
abastecimento publico e de tratamento e destino de dguas residuais;

- Consolidar a atividade e funcionamento da AMGAP, no cumprimento da Lei e das
regras estatutarias no que respeita aos direitos e deveres dos Municipios associados;

- Procurar, em articulagdo com os Municipios, dar resposta ndo sé ao cumprimento
do objeto da Associagdo como as questdes especificas de cada um;

- Intervir e atuar nos “féruns” préprios, onde associagdo estd representada, por
direito proprio, ao nivel do SPPIAA — AGDA, S.A”, Conselho de Administracdo (CA);
Assembleia Geral (AG) e Comissdo de Parceria (CP), e contribuir para garantir o
cumprimento do “Contrato de Parceria” e “Contrato de Gestdo” que foram revistos
(com a introducdio dos respetivos aditamentos), e cujas novas versdes foram
assinadas em Dezembro de 2015, depois da prévia aprovagio pelos Municipios em
sede da Cadmara e Assembleia Municipal.

- Intervir em outras dreas afins ao ambiente que sejam pertinentes para os
Municipios. & "
O presente PA, PPl e Orgamento para o ano de 2017, procurara encerrar um ciclo degn
trabalho que foi marcado pela necessidade de reforco organizativo da AMGAR
dotando a mesma de melos técnicos e humanos, capazes de apoiar os seus rgih
sociais na sua intervencdo politica junto dos diferentes “espagos de acdo” egha
salvaguarda da autonomia e das competéncias dos Municipios na gestio publicgyla

Agua. &
o
L
.................................................... @
amgap(@m-alcacerdosal.pt
gap@ Yo,
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AMGAP

AssociacAo DE‘MUNICIPIOS PARA A GESTAO DA
AGUA PUBLICA NO ALENTEJO

A este propdsito ndo sera demais relembrar, os principios que estiveram inerentes a
constituicio do “sistema de parceria publica entre os Municipios e o Estado” e a
& constituicdo da EGP — Entidade Gestora da Parceria para a gestdo da dgua em alta, a
saber:
e Encontrar um parceiro tecnolégico e financeiro;
e A manutencdo da competéncia na esfera dos municipios;
o O caréacter integralmente publico da entidade a constituir, salvaguardando o
interesse publico da provisdo deste servigo;
e Garantir a conce¢3o e execugdo dos investimentos a promover;
e A preparacdo e a defesa da candidatura dos projetos do “sistema ser criado”,
para serem financiados por fundos comunitarios;
e A manutengio da propriedade dos municipios sobre os investimentos;
o A garantia da sustentabilidade do sistema a pregos socialmente justos;
e Uma dinimica societaria que salvaguarda-se para os municipios a transferéncia
das participagdes a valor patrimonial deduzida dos fundos comunitarios.

Assim, no capitulo |, do “Enquadramento”, procurar-se-a definir a intervencado da
AMGAP em face das politicas anunciadas pelo atual Governo para o setor, no quadro
dos anuncios feitos, em particular por ocasido do Dia Mundial da Agua, bem como da
elaboragiio do Plano Nacional da Agua para 2016 e da revisdo do Decreto-Lei
194/2009, a par de outras iniciativas legislativas que se anunciam, assim como a
assuncdo pelo Ministério do Ambiente de um “Compromisso para uma nova
organizacio do setor”, cujos desenvolvimentos poderdo ter reflexos na vida das
PopulagBes. Também as elei¢des autarquicas, que irdo ocorrer no Gitimo quadrimestre
de 2017, marcardo a intervenc¢do da AMGAP.

No que respeita ao capitulo Il, do “Funcionamento dos drgéos sociais da AMGAP”

procura-se identificar o regular funcionamento dos érgdos sociais da Associac¢do no
cumprimento dos Estatutos a par da necessidade de se reforcar o acompanhamento e

a cooperagdo com os Municipios associados tendo presente um “novo ciclo” da

atividade do SPPIAA em face da recente revisdao dos CP e CG bem como do plano de
investimentos em curso, cujo inicio da sua concretizagdo se realizara no presente ano,

assim como refletir e objetivar sobre os resultados dos grau de satisfacdo dos

Municipios sobre o SPPIAA e do “estudo sobre os sistemas de AA e SAR em baixa”. o
w

O capitulo I, “acompanhar e participar na atividade da AGdA”, enfatiza a ..
necessidade de uma intervenco mais ativa a partir de apoio técnico (..da¥h
“consultoria”), aos representantes dos Municipios que estdo no Conselho dB
Administracdo e na Comissdo de Parceria da EGP — AGdA, SA, no que respeita®@®
cumprimento dos instrumentos politicos e de gestdo da Parceria (CP e cG), ¥
particular os investimentos a ser preconizados até 2020 assim como o de acompafiler

a entrada em vigor do novo modelo tarifério fixo (50% Populagdo e 50% Alojamen@®),

e da entrada em vigor das tarifas de saneamento. Prosseguir ao longo do ano corgia
execucdo do “plano regular de visitas aos diferentes subsistemas”, visitando-seas

.................................................... ®
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AMGAP

ASSOCIACAO DE MUNICIPIOS PARA A GESTAO DA
AGUA PUBLICA NO ALENTEJO

infraestruturas do Abastecimento de Agua e de Saneamento de Aguas Residuais de
cada um dos Municipios, assim como desenvolver e implementar o “plano de reuniées
regulares entre os 6rgéos sociais da AMGAP e os Municipios com os 6rgdos de gestdo
da AGdA,SA.

No “desenvolvimento da cooperagdo da AMGAP com os Municipios” - capitulo IV,
procura-se concretizar as diferentes formas de cooperacdo entre a Associacdo e os
Municipios associados, ndo sé na andlise, reflexdo e resposta a dar aos problemas
especificos de cada um, em particular no que respeita aos temas “investimentos-
infraestruturas AA e AR”, “financeiros — rendas — capital social”, “tarifdrios-
regulamentacdo”, “gestdo-qualidade-eficiéncia dos servigos da “Alta”, procurando-se
implementar “ciclos de reunides permanentes com eleitos”, “acdes de formacso,
seminarios e workshops” dirigidas para eleitos, técnicos e trabalhadores das autarquias
locais, assim como analisar e debater com os Municipios os resultados do “estudo de
opinido sobre o grau de satisfacdo com o SPPIAA” e os resultados do “...estudo de
diagnostico sobre as entidades gestoras de AA e SAR dos sistemas em “Baixa” dos

Municipios associados na AMGAP”.

g b T

E tendo presente o capitulo precedente que o “Acompanhamento dos Investimentos
da AGdA nos Municipios” — capitulo V surge com uma importancia de todo relevante
face ao quadro de investimentos previstos virem a ser feitos até 2025 (as chamadas 22
e 32 fases, cujos valores ascendem a cerca de 129 milhdes de euros) com particular
atencdo aos projetos ja candidatos no valor de 52M. Pelo que se ird apontar para a
criagdo de mecanismos permanentes de acompanhamento (em articulagdo com os
Municipios) das “candidaturas ao PO SEUR dos projetos, seus concursos publicos,
adjudicacdes, obras e empreitadas”.

Por dltimo o capitulo VI que procura identificar o desenvolvimento e a participacdo
da AMGAP em iniciativas e “féruns em defesa da Agua publica em torno de temas de
interesse para a Associacdo e para os Municipios, com particular destaque para o tema
“Agua enquanto bem puiblico”, a sua defesa e o das competéncias de gestdo publica
por parte dos Municipios.

amgap@m-alcacerdosal.pt By,
Praga Pedro Nunes 7580 - 125 Alcdcer do Sal Tel.265 610 059 fax 265 247 003 @
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ASSOCIACAO DE MUNICIPIOS PARA A GESTAO DA
AGUA PUBLICA NO ALENTEJO

Capitulo I - Enquadramento

O ano de 2017, continuara marcado pela nova situacdo politica, decorrente das
eleicdes legislativas ocorridas em finais de 2015 e que determinaram alteracdes
significativas na governagdo do Pais com o afastamento do Governo PSD/CDS-PP e a
constituicio de um Governo PS, que depois dos acordos feitos com os partidos a sua
esquerda (PCP, BE, PEV), determinaram o seu apoio na AR que aprovou o programa de
Governo e o Orgamento de Estado para 2016.

Se decorrente de tais alteracdes, se travou uma politica que estava marcada pelo
“Memorando Troika” e se deram passos no sentido inverso, ndo é menos verdade que
existem politicas econémicas e sociais que ainda se encontram “pressionadas” pelo
FMI-BCE-EU e que a manterem-se poderdo colocar em perigo todo o percurso (ainda
que ténue), que tém vindo a ser trilhado.

Neste ambito, a autonomia do Poder Local Democratico e das suas autarquias
(Municipios e Freguesias) e a defesa e reforgo das suas competéncias, colocar-se-a na
ordem dia ndo sé6 em face do antincio do chamado processo «Descentralizagdo
Aprofundar a Democracia Local», que deverd merecer dos Municipios uma “analise
critica” em face do “subfinanciamento das autarquias locais”, que se tem vindo a
verificar desde 2007 a esta parte, como no facto de se realizarem, no ultimo
quadrimestre do ano de 2017, elei¢des autarquicas que ndo deixardo de influenciar a
atividade da AMGAP, em particular na sequencia das mesmas ter-se-do que realizar,
até final do ano de 2017, as elei¢des para os 6rgdos sociais da AMGAP bem como ter-
se-4 que decidirem sede prépria as “nomeagdes” dos representantes dos Municipios
para a Assembleia Geral, Conselho de Administragdo e Comissdo de Parceria da EGP -
AGdA, SA.

Por outro lado, se aqueles sdo temas que nos irdo obrigar a uma atencdo particular. No
ambito do “setor da agua” a intervencdo da AMGAP, em articulagio com os
Municipios, ndo podera deixar de se fazer sentir com maior acuidade e acdo em face

das politicas anunciadas pelo Governo para o setor, no quadro dos medidas ja
apresentadas, por ocasido do Dia Mundial da Agua, bem como da elaboragdo do Plano
Nacional da Agua para 2016 e da revisdo do Decreto-Lei 194/2009. . "
Também aqui hd que acompanhar os novos processos de “fusdes e agregagdes” que“
estdo em curso em particular intengdes do Governo para avangar com “sistemggy
integrados de gestdo das aguas com maior escala” (leia-se verticalizagdo das “Baixasfigp
“Altas”), no ambito do chamado “Compromisso para uma nova organizacdo do setgy’,
quando por exemplo no nosso “sistema de parceria publica de gestdo da a’gu‘o
Alentejo”, a preocupagdo maior é assegurar mais de 107M€ que estao previstoggo
ambito do EVEF 2015 serem realizados até 2020. Sem deixar de atender ‘s
preocupacdes dos Municipios com a “gestdo das baixas” o que se pensa poder vir a EY

.................................................... w
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intervir na sequéncia dos resultados do “Estudo” mandado fazer pela AMGAP sobre o
“diagnéstico das entidades gestoras dos sistemas de Abastecimento de Agua e de
Saneamento de Aguas Residuais em Baixa”.

Por fim a que continuar a acompanhar as implica¢des politicas e técnicas da Lei 10/2014, de 6 7%

de Margo (que altera os Estatutos da ERSAR), a Lei 12/2014 (que visa alterar matérias o
relacionadas com “o regime juridico dos servigos municipais de abastecimento ptblico de dgua

e saneamento de dguas residuais urbanas...”), o Decreto-Lei 114/2014 da “fatura detalhada”,
que a par da Lei 73/2013 e Lei 75/2013, tém por objetivo o de limitar autonomia dos
Municipios nas dreas da gestdo do abastecimento de dgua e saneamento das dguas residuais a

par de outras. 2 !?

apitulo [l - Funcionamento dos érgdos sociais da AMGAP

Durante o préximo ano, continuar-se-a a prosseguir os objetivos de: Q

a) Assegurar, o normal funcionamento dos 6rgdos sociais da AMGAP, Assembleia
Intermunicipal (de acordo com os art.2 149 a 162); Conselho Executivo (de
acordo com os art.?, 18.2 a 21.2), e do Conselho Fiscal (de acordo com os art.?
22.2 a 24.2). Dando-se cumprimento as normas estatutarias, em particular
assegurando a realizagdo das reunides ordinarias previstas;

b) Concretizar, a realiza¢do de iniciativas de acompanhamento dos principais
“temas” decorrente de um “novo ciclo” da Atividade do SPPIAA em face da
conclusao do processo de revisao dos CP e CG;

¢) Promover, reunides politicas institucionais e de trabalho (descentralizadas)
entre o Conselho Executivo e os Executivos das Camaras Municipais dos
Municipios associados na AMGAP com vista a melhor identificar os problemas
existentes ao nivel da gestdo dos sistemas e subsistemas da “Alta” e da “Baixa”
e suas infraestruturas;

d) Assegurar, o cumprimento do art.2 25.2 dos estatutos, “patriménio e finangas”, '—
no sentido de se planear e programar a realizagdo do “capital social”, por parte @
dos Municipios, com vista a subscricdo do aumento de capital social da AG
(capitais proprios do sistema), em 2017 conforme o EVEF 2015;
-
e) Refletir sobre “o grau de satisfagdo dos Municipios”- 2016, resultantgla
aplicacao de questiondrio semi-diretivo; &
i
)
.................................................... |
amgap@m-alcacerdosal.pt ~.
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f) Objetivar os resultados saidos do “estudo de diagnéstico sobre as entidades
gestoras dos sistemas de abastecimento de agua e de saneamento de dguas
residuais em baixa dos Municipios associados na AMGAP”;

g) Manter a estrutura técnica e administrativa de apoio aos 6rgdos sociais da
AMGAP e dos Municipios seus associados.

o Il — Acompanhar e Participar na Atividade da EGP — A

Durante o préximo ano, continuar-se-a a prosseguir os objetivos de:

a) Apoio aos representantes dos Municipios nos érgdos sociais da AGdA, SA (em
particular na Assembleia Geral; Conselho de Administragdo e Comissdo de
Parceria), instituindo modelos e formas de organizacdo para essa finalidade;

b) Concretizar, o “plano de visitas aos sistemas e subsistemas municipais” ao
longo do ano em particular acompanhar o funcionamento e manutencgédo dos
sistemas de AA e AR em “Alta”;

c) Desenvolver, com regularidade, reunides e iniciativas conjuntas entre os
drgdos sociais da AMGAP/Municipios com o CA da AGdA.

Capitulo IV - Desenvolver e consolidar a cooperacio da AMGAP com os Municipios

Durante o préximo ano, continuar-se-a a prosseguir os objetivos de:

a) Acompanhar, a aplicagdo, em articulagdo com os Municipios, do Contrato de
parceria e Contrato de Gestdo do SPPIAA e defender a “Agua enquanto bem
Publico”; ..

®

b) Consequentemente, acompanhar aplicacio tarifario do perfodo quinguen@h
iniciado em 2016 (dando-se particular atengdo ao novo modelo de tarifa il
50% Pop. e 50% Aloj.) e a entrada em vigor das tarifas de Saneamento de Adis
Residuais, no sentido de garantir uma politica tarifiria com equidadihe
eticamente considerada com os principios subjacentes a "Pardiiia
Publica/Publica”; il

o™
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c) Acompanhar, a execugdo, em articulagdo com os Municipios, do “novo ciclo de
investimentos”;

d) Promover, iniciativas regionais e intermunicipais no sentido de assegurar a
sustentabilidade do sistema da “Parceria Publica da Agua no Alentejo”, no
quadro da aplicagdo das alteragdes introduzidas aos Contrato de Parceria e
Contrato de Gestdo e das eventuais implicages para o SPPIAA do processo de
“reestruturagdio do setor das Aguas — ciclo urbano” encetado pelo Ministério
do Ambiente;

e) Preparar, com os Municipios, a subscri¢do de capital social da empresa AGdA
de acordo com o CP e CG do SPPIAA;

f) Organizar e preparar, com os Municipios, o processo eleitoral dos novos érgios
sociais da AMGAP para o quadriénio 2017-2021, bem da nomeagdo dos
representantes dos Municipios nos 6rgdos sociais e outros da AGDA
(Assembleia Geral, Conselho de Administragdo e Comiss3o de Parceria);

et R/ T 2l

g) Promover o desenvolvimento de agdes de formagdo, seminarios e Workshops
subordinados as tematicas da “Agua, Aguas Residuais e Pluviais”;

h) Acompanhar o desenvolvimento dos trabalhos do “..estudo de diagnéstico
sobre as entidades gestoras de AA e SAR dos sistemas em “Baixa” dos
Municipios associados na AMGAP” e debater e analisar com os Municipios os
seus resultados;

i) Analisar e debater, com os Municipios, os resultados do “estudo de opinido
sobre o grau de satisfagio com o SPPIAA” ;

loV—Inv entos — Infraestruturas AA e SAR pela AGDA n unicipio. "
Durante o préximo ano, continuar-se-3 a prosseguir os objetivos de: ®

a) Acompanhar, a execugdo, em articulagdo com os Municipios, do “novo cicl
investimentos”, a decorrerem no periodo de 2016-2020, em particulargs
investimentos cujas candidaturas ja forem presentes ao PO SEUR de Sx
17M€ e AA- 35M€E;

amgap(@m-alcacerdosal.pt B
Praca Pedro Nunes 7580 - 125 Alcdcer do Sal Tel.265 610 059  fax 265 247 003 &
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b) Implementar, em articulagdo com os Municipios, a criagdo de mecanismos
permanentes de acompanhamento das “candidaturas ao PO SEUR dos projetos,
seus concursos publicos, adjudicagdes, obras e empreitadas”.
Capitulo VI — Desenvolvime! e Participacdo em iniciativa defe u

Publi

Durante o préximo ano, continuar-se-a a prosseguir os objetivos de:

a)

b)

c)

Assegurar, a participagio da AMGAP e dos Municipios, em "iniciativas e
féruns”, que visem o desenvolvimento e a promogdo das competéncias
técnicas, em matérias determinantes, tanto para o “sistema da Alta”, como
para os “sistemas da Baixa”, da responsabilidade de gestdo direita dos
Municipios, tais como “as questdes da perda de dgua”; “modelos tarifarios e
sustentabilidade econémica e financeira”; a regulagdo dos diferentes sistemas,
etc., etc.;

Estudar a ades3o e a cooperagdo da AMGAP com outras “Associacdes”, de
caracter especifico, de ambito nacional e regional, tais como a APDA e a AlA,
proporcionando aos Municipios, eleitos e técnicos, acesso a informacdes e
conhecimentos relevantes na assun¢do das competéncias em matéria de
“participagdo e gestdo dos sistemas” (em ALTA e BAIXA), existentes no espaco
territorial da Associagao;

Promover e desenvolver iniciativas com os Municipios em torno da defesa da
“Agua Publica” e da autonomia dos Municipios na gestao da agua de acordo
com as suas competéncias.

amgap@m-alcacerdosal.pt
Praca Pedro Nunes 7580 - 125 Alcacer do Sal Tel.265 610 059 fax 265 247 003
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Orgamento para 2017

introducdo

O Orgamento, para o ano de 2017, procura corresponder 3s atividades e investimentos

=4
k

- ol
s
“

Importa, neste ambito assegurar o acompanhamento dos investimentos do SPPIAA
que deverdo arrancar durante o ano, tendo em consideracio as candidaturas
apresentadas ao PO SEUR no valor de 52M€ (35M€ em AA e 17M€ em SAR).

Outra atividade a ser desenvolvida prende-se com a necessidade de, com os
Municipios, atender aos resultados do “Estudo” mandado elaborar pela AMGAP sobre
o “diagndstico das entidades gestoras dos sistemas de Abastecimento de Agua e de
Saneamento de Aguas Residuais em Baixa”;

A par das anteriores atividades o Orgamento visa dar cobertura aos encargos com o
normal funcionamento dos 6rgdos sociais da AMGAP e ao desenvolvimento de forma
regular de reunides e iniciativas conjuntas entre os érgdos sociais da
AMGAP/Municipios com o CA da AGdA.

Igualmente, com cobertura orgamental, procurar-se-a desenvolver reunides individuais
e por sistema em “Alta” com os Municipios com vista a dar seguimento aos resultados
do “Questiondrio da AMGAP 2016”, no que respeita as preocupagdes com a aplicacdo
do Contrato de Parceria e Contrato de Gestdo do SPPIAA, os servicos de manutencio e
gestdo das infraestruturas integradas de AA e SAR bem como a execugio de
investimentos previstos.

Destaca-se o facto de se apresentar o Orgamento por Agdes ficando preparado para a

transicdo que é previsivel vir a ocorrer a partir de 1 Janeiro de 2017 em que o POCAL -
vai ser substituido pelo “SNC-AP” — Sistema Nacional de Contabilidade para a =
Administracdo Publica, onde o Orgamento tem que estar organizado por programas ou‘.

desempenho. e
O Orgamento para 2017 tem dotagBes globais iniciais, tanto nas Receitas com W
Despesas num valor de 275.500,00€. w
®
o
®
[
........................ &
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Receitas

Receitas Correntes situam-se nos 251.000,00€ e as Receitas de Capital de 24.500,00€.

Despesas

Despesas Correntes situam-se em 175.000,00€ e as Despesas de Capital em
100.500,00€.

Nas Despesas Correntes estdo inscritos 25.000,00€ do “estudo das baixas” (que
corresponde a verba em falta de 40% caso o estudo ndo fique concluido em 2016, ou
mesmo que se conclua, o valor venha a ser liquidado ja em 2017);

lgualmente estdo inscritos 41.000,00€ de trabalhos especializados (onde se incluf o
valor dos Servigos de Contabilidade e de Consultadoria), outras despesas correntes IRC
e IVA no valor de 75.000,00€ e servicos bancdrios e outras despesas no valor de
3.000,00€.

Nas Despesas de Capital no valor de 100.500,00€, destaca-se nos Ativos Financeiros —
Sociedades e Quase Sociedades ndo Financeiras, 97.000,00€ e Aquisicao de Bens de
Capital, Software Informético, Equipamentos Basico e Administrativo num valor global
de 3.500,00€

Plano Plurianual de Investimentos

No PPl importa destacar a subscricdo de capital social na AGdA,SA ficando a rubrica
aberta com o valor de 97.000,00€, pois essa subscricdo segundo consta no EVEF 2015,
embora tendo uma previsdo superior, ela depende dos valores dos investimentos que
vierem a ocorrer entre 2017 e 2018.

Inscrevem-se ainda no PPI, Informatizagdo da AMGAP, 1.500,00€ e aquisicao de
equipamento basico e administrativo valor de 1.000,00€ em cada uma das rubricas.

Beja, / _of
Conselho Executivo da AMGAP:
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Beja, / /

Conselho Fiscal:

e

Beja, / /

Assembleia Intermunicipal da AMGAP:

e
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Data:2016-10-06

Ano:2017
Pag 3
Despesas
- Cédigo Cl NS do : y: Proi 2017
Objectivo ddigo Clasq Projecta Designagdo Frograma e Projeclo /Acgédo Finc.
Total Definida |Total Previsio
Representatividade |02.02.13 19.1 Representatividade da APMCH, no| 2pp,00€ 400.00 €
02.02.20 aniversario da AMPY & em evenlos 200,00 €
Consolidagdo  |02.02.20 20.1 Consolidagdo plano de comunicacgdo, e da| 500,00 € 700,00 €
i s estratégia de caplacdo de novos socios 20000€
Valorizagao 02.02.18 211 Valorizagdo da Biblioteca e do Centro de| 1 000,00 € 1 000,00 €
Documentagao da APMCH
Valorizagao 02.02.09 221 Valorizacdo das Competéncias das| 500,00€ 500,00 €
delegagdes regionais de Almeida e de
Lagos
Valorizagao 02.02.20 23.3 Inicio da implentagdo do projectos| 1 000,00 € 1 000,00 €
revitalizagio da Delegagdo Regional de
Lagos e Cenlro de Interpretagdo das
Fortalezas Maritimas
TOWL. . cesisrauizidinse 19 300,00 €
Reunidoda Assembleia-geral da APMCH Reunido da Direcgao da APMCH

Em 11 de Qutubro de 2016 Em 11 de Outubro de 2016
o LY
. gy ==
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Orgéos sociais eleitos em 29 de Maio de 2014, para o quadriénio 2014-2018

Municipio Cargo
- Mesa da Assembleia Geral
Municipio de Lamego Presidente

Municipio de Torres Verdas

Vice-Presidente

Municipio de Tomar Secretario
Municipio de Belmonte Secretario
Municipic de Constancia Secretario
- Direcdo
=5 Municipio de Ponte de Lima Presidente

Municipio de Guimardes

Vice-Presidente

Municipio de Lagos Vice-Presidente
™ Municipio de Almeida i Secretario
Municipic de Tarouca N = Tesoureiro s
Municipio de Angra do Heroismo Vogal
Municipio de Alpiarga Vogal
Tiiiasgtil _M—un?éi'ﬁio de Braga : PO _——Voga[ = |
i e Vogal
Municipio de Montemor-o-Velho
Municipio de Viana do Castelo Vogal

Associagdo Portuguesa dos
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Associacio Portuguesa dos Municipios com Centro Histérico (APMCH)
Plano de Actividades para 2017

O plano que apresentamos para 0 ano de 2017, na sequéncia dos objetivos
delineados no triénio anterior, aposta na consolidagao de determinadas actividades de
Ambito nacional, bem como no papel representativo da APMCH junto da tutela e de
instituicdes congéneres. As celebragdes do Dia Nacional dos Centros Histéricos, com
sessAo solene prevista para Tomar, voltardo a ter diversas iniciativas realizadas
Jocalmente por todo o pafs, as quais divulgadas em rede pelos meios da APMCH. Serio
apresentados  os resultados do Prémio Nacional de Arquitectura Alexandre
Herculano (PNAAH), e concretizada I Convencgao Nacional do Patrimdnio
Histérico-Cultural, evento com significado institucional, neste ano a desenvolver em
parceria com Associaciio dos Municipios Portugueses do Vinho (AMPV).

A experiéncia dos Gltimos anos demonstra que a vertenie editorial da APMCH
s6 serd vidvel em pareceria editorial ou mediante apoio mecendticos forte que a
viabilize. De qualquer forma, pretendemos continuar a ampla divulgagio das obras
editadas e apoiadas: Centros Histéricos Portugueses de José Miguel Noras, Portugal
em Marrocos de Frederico Paula e Mais Patrimdnio de José Miguel Noras com sessoes
de apresentacio, debates e representagdio em feiras do livro. Os projectos cuja
viabilizag@io nfio foi possivel, em virtude da auséncia dos apoios previstos inicialmente,
transitam para o presente Plano de Actividades, sobretudo o projeto que ndo vamos
abandonar da reedigdo do livro Pretérito Presente de Jorge Henrique Pais da Silva, cuja
tradugdo j4 se iniciou e a edigio depende da existéncia de parceiros

De acordo com o plano anterior, o actual elenco de acgdes a desenvolver em
2017 materializa-se em cinco vectores principais, designadamente:

A) Operacionalizacdo da “Estratégia de Eficiéncia Colectiva” para o0s

Centros Histéricos:
B) Consolidagiio dos eventos de dmbito nacional;

C) iEdicdo digital e outras publicacdes;

Associagdo Portuguesa dos
MUNIciPIOS coOM CENTRO HISTORICO
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-Conselho Fiscal

Municipio de Santarém Presidente
Municipio de Ourém Vogal
Municipio de Braganca Vogal

Associacdo Portuguesa dos
MUNIciPIOS @M CENTRO HISTORICO
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D) Desenvolvimento dos protocolos vigentes (e eventual elaboracao de novos
protocolos) com institui¢des congéneres, com entidades de ensino e ﬁ:
formac&o e com empresas do sector patrimonial; >~
E) Representatividade dos Associados junto de institui¢des nacionais e em /’%’

certames miltiplos.

Naturalmente, estes eixos nio sdo estanques e complementam-se entre si. A eles
acresce o trabalho administrativo regular, o acompanhamento das actividades dos
Associados, o desenvolvimento de parcerias que permitam a boa execugdo do plano, }/
bem como a valorizacio da nova sede e delegagOes regionais. Segue-se descri¢iio

detalhada das acgdes em cada eixo.

< Operacionalizacio da “Estratégia de Eficiéncia Colectiva”™ para os Centros =

Histéricos:

* Na l6gica do trabalho e dos contactos desenvolvidos nas reunides de Direcgao
e pela equipe técnica da APMCH, implementagfio em conjunto com a tutela e
organismos indicados do projeto em curso para estratégia de eficiéncia

colectiva para os Centros Histdricos, apresentado & Assembleia Geral e &

S

Direcgiio pelo Arq. Rui Losa e Dr. Paulo Queiroz.

& Edicdes digitais e outras publica¢Ges:

e Apoio a publicagiio do livro Prerérito presente da autoria do Professor Jorge

Henriques Pais da Silva; g

e Publicaciio digital da revista Centro Histdricos (reactivagdo do registo da

R

publicagio e registo da marca Centros Histdricos; publicaco regular da

revista em suporte digital; digitalizagdo dos nimeros atrasados da revista);

Associagsio Portuguesa dos
MUNIciPIOS COM CENTRO HISTORICO
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= Consolidacdo dos eventos de &mbito nacional:

e Celebragio do Dia Nacional dos Centros Histéricos Portugueses, a 28 de
Margo de 2017, coincidindo com o 107.° do nascimento de Alexandre

Herculano, com Sessdo Solene em Tomar;

¢ Realizagdo da III Convenciio Nacional do Patriménio Histérico-cultural
em local a definir (temitica do “turismo cultural e eno-turimos™) a realizar

em conjunto com a AMPV;

e Aniincio dos resultados do Prémio Nacional de Arquitectura “Alexandre
Herculano” (VI ediciio), nas categorias de edificios e de espagos piiblicos

(visitas aos imdveis candidatos).
» Realizagiio de exposi¢iio na sede nacional em Lamego com os trabalhos
submetidos ao Prémio Nacional de Arquitectura “Alexandre Herculano”

(Julho de 2017):

w  Desenvolvimento de programa de formaciio em fireas identiticadas pelos

Associados

¢ Implementaciio de um programa de formagéo (parceria com empresa(s)
do sector), para técnicos dos Associados com sessdes descentralizadas (a

submeter aos programas Portugal 2020);
e Apoio a realizagdo de semindrios, no @mbito das politicas urbanas de

reabilitago, e promogio de diferentes ac¢des de formagdo técnica;

« Desenvolvimento dos protocolos vigentes (e eventual elaboracio de novos
protocolos) com instituicdes congéneres, com entidades de ensino e formacdo e com

empresas do sector patrimonial

Associacdo Portuguesa dos
MUNICiPIOS COM CENTRO HISTORICO
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Mapa Plurianual de Actividades

Data:2016-10-06

Ano:2017
Pag 1
Designacdo Programa e Projecto /Acgdo
Despesas
Codigo
e NT  do 2017
ectivo Classs :
Obj o Frofecto Finc.
Total  |Definido |Total Previsto
Apoio 02.01.18 11 Apoio a publicagio do livio"Preténito] a5000 € 350.00 €
1o [|Presente"
02.02.20 100,00 €
Publicagdo 02,0217 21 Publicagdo digital da revista "centros| 450,00 € 850,00 €
Histdricos®e registo da marca Cenitros
020220 | 22 |Historicos 400,00 €
Dia Nacional Celebragdo do Dia Nacioal dos cenfros 125000 €
02.02.13 3.1 Histdricos Porlugueses, a 28 de Margo 750,00 €
02.02.25 3.2 500,00 €
Il Convencdo Nacional do Patrimonio 800,00 €
Convengao 02.01.15 4.1 Histérico-cultural 200,00 €
02.02.17 42 100,00 €
02.02.25 4.3 500,00 €
Prémio Nacional Prémic  Nacional de  Amuitectua 4 000,00 €
02.02.06 5.1 "Alexandre Herculano”, visita aos iméveis| 500,00 €
candidatos
02.02.20 5.2 1 000,00 €
02.01.15 5.3 2 000,00 €
02.02.25 5.4 500,00 €
Prémio Nacional 02.02.25 6.1 Exposicao na sede nacional em Lamego,| 300,00 € 300,00 €
com os irabalhos submetidos ao Prémio
Nacional
Formagio 02.02.14 7.4 Programa de Formagdo, para técnicos| 500,00 € 2 000,00 €
020220 | 7.2 |associados, Portugal 2020 1000,00 €
02.02.25 7.3 500,00 €
Seminarios 02.02.16 8.1 Realizagdo de Semindrios, no dmbito das| 200,00 € 800,00 €
02.20 2 politicas urbanas de reabilitaga, e 500,00 €
= & promogdo de diferentes acpdes de
020025 | a3 [formacéotecnica 100,00 €

Assoclacio Portuguesa dos
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Data:2016-10-06

Al
Ano:2017 &
Pag 2
Designagao Programa e Frojeclo /Acgdo Despesas ﬁ}/
) Codigo NE  do 2017
Objectivo Classs Projecto Finc.
econ.
Total Detfinido |Total Previsto
Protocolo 02.01.08 9.1 |Protocolo com o Institulo de Habitagdo e| 200,00 € 250,00 €
02.02.09 g2 |Reabilitagio Urbana(IHRU) 50,00 €
Cooperagao 02.01.08 10.1 |Cooperagcdo com o Instituto de Estudos| 100,00 € 300.00 €
02,0213 | 102 |Pegionais e do Municipalismo 200,00 €
Cooperagao 02.01.08 11.1 |Cooperagdo com a Faculdade de Lelras| 100,00 € 600,00 €
02.02.13 412 |daUniversidade de Coimbra 500,00 € )/
Cooperagao 02.01.08 121 COOQE:‘EGEG com a Associagdo de| 100,00 € 300,00 €
02.02.13 12.2 Municipios Portugueses do Vinho. 200.00 €
Cooperagao 02.01.02.02| 131 |Cooperagdo com a Associaco de Jardins| 100,00 € 150,00 €
02.02.09 13.2 |Histdricos 50,00 €
Protocolo Frotocolo de cooperagao com o Centro da 350,00 €
02.01.08 141 250,00 € 4 {
02.0213 | 142 |Histria da Universidade de Lisboa 100,00 € B%
Cumprimento  das  responsabilidades 300,00 €
Cumprimento 02.02.14 15.1 |inerentes ao ‘“estatulo de associagdo| 100,00 €
nacional’, a que alude a Lei n.* 54/98, de
02.0213 | 152 |18deAgosto 200,00 €
Cooperacao 02.01.08 16.1 Cooperagdo com ao Direcgdo-Geral do 350,00 € 600,00 €
02.02.20 16.2 |Palriménio 250,00 €
Aprofundamento 02.02.16 17.1 |Aprofundamento de intercdmbios e| 1000,00€ 1 000,00 €
permuta de experiéncias com municipios
detentores de centro histérico, no "Espago
da Lusofonia
Foiras 02.02.08 18.1 Participcdo em Feiras Nacionais de 200,00 € 1 500,00 €
02.02.16 1g2 |Patriménio, Turismo Culural e oulros| 1 p00,00 €
02.02.25 18.3 |evenios 300,00 €

Assoclagdo Portuguesa dos

MUNICIPIOS cOM CENTRO HISTORICO
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Associagéo Portuguesa de Municipios com Centro Histdrico y

Mapa do Plano Plurianual

de atividades

Ano 2017 /94/ y
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=

Data:2016-10-06

Ano:2017
= Pag 2
Designacao (unidade: euros)
Econdmica Montante
06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 2619,44
06.02 DIVERSAS 2619,44
06.02.03 OUTRAS 500,00
06.02.03.04 SERVICOS BANCARIOS 750,00
06.02.03.05 QUTRAS 1 369,44
DESPESAS DE CAPITAL 1 000,00
07 AQUISIGAO DE BENS DE CAPITAL 1 000,00
07.01 INVESTIMENTOS 1 000,00
07.01.07 EQUIPAMENTO DE INFORMATICA 500,00
07.01.08 SOFTWARE INFORMATICO 300,00
07.01.09 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 200,00
Total das deSPeSaS....cocvvirirsrmmmrmainrisnsinans 82 876,72

Sessao da Assembleia Intermunicipal

Em 11 de outubro de 2016

Reunido da Direcgdo da APMCH

Em 11 de outubro de 2016

3}.!@%
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Data:2016-10-06

%&g\)%%%‘* =T\S

Ano:2017
Pag 1
Orgamento da despesa-Dotacgoes iniciais
_ (unidade: euros)
Designacao Montante
Econdmica

DESPESAS CORRENTES 81 876,72

01 DESPESAS COM O PESSOAL 57 187,28
01.01 REMUNERACOES CERTAS E PERMANENTES 53 127,28
01.01.06 PESSOAL CONTRATADO A TERMO 10 500,00
01.01.07 PESSOAL EM REGIME DE TAREFA OU AVENGA 40 000,00
01.01.13 SUBSIDIO DE REFEICAO 1127,28
01.01.14 SUBSIDIOS DE FERIAS E NATAL 1 500,00
01.02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 1 550,00
01.02.02 IHOFIAS EXTRAORDINARIAS 100,00
01.02.06 FORMAGAQ 500,00
01.02.12 INDEMNIZAGOES POR CESSAGOES DE FUNGOES 750,00
01.02.13 OUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS 200,00
01.03 SEGURANGA SOCIAL 2 510,00
01.03.05 CONTRIBUIGOES PARA A SEGURANGA SOCIAL 2310,00
01.03.05.03 SEGURANGCA SOCIAL-REGIME GERAL 2310,00
01.03.09 SEGUROS 200,00
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 22 070,00
02.01 AQUISICAO DE BENS 7 450,00
02.01.02.02 GASOLEO 1 000,00
02.01.04 LIMPEZA E HIGIENE 500,00
02.01.08 MATERIAL DE ESCRITORIO 350,00
02.01.15 PREMIOS, CONDECORAGOES E OFERTAS 2 000,00
02.01.17 FERBAMENTAS E UTENSILIOS 350,00
02.01.18 LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA 2 000,00
02.01.19 ARTIGOS HONORIFICOS E DE DECORAGAO 500,00
02.01.21 QUTROS BENS 750,00
02.02 AQUISIGAO DE SERVICOS 14 620,00
02.02.05 LOCAGAQ DE EDIFICIOS 700,00
02.02.06 LOCAGAO DE MATERIAL DE TRANSPORTE 200,00
02.02.09 COMUNICAGOES 720,00
02.02.10 TRANSPORTES 500,00
02.02.12 SEGUROS 500,00
02.02.13 DESLOCAGOES E ESTADAS 500,00
02.02.14 ESTUDOS, PARCERES, PROJECTOS E CONSULT. 1 000,00
|02.02.1 6 SEMINARIOS, EXPOSIGOES E SIMILARES 2 000,00
02.02.17 PUBLICIDADE 1 000,00
02.02.20 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 1 500,00
02.02.25 OUTRQS SERVICOS 6 000,00

Associagdo Portuguesa dos
MUNICiPIOS cOM CENTRC HISTORICO




\

s

Plano de atividades e orcamento 2017

N

Associacéo Portuguesa de Municipios com Centro Histdrico

‘%%\N*%

Mapa do Orcamento da Despesa (Inicial) /

p
k

Assoclagdo Portuguesa dos Q%
MuUNIciPIOS cOM CENTRO HISTORICO




Plano de atividades e orcamenio 2017

Data:2016-10-06
Ano: 2017

- (unidade: euros)
Orcamento da Receita- Provisdes iniciais

Codigos Designagao Montante
RECEITAS CORRENTES 81 876,72
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 72 426,72
06.05 ADMINISTRAGAO LOCAL 72 426,72
06.05.01 CONTINENTE 70 126,72
06.05.02 REGIAQ AUTONOMA DOS ACORES 1 200,00
06.05.03 REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA 1 100,00
07 VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES 1 950,00
07.01 VENDA DE BENS 1 200,00
07.01.02 LIVROS E DOCUMENTACAQ TECNICA 700,00
07.01.99 OUTROS 500,00
07.02 SERVICOS 750,00
07.02.99 QUTROS 750,00
08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 7 500,00
08.01.99.03 IVA REEMBOLSADO 7 500,00
RECEITAS DECAPITAL 1 000,00
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 1 000,00
10.05 ADMINISTRAGAO LOCAL 1 000,00
10.05.01 COMTINENTE 1 000,00
Valor total das receitas.......c.coivemenceniinnn 82 876,72

Sessdo da Assembleia Intermunicipal Reunido da Direcgdo da APMCH

Em 11 de outubro de 2016 Em 11 de outubro de 2016

| A LE fc‘r;j

"
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Plano de atividades e orcamento 2017

o Valorizagio das competéncias das delegacdes regionais de Almeida e de
Lagos e anilise da possibilidade de criagdo de novas delegagdes em

articulag@o com os Associados.

e Inicio da implementacio da projecto revitalizagio da Delegacio
Regional de Lagos e Centro de Interpretagio das Fortalezas Maritimas.

(dinamizagiio de projecto em curso com Municipio de Lagos).

O Presidente da Direciio da Associagiio Portuguesa

dos Municipios com Centro Histérico

(Eng.° Victor Mendes)

Associagdo Portuguesa dos
MuUNIc/PIOS cOM CENTRO HISTORICO




Plano de atividades e orcamento 2017

o Implementacio de um programa de formacdo (parceria com empresa(s) do
sector), para técnicos dos Associados com sessoes descentralizadas (a

submeter aos programas Portugal 2020);

¢ Desenvolvimento de protocolo com Instituto da Habitagdo e Reabilitaciio
Urbana (IHRU) no projecto “Reabilitar para Arrendar”, no @mbito da

formacio e outros;

e Cooperagio com o Instituto de Estudos Regionais e do Municipalismo

“Alexandre Herculano” (edigio de Pretérito Presente);

o Cooperagiio com a Faculdade de Letras da Universidade de Coimbra

(Apresentagiio de Centro Histéricos Portugueses).

e Cooperagio com a Associacdo de Municipios Portugueses do Vinho
(AMPY), com reciprocidade na divulgagio de eventos e desenvolvimento de

ac¢iio conjunta;

o Celebracdo de protocolo de cooperagio com a Associagao de Jardins

Histéricos, (articular agendas para a celebragiio formal);

e (Celebraciio de protocolo de cooperagio com o Centro de Histéria da
Universidade de Lisboa, a seu pedido. (articular agendas para a celebragao

formal);

< Representatividade dos Associados junto de instituicdes nacionais e em certames

muiltiplos;

e Cumprimento das responsabilidades inerentes a0 “estatuto de

associagiio nacional”, a que alude a Lei n° 54/98, de 18 de Agosto,

Assoclagciio Portuguesa dos
MUNICIPIOS COM CENTRO HISTORICO
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Plano de atividades e orcamento 2017

especialmente no que toca a emissio de pareceres, tanto para a
Assembleia da Repiblica, como para o Governo;
SN
e Cooperagio com a Dire¢fio-Geral do Patriménio Cultural (DGPC); /%/
e Aprofundamento de intercimbios e permuta de experiéncias com
municipios detentores de centro histérico, no “Espaco da Lusofonia™.

e Avaliagio da viabilidade da participagio em Feiras Nacionais de

i
Patriménio, Turismo Cultural e outros eventos; g

o Representatividlade da APMCH no 10.° aniversirio da AMPV de A_S %_

parceiros e entidades externas:

o Representatividade da APMCH em eventos de parceiros e entidades

externas;

#  Actividades resulares e de expediente:

e Consolidacio plano de comunicagiio, com a manutengio reformulagio de >@>

valéncia do website e da presenga nas redes sociais e consolidaciio da

estratégia articulada de captagio de novos sécios;
e Conclusio do processo de revisio estatutiria (Assembleia Geral
Ordinaria de Marco);

e Valorizacio da Biblioteca e do Arquivo da APMCH, através da
inventariacio sistemitica das obras existentes e disponibilizacdo do

catdlogo em linha;

Associacdo Portuguesa dos
MUNISiPIOS cOM CENTRO HISTORICO




Plano de atividades e orcamento 2017

Mapa Plurianual de Investimentos

Data:2016-10-086

Ano: 2017
(unidade: euros)
Despesas
Cédlgo o Designacdo Programa e Projecto 2017 i
Objectivo Classs e gnag rogi ) ) Anos seguintes
Projecte  |/Acgdo Fine.
econ. 3
Total
Total |Definido | 2018 2019|Previsto
Investimento |01 070107 |1.1 Equiparmento de informatica 500,00 € 500,00 €
Investimento |01 070108 |1.2 Software informatico 300,00 € 300.00 €
Investimento [01 070109 |1.3 Equipamento administrativo 200,00 € 200,00 €
Total Geral............cwoveecewuessnone 700000€| 000] 000 000 1000,00€
A Assembleia-geral da APMCH A Direcgéo da APMCH

Em 11 de outubro de 2016

Em 11 de outubro de 2016
\.

L

Associagdo Portuguesa dos
MUNICIPIOS COM CENTRO HISTORICO
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ANEXOS

ANEXO Il

Mapa das Entidades Participadas yﬂt

Mapa das Entidades Participadas ( Art.° 46 n.° 2 al ¢) , Lei n.® 73/2013, de 3 de Setembro )

’ % s

Entidade NIF Participagdo Valor da Participagéo
AMAGRA - Associagdo de Municipios
Alentejanos para a Gestao Regional 504541269 14,29 371.131,96 €
do Ambiente
AMGAP - Associacdo de Municipios
para a Gestdo da Agua Publica do 509149804 5,28 46.859,95 €
Alentejo
AMPYV - Associacdo de Municipios 508038430 1,2 1.000,00 €
Portugueses do Vinho
ANMP - Associacdo Nacional de
Municipios Portugueses 501627413 0,32 4.781,35€
APMCH - Associagao Portuguesa 502131047 0,52 274,34 €
dos Municipios com Centro Histarico
Comunidade Intermunicipal do
Alentejo Litoral (CIMAL) 509075541 20 263.730,52 €
INFRATROIA - Infraestruturas de 505263963 74,1 185.250,00 €

Troéia, E.M.

* Valor da quota anual

S

*

CAMARA MUNICIPAL DE GRANDOLA
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A
ANEXO IV ﬁ

R/
A
Mapa Previsional de Encargos Anuais a )(ﬁéqo

Satisfazer com a Liquidacao de
Empréstimos

CAMARA MUNICIPAL DE GRANDOLA
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Grandes Opgoes do Plano e Orgamento para o Ano Financeiro de 2017

Encerramento

O presente documento e respectivos anexos, foi aprovado por JahbAieq

na reunido da Camara Municipal que se realizou erra‘zg de &(k!t/@ de 2016.

O Presidente,

R e A

Os Vereadores,

e it N P

frvnse Sundy

fl\! /w J ,f—‘\\”""‘“

Aprovacgao pela Assembleia Municipal
O documento que antecede foi presente e aprovado por ") WMW\,K

da Assembleia Municipal ®

- . . -
em sua sess&o & , realizada no dia Z: Y de _MMJ@/\I

de 2016, tendo todas as suas folhas rubricadas pela mesa, que abaixo assinam.

A Mesa
O Presidente, %‘W Mﬁ%f 5/\
O 1° Secretario, XMU\.\J A\ J—QA_A—N&
O 2° Secretario, ke @

b

Para dar cumprimento ao artigo 4° do Decreto-Lei n® 54-A/99, foi expedido edital datado de
/ / , dando publicidade ao Plano Plurianual de Investimentos e ao Orgamento.

(1) — Unanimidade ou Maioria
(2) — Excepto quanto & matéria inscrita ...., sob os n.”
(3) — Ordinaria ou Extraordinaria



CAMARA MUNICIPAL 'ASSEMBLEIA MUNICIPAL

Presente a reunido de Presente a sessdo de
257 X, /6 AR
DELIBERACAO DELIBERACAO

Penion o mdiont
R Aprovado J® P/ maioria [#Aprovadu K / maioria
P/ unanimidade O P/ unanimidade

PROPOSTA

] Reprovado [ Reprovado

O Presidente

Despacho — Vereador/a do Pelouro

Coneorte. A C@\«k?hﬁ\a}'ﬂ 20 &e \gjza%;i,u% 20(16(2046 %

ASSUNTO: Grandes Op¢oes do Plano e Or¢gamento para 2017

A conjugacdo da lei que define o quadro de competéncias dos 6rgdos autdrquicos, com o definido no ponto
3.1.1. do POCAL - Principios Orcamentais, obriga a elaboragdo, aprovagdo e execucdo de um orcamento

anual coincidente com o ano civil.
Como tal, as Grandes Opg¢des do Plano e Orgamento para 2017, devem ser aprovados até 31 de Dezembro.

Assim, em conformidade com o atras exposto, propde-se que seja submetido para apreciagdo dos érgaos,

Executivo e Deliberativo, o documento supracitado.

Grandola, 20 de Outubro de 2016

O Chefe da Divisdo Recursos Humanos, Administracdo e Financas

&L

Ricardo Ribeiro

Pég. 1del
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CERTIDAO

—————— RAFAEL FRANCISCO LOBATO RODRIGUES, Presidente da Assembleia Municipal de Grandola. -
--------CERTIFICO, para os devidos efeitos, que na 5.2 Sessdo Ordinaria da Assembleia Municipal,
realizada no dia 25 de novembro 2016, foi submetido a discussdo e votagdo o ponto niimero onze
da respetiva Ordem de Trabalhos, com o titulo: “Aprecia¢do e eventual aprovacdo da proposta das

Grandes Opg¢des do Plano e Orcamento do Municipio para 2017.”, tendo sido aprovado por

maioria.

-------- Assembleia Municipal de Grandola, aos vinte e oito dias do més de novembro do ano de dois

mil e dezasseis.

O Presidente da Assembleia Municipal

RAPREL RODE/GUE]

-Rafael Francisco Lobato Rodrigues -

ASSEMBLEIA MUNICIPAL DE GRANDOLA assembleiamunicipal@cm-grandola.pt
Rua Dr. José Pereira Barradas 7570-281 Gréandola Tel: 269 450 086 Fax: 269 442 508
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