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Introducao

E um lugar-comum a afirmac3o de que os recursos humanos de uma organizag3o constituem o
seu principal ativo e sdo determinantes no seu sucesso ou insucesso. Contudo, se esta é uma
verdade inquestionavel para a generalidade das organiza¢des privadas, é-0 ainda mais nas

entidades publicas e muito particularmente nas autarquias locais.

A governacgdo autdrquica, caracterizada por um forte espirito de servico publico e contacto
direto com a comunidade, apresenta, por forca do regime democrdtico e do espirito de
cidadania das populag¢des, uma salutar alternancia politica, ou meramente governativa, dando
azo a naturais alteracGes, de amplitude varidvel, nas estratégias municipais e no rumo das
politicas locais. S0 as/os trabalhadoras/es das autarquias o garante da necessaria estabilidade
governativa e da continuidade das ac¢les estruturantes da administracdo municipal,
contribuindo ainda para a qualidade e justeza das decisbes com base na experiéncia

acumulada e na prética da atividade autarquica.

Pelas razGes anteriormente referidas e tendo em conta a crescente especificagdo do trabalho
autdrquico, decorrente de um aumento exponencial das suas atribuicdes e responsabilidades
sociais, a gestdo dos recursos humanos assume um papel primordial na governagao municipal,
com o objetivo de promover uma distribuicdo equilibrada e parcimoniosa dos recursos
humanos pelas multiplas tarefas e servigos que o 6rgdao executivo do municipio tem de

desempenhar, para assegurar a qualidade, a eficdcia e a eficiéncia do servigo publico.

Foram estas as razdes que determinaram a prioridade dada pelo novo executivo municipal a
reestruturagdo dos servicos autarquicos e a reafectacdo de trabalhadoras/res pelas novas
unidades organicas criadas, realizadas durante o ano de 2014, procedendo-se ainda, nos casos
em que tal se considerou util e justificavel, a atribuicdo, a alguns quadros do municipio, de

fungdes de nivel mais elevado por via da mobilidade intercarreiras prevista na lei.

Para que a gestdo dos recursos humanos se possa efetuar com o rigor e a qualidade exigidos é
fundamental que os decisores politicos e os dirigentes municipais disponham de indicadores
fidveis e de instrumentos de andlise da situacdo atual e da evolucdo verificada nos ultimos
anos, possibilitando, deste modo, adequar os meios existentes a estrutura atual e preparar
devidamente o futuro, com base nas grandes opg¢des definidas e na estratégia que foi

sufragada pelo povo do concelho de Grandola para este mandato autarquico.
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Por outro lado, com base no principio da transparéncia e para que a atividade municipal possa
ser amplamente acompanhada e escrutinada pelas/os cidad3s/dos e pelos membros do érgdo
deliberativo torna-se imperioso disponibilizar a informacdao mais relevante que respeita a
organizacdao do municipio, devidamente tratada e estruturada para uma facil apreensdo e

analise.

Nesse sentido, determinou o executivo municipal a elaborac¢do do relatdrio do Balanco Social
do municipio de Grandola, com base na andlise e no tratamento dos dados constantes nos
quadros que o municipio tem de remeter a Direcdao Geral das Autarquias Locais, por forca da
lei. Este passara a ser um documento de referéncia da politica de gestdo de recursos humanos
da nossa autarquia e pretendemos que seja um guia orientador da acdo municipal nesta drea,
visando a valorizagdo e dignificacdo constante do trabalho autdrquico, pilar decisivo da

construcdo de um concelho cada vez mais prdspero, justo, fraterno e solidario.

maio de 2015

O Presidente da Camara

Antdnio Figueira Mendes
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O Balanco Social constitui um relevante instrumento de gestdo, de informacao e de apoio ao
planeamento nas dreas sociais e de recursos humanos e tem por objetivo essencial,
demonstrar a realidade existente relativamente aos aspetos mais significativos da organizacao

no que se refere as/aos suas/seus trabalhadoras/es.

O Balanco Social de 2015 da Camara Municipal de Grandola foi elaborado de acordo com o
disposto no Decreto-Lei n2190/96, de 9 de outubro, sendo um documento com uma

periodicidade anual e com valores de referéncia a 31 de dezembro de 2015.

Conforme indicacdo legal, a elaboracdo do presente relatdrio do Balanco Social tem como base
a andlise e o tratamento dos dados constantes nos quadros que o municipio remete
periodicamente a Direcdo Geral das Autarquias Locais. Além da analise dos referidos quadros
obrigatérios é, sempre que justificavel, efetuado um estudo comparativo com os ultimos anos

tendo em conta a dimensao e especificidade prdpria da autarquia.

As reflexées fundamentadas na andlise dos dados do ano de 2015 permitem avaliar o
desempenho social e o desenvolvimento do capital humano da Cdmara Municipal de Grandola,
procurando-se evidenciar a evolucdo na gestdo social e financeira dos recursos humanos,
possibilitando assim, com base nos indicadores que se disponibilizam, uma melhor
compreensdao da organizagdo, comportamento e cultura, perspetivando tendéncias e
facilitando na definicdo de estratégias futuras. Simultaneamente este mecanismo é utilizado
pelo municipio como forma de tornar publicas as suas intengdes e compromissos, visando a

transparéncia das suas a¢oes e atividade municipal.

Para a elaboracdo deste documento, os dados recolhidos e tratados, qualitativa e
guantitativamente, foram agrupados pelas seguintes e principais areas: Caracteriza¢do das/os
trabalhadoras/es; Relacdes de trabalho; Horas Extraordinarias; Assiduidade; Seguranca e
Saude no Trabalho; Formagdo profissional; Relagdes profissionais; Disciplina; Encargos com o

pessoal e Prestacdes de servigos.

10
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Organograma da Camara Municipal de Grandola

CAMARA MUNICIPAL

(EXECUTIVO)

!

)

+ +

+

Gabinete de Comunicagdo e Rela-
goes Piblicas

Servige Municipal de Protecgdo Civil,

Defesa da Floresta e Veterinaria
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Apoio Logistico

Secgio Administrativa de Educagio.
Desporto & Juventude

| Construgao Civil. Serraiharia e Fintura
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| Apoie Administrative | | Gabinete Vieterinaria Contracrdenagdes |
| Apoio Administrativo Apoio Administrativo |
¥ ¥ ¥ ¥ +
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‘ Secgdo de Contabilidade |
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| Oficinas Gerais
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‘ Movimento Associativo
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‘Secgdo Administrativa de Cultura e
Desenvolvimento Social

| Cemitérios

Secgio Administrativa de Aguas e Sansa-
mento

| SecgSo Adminstrativa de Obras Municipais

‘ SecgSo Administrativa de Ambiente
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1. Caracterizacao das/os trabalhadoras/es

A 31 de dezembro de 2015 a Camara Municipal de Grandola tinha 412
trabalhadoras/es, representando um acréscimo de 0,24% relativamente ao momento
homdlogo de 2014. Embora este seja um aumento residual de efetivos, a verdade é que poder-
se-a inverter o ciclo tendencial de diminui¢do que se verificava nos Ultimos anos, consequéncia
do cumprimento das medidas de reducdo de efetivos das autarquias determinadas pelo

governo portugueés.

Grafico 1: Evolugdo (N2) de Trabalhadores, 2011-2015
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Em termos de territério concelhio existe uma taxa de 27,8 trabalhadoras/es por cada
1000 habitantes, valor consideravelmente superior a média nacional de 11,31

trabalhadoras/es por 1000 habitantes, mas significativamente inferior ao valor maximo

nacional de 64,07/1000.

Grafico 2: Evolugdo (N2) de Trabalhadores, por 1000 Habitantes - Comparagdo 2011-2015
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1.1. Distribuicdao das/os trabalhadoras/es por carreira

As/Os 412 trabalhadoras/es em exercicio de fun¢Ges na Camara Municipal de Grandola

encontram-se repartidos por seis grupos profissionais conforme demonstra o grafico seguinte.

Grafico 3: Distribuigdo (N2) de Trabalhadores pelas Carreiras, 2015"
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Analisando a distribuicdo das/os trabalhadoras/es por carreira verifica-se que o grupo
profissional das/os assistentes operacionais detém o maior peso relativo no total de efetivos,
abrangendo quase 50% das/os trabalhadoras/es do municipio (46,12%). Seguem-se as
carreiras de assistente técnica/o e de técnica/o superior com 28,88% e 20,39% das/os
trabalhadoras/es, respetivamente. Para esta carreira em concreto pode ser util efetuar uma

comparag¢do com a situacdo a nivel nacional e a nivel da sub-regido do Alentejo Litoral.

'Refira-se gue na categoria “Outros” estdo atualmente contempladas/os trabalhadoras/es pertencentes
a carreiras subsistentes e n3o revistas (chefe de servico de administragdo escolar, encarregada/o de
pessoal auxiliar, encarregada/o de brigada de servicos de limpeza e pessoal afeto aos gabinetes de apoio
as/aos eleitas/os).

13
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Grafico 4: Evolugao (%) de Trabalhadores da Carreira Técnico Superior - Comparagao, 2011-2015
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Da andlise dos dados verifica-se que até 2013 nao havia diferencas significativas entre
a situagdo no municipio de Grandola e a média nacional. Todavia, nos dois ultimos anos o
cenario tem vindo tendencialmente a alterar-se, acentuando-se a diferenca entre estes
territorios na ordem dos 4 pp. Esta tendéncia crescente do nimero de técnicas/os superiores é
reveladora de uma maior especializacdo do trabalho autdrquico. Contudo, é fundamental
considerar também a imprescindivel disponibilizacdo de servicos essenciais em areas
determinantes para a qualidade de vida das populagdes (limpeza publica, saneamento,

manutencdo de espacos verdes, entre outras).

Ainda no dmbito da distribuicdo das/os trabalhadoras/es por carreira, reveste-se de
alguma importancia a andlise da sua evolugdo, nos ultimos anos, conforme se mostra nos

graficos seguintes:
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Grafico 5: Evolugdo (N2) de Trabalhadores, por Carreira, 2011-2015
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Grafico 6: Evolugao (%) de Trabalhadores, por Carreira, 2011-2015
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Os aspetos mais relevantes a destacar prendem-se com a diminui¢do do nimero de
dirigentes intermédios (77%) ocorrida no quadro da reestruturacdo dos servigos e do
cumprimento imediato da legislacdo que regula os cargos de direcdo nas autarquias, o que
justifica, em contrapartida, o aumento do nimero de técnicas/os superiores (31,25%), uma vez
que a grande maioria dos dirigentes intermédios provinha daquela carreira. Um
comportamento que se reflete no valor da taxa de tecnicidade — relagdo entre técnicas/os

superiores e o total de efetivos — que registou em 2015 o valor mais elevado (20,39%).
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Grafico 7 - Evolugdo (%) da Taxa de Tecnicidade, 2011-2015
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1.2. Distribuicao das/os trabalhadoras/es por sexo

Em 2015 o universo de trabalhadoras/es era maioritariamente composto por
mulheres, algo alids que se tem verificado ao longo dos anos, com uma representatividade de

56,55% de mulheres face a 43,45% de homens.

Grafico 8: Distribuigdo (N2 e %) de Trabalhadores, por Sexo, 2015
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De seguida ¢ ilustrada a evolugdo do nimero de trabalhadoras/es no municipio por

sexo nos ultimos cinco anos.
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Grafico 9: Evolugao (N2) de Trabalhadores, por Sexo, 2011-2015
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Como se constata 2012 foi o ano que registou o maior numero de efetivos,
predominando as mulheres (dos 466 efetivos 269 sdo mulheres). J4 nos anos seguintes a

tendéncia recessiva afetou ambos os sexos, com maior incidéncia no efetivo feminino.

Grafico 10: Evolugdo (%) de Trabalhadores, por Sexo, 2011-2015
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Contudo, a analise em termos relativos que é feita no grafico acima demonstra que
entre 2011 e 2013 houve um aumento constante da taxa de feminizacdo, registando-se nesse
ano a maior diferenga entre a percentagem de mulheres e homens (16,36%). Em 2015 o

diferencial entre sexos diminui, cifrando-se em 13,1%.
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Em termos de carreira o diferencial entre sexos é maior nas carreiras de técnicas/os
superiores e de assistentes técnicas/os, onde a maior percentagem de efetivos é feminina,
68% e 79%, respetivamente. Esta diferenca inverte-se na carreira de assistente operacional,
onde os homens assumem maior representatividade, numa relacdo de 62% de homens para

38% de mulheres.

Grafico 11: Distribuigdo (N2) de Trabalhadores, por Carreira e Sexo, 2015
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Resumidamente, os dados constantes no grafico permitem aferir que:

Na carreira de dirigente intermédio hd 50% de mulheres e 50% de homens;

Na carreira de técnica/o superior em cada 60 técnicas/os, 41 sdo mulheres;

Na carreira de assistente técnica/o 79% sdo mulheres e apenas 21% sdo homens;

Na carreira de assistente operacional inverte-se a tendéncia e em cada 100 trabalhadoras/es

62 sdo homens;

Na carreira de informatica acentua-se esta diferenca com apenas 1 mulher no conjunto de 6

trabalhadoras/es (17%);

Finalmente em “Outros” hd novamente prevaléncia de mulheres com 71%.
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1.3. Distribuicao das/os trabalhadoras/es por idade

Seguidamente procede-se a andlise da estrutura etdria das/os trabalhadoras/es da
autarquia, demonstrada através de uma piramide etdaria, tendo em consideracdo a divisdo por
sexo e grupos etdrios. Perante o seu grafismo, verifica-se que a faixa etaria com maior nimero
de trabalhadoras/es é a dos 35 aos 39 anos, com 79 trabalhadoras/es, logo seguida das faixas

dos 45 aos 49 e dos 50 aos 54 anos, ambas com 73 trabalhadoras/es.

Numa andlise por sexo verifica-se que é o escaldo entre os 35 e os 39 anos que
apresenta o maior nimero de mulheres (53), enquanto nos homens sdo os dois escaldes entre
os 50 e os 59 anos que relnem o maior nimero de homens (35 homens em cada um dos

escalGes).

Grafico 12: Piramide Etaria dos Trabalhadores, 2015
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A idade média das/os trabalhadoras/es da autarquia é de 46,37 anos, com a média das
idades das mulheres a ser ligeiramente inferior a 46 anos (45,62) e a dos homens ligeiramente

superior a 47 anos (47,35).

Relativamente ao indice de envelhecimento, que traduz o peso dos efetivos com 55
anos ou mais no total de trabalhadoras/es, situa-se em 2015 nos 21,8%, representando um

acréscimo de 13,9% face ao ano anterior.
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1.4. Distribuicao por nivel de escolaridade

A estrutura habilitacional das/os trabalhadoras/es municipais representada
graficamente indica que 15,78% das/os trabalhadoras/es tém 4 ou menos anos de
escolaridade, 38,59% tém 9 ou menos anos de escolaridade e 76,94% tém habilitagcdes até ao

12.2 ano de escolaridade.

Grafico 13: Distribuicdo (N2) de Trabalhadores, por Nivel de Escolaridade, 2015
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0O 12.2 ano é, alids, o nivel de ensino com maior nimero de trabalhadoras/es do
municipio com 1 em cada 3 trabalhadoras/es neste nivel. Em segundo lugar surge o grau de

licenciatura, com 21,8% das/os trabalhadoras/es a deterem um diploma do ensino superior.

Os dados permitem aferir assim que em termos médios a escolaridade das/os

trabalhadoras/es é de 10,6 anos.

De seguida apresenta-se a analise do grau de escolaridade das/os trabalhadoras/es

municipais de acordo com o seu sexo.
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Grafico 14: Distribuigdo (N2) de Trabalhadores, por Nivel de Escolaridade e Sexo, 2015
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Conforme exposto é evidente a diferenca entre homens e mulheres no que respeita as
habilitacGes. De facto, até aos 6 anos de escolaridade prevalecem os homens, numa relacdo de
44% de homens para 13% de mulheres. A partir dai passa a existir o comportamento inverso
assumindo as mulheres os niveis de escolaridade mais elevados, registando cerca de 70% de
mulheres com 12 ou mais anos de escolaridade, enquanto 60% dos homens tém menos de 12
anos de escolaridade. Este facto reflete-se na média de escolaridade, que é de 9 anos nos

homens e de 12 anos nas mulheres.

1.5. Distribuic¢do por antiguidade

Seguidamente é apresentada a distribuicdo das/os trabalhadoras/es do municipio em

funcdo do numero de anos de servico na administracdo local.

No municipio de Grandola o nivel médio de antiguidade dos efetivos é de 14,9 anos,
sendo a antiguidade dos trabalhadores masculinos ligeiramente superior a das trabalhadoras

municipais — 15,7 para 14,3 anos.

A partir da observacgdo da piramide de antiguidade é possivel identificar que a faixa de
antiguidade dos 5 aos 9 anos é a que reune mais trabalhadoras/es. E ainda relevante
estabelecer a comparagdo entre anos (2014-2015) ao nivel da evolugdo que tomou a faixa dos
0 aos 4 anos de antiguidade. Pois se em 2014 esta era a faixa que detinha o maior nimero de
trabalhadoras/es (21%), em 2015 sofreu uma variacdo negativa de 37,2%, passando a reunir
apenas 13% de trabalhadoras/es. Este comportamento denota que podera estar condicionado

o rejuvenescimento da estrutura laboral.
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Grafico 15: Piramide de Antiguidade dos Trabalhadores, 2014-2015
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1.6. Trabalhadoras/es portadoras/es de deficiéncia

O quadro seguinte apresenta o numero de trabalhadoras/es do municipio de Grandola
portadoras/es de deficiéncia e a sua distribui¢do por sexo e por carreiras a 31 de dezembro de

2015.

Quadro 1: Trabalhadores (N2) Portadores de Deficiéncia, 2015

Homens Mulheres TOTAL
Técnico Superior 0 1 1
Assistente Técnico 2 2 4
Assistente Operacional 5 1
TOTAL 7 4 11

Através da andlise deste quadro e do grafico seguinte, verifica-se que, das/os 11
trabalhadoras/es portadores de deficiéncia, ha uma predominédncia masculina (63,6%) sendo
sobretudo a carreira de assistente operacional a que integra mais de metade destas/es

trabalhadoras/es (54,5%).
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Grafico 16: Distribui¢cdo (N2) de Trabalhadores Portadores de Deficiéncia, por Carreira e Sexo, 2015
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1.7. Distribuicao por nacionalidade

De acordo com os dados constantes no Balango Social a 31 de dezembro de 2015 havia
3 trabalhadoras/es de outras nacionalidades que ndo a portuguesa com vinculo ao municipio

de Grandola, representando 0,73% do total de efetivos.

Quadro 2: Distribuicdao (N2) de Trabalhadores, por Carreira, Nacionalidade e Sexo, 2015

EU CPLP TOTAL
H M H M HM
Dirigentes Intermédios 0 0 1 0 1
Assistente Técnico 0 0 0 0 0
Assistente Operacional 0 0 1 1 2
TOTAL 0 0 2 1 3

Observando o quadro pode verificar-se que todas/os as/os trabalhadoras/es
estrangeiras/os sdo originarias/os de paises da CPLP - Comunidade dos Paises de Lingua
Portuguesa -, sendo a sua maioria homens. Em termos de carreira é a categoria de assistente

operacional que integra mais trabalhadoras/es estrangeiras/os (66,7%).
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2. Relagoes de trabalho

Neste segmento serdo abordadas diversas dimensdes, designadamente: a relagdo
juridica de emprego das/os trabalhadoras/es, o fluxo de entradas e de saidas e as mudancas

de situagdo ocorridas ao longo do ano de 2015.

2.1. Distribuicao de trabalhadoras/es por relaciao juridica de emprego

Com a entrada em vigor da Lei n.2 12-A/2008, de 27 de fevereiro (LVCR) e da Lei n®
59/2008, de 11 de setembro (RCTFP), a realidade de efetivos da Cdmara Municipal de
Grandola passou a ser espelhada de forma diferente, correspondendo a novas modalidades de

relagao juridica de emprego publico.

Deste modo, a 31 de dezembro de 2015 do total de efetivos no municipio, 399
estavam em regime de Contrato de Trabalho em Fungdes Publicas por Tempo Indeterminado
(CTFP-TI), 10 em Comissdo de Servigo (CS) e 3 trabalhadoras/es integrados em “Outra”

modalidade de relagdo juridica.

Grafico 17: Distribuicdo (N2) de Trabalhadores, por Relagdo Juridica de Emprego e Sexo, 2015
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Para além das comissOes de servico correspondentes as chefias intermédias e a
constituicdo dos gabinetes de apoio ao executivo municipal, 97% das/os trabalhadoras/es do
municipio tém atualmente uma relacdo juridica que é caracterizada pela maior estabilidade

proporcionada pelos contratos de trabalho em func¢des publicas por tempo indeterminado.

Quadro 3: Evolugdo (N2) de Trabalhadores, por Relagdo Juridica de Emprego e Sexo, 2011-2015

2011 2012 2013 2014 2015

12 20 32 12 19 31 12 17 29 3 6 9 4 6 10

TOTAL | 197 259 456 | 197 269 466 | 184 256 440 | 173 238 411 | 179 233 412

Conforme se percebe pelos dados constantes no quadro anterior, ao longo dos ultimos
anos o municipio fez um grande esforco a fim de resolver as situacdes de menor estabilidade
laboral decorrentes de contratos a termo resolutivo certo. Importa referir que as/os
trabalhadoras/es que se encontravam nestas circunstancias contratuais eram os docentes do
Programa de Atividades de Enriquecimento Curricular que o municipio contratou diretamente

até 2013, deixando de acontecer em anos seguintes.

2.2. Distribuicao do pessoal admitido ou regressado por
cargo/carreira

Em 2015 verificou-se a admissdo de 28 trabalhadoras/es: 10 na sequéncia de
“Procedimento Concursal”; 1 admissdo por “Cedéncia de Interesse Publico”; pelo motivo
“Mobilidade Interna” registou-se 1 admissdo; 1 por “Regresso de Licenca” e 1 por “Comissdo
de Servico”. Quanto as “Outras SituacGes” (que abrangem Mobilidades Intercarreiras, regresso
a carreira de origem por fim de mandato e por fim de comissdo de servico) registaram-se 14

admissoes.

H M Total H M Total H M Total H M Total H M Total

173 215 388 | 176 223 399 | 170 225 395 | 170 232 402 | 174 225 399
12 24 36 9 27 36 2 14 16 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Grafico 18: Distribuicdao (N2) de Trabalhadores Admitidos ou Regressados, por Carreira e Motivo, 2015
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Das carreiras em andlise a que regista maior entrada de trabalhadoras/es é a de
Assistente Operacional, representando 39% do total de entradas, sendo a Taxa Global de

AdmissOes e Regressos de 6,8%.

2.3. Distribuicdo da saida de trabalhadoras/es

No ano de 2015 ha registo da saida de 27 trabalhadoras/es do municipio de Grandola
(13 homens e 14 mulheres), sendo que destes 66% eram assistentes operacionais. O motivo
para a saida que se destaca pela maior representatividade corresponde a categoria “Outros”
(Licencas sem remuneragdo; Mudancgas de Carreira/Cargo e Procedimentos Concursais para

outras Entidades) com 21 saidas, representando 77,8% do total das saidas ocorridas.

Grafico 19: Distribuicdao (N2) de Saida de Trabalhadores, por Sexo, Carreira e Motivo de Saida, 2015
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Um outro motivo que comummente justifica a saida de muitas/os trabalhadoras/es é a
reforma/aposentacdo, por essa razdo revela-se pertinente apresentar neste contexto como

tem sido a sua evolug3o desde 2012 até 2015°.

O ano de 2014 surge assim como a excec¢ao, uma vez que, o registo do nimero de
saidas por reforma/aposentacdo mais que triplicou face ao ano anterior, decrescendo mais de

80% em 2015 para o valor mais baixo até entdo assinalado (3 saidas).

Grafico 20: Evolugido (N2) de Aposentagées, 2012-2015
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2.4. Postos de trabalho previstos no mapa de pessoal mas nao
ocupados

Os postos de trabalho previstos e ndo ocupados no mapa de pessoal da Camara
Municipal decorrem da necessidade de dotar os diversos servigos municipais com os recursos
humanos imprescindiveis ao desenvolvimento das atividades decorrentes das atribuigdes do

Municipio.

Para o ano de 2015 houve 54 postos de trabalho previstos e ndo ocupados, sendo que
em 94,4% das situagOes ndo foi aberto procedimento concursal para a ocupagdo dos lugares,
uma consequéncia da limitagdo imposta a contratagdo de recursos humanos a que as
autarquias tém estado sujeitas. As restantes situagdes (5,6%) de ndo provimento de lugares
reverteram de procedimentos concursais improcedentes ou de procedimentos concursais que

se encontravam ainda a decorrer.

Dos 54 postos de trabalho ndo ocupados 30 (56%) destinavam-se a lugares na carreira

de assistente operacional.

* N3o houve registo de reformas/aposentacdes em 2011
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Grafico 21: Postos de Trabalho Previstos e Nao Ocupados (N2), por Carreira e Motivo, 2015
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2.5. Mudancgas de situac¢ao durante o ano

Em 2015 registaram-se 9 mudangas de situacdo durante o ano, 6 na carreira de
dirigente intermédio e 1 na carreira de técnica/o superior, decorrentes de procedimento
concursal e 2 mudangas nas carreiras de assistente técnica/o e assistente operacional por

efeitos de consolidacdo da mobilidade na categoria.

Grafico 22: Mudangas de Situagdao Durante o Ano (N2), por Carreira e Motivo, 2015
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3. Horas Extraordinarias

No presente capitulo proceder-se-a a andlise do trabalho realizado fora dos periodos
normais de trabalho pelas/os trabalhadoras/es do municipio de Grandola e que lhes

conferiram uma compensa¢do econdmica e em tempo.
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Grafico 23: Horas (N2) de Realizagdo de Trabalho Extraordinario, 2015
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Deste modo durante o ano de 2015 as/os trabalhadoras/es da autarquia efetuaram um
total de 37.145,5 horas extraordinarias, das quais 39% (14.495,5 horas) nos periodos de
descanso semanal complementar (sdbados) e 25% (9.173,5 horas) em descanso semanal
obrigatério (domingos). Também o trabalho extraordinario diurno/noturno assume um
enorme peso (32%), correspondendo alids a categoria em que mais horas de trabalho

extraordinario foram realizadas comparativamente ao ano anterior, um acréscimo de 24%.

Grafico 24: Realizagdo de Trabalho Extraordinario (%), por Sexo, 2015

Relativamente a distribuicdo de horas extras entre homens e mulheres é evidente a
enorme discrepancia, distinguindo-se o efetivo masculino pela sua superioridade em nimero
de horas com um diferencial de cerca de 23.000 horas em relacdo as mulheres (homens -

30.070 horas, mulheres - 7075,5).
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Grafico 25: Evolugdo (N2) de Horas de Trabalho Extraordinario, por Sexo e Periodos de Realizagdo, 2011-2015
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Grafico 26: Evolugdo (N2) de Horas de Trabalho Extraordinario, por Periodos de Realizagdo, 2011-2015
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Em termos evolutivos os dados demonstram que embora tenha existido entre 2011 e
2012 um acentuado decrescimento do nimero de horas extraordinarias, como consequéncia
das medidas de contengdo assumidas a época, a realidade é que nos ultimos 3 anos a
tendéncia ganhou um outro sentido, adotando um crescimento significativo, terminando 2015

com valores equiparados aos de 2011.

Em média cada trabalhador/a municipal realizou, em 2015, cerca de 90 horas
extraordinarias (90,15), o que representa um aumento de mais de 100% (109,09%) em relagdo

a 2012 (ano em que se registou a média de horas mais baixa, 43).
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Reveste-se ainda util conhecer o volume total de horas extraordinarias realizadas pelos

efetivos de cada unidade organica que constitui a autarquia de Grandola.

Grafico 27: Distribuicao (%) de Horas de Trabalho Extraordindrio, por Servigco, 2015
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Nesse sentido é claro e evidente que sdo as/os trabalhadoras/es da Divisdo de
Saneamento, Obras e Ambiente que acumulam maior volume de horas de trabalho
extraordinario, contribuindo para a contagem total de horas extraordindrias do municipio com
65% das horas a serem realizadas nesta unidade. Seguem-se a Divisdao de Cultura e
Desenvolvimento Social e os Gabinetes criados na nova estrutura, com 16% e 9%,

respetivamente.

A distribuicdo mensal das horas extraordindrias permite uma observacdo mais
detalhada, possibilitando compreender de que forma se processa a reparticdo das horas

realizadas ao longo do ano.

Grafico 28: Distribuigdo (N2) Mensal de Horas de Trabalho Extraordinario, 2015
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No caso concreto do municipio de Grandola pela realizacdo do evento anual da “Feira
de Agosto” que exige necessariamente dadas as circunstancias maior for¢a de trabalho, os
meses que antecedem e sucedem a mesma sdo aqueles em que se regista o maior nimero de
horas extraordinarias, com um pico légico em Setembro, més em que se regista cerca de 13%

do total de horas extraordinarias do ano.

O trabalho suplementar implicou um encargo para o municipio no valor de 203.318,11
euros, um valor que tem vindo a crescer de maneira consistente desde 2012, apesar de ter

havido uma diminuicdo do valor/hora do trabalho extraordinario a partir de 2013.

Grafico 29: Evolugdo (€) da Despesa com Trabalho Extraordinario, 2011-2015
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4. Assiduidade

Nesta fase serd analisada a assiduidade das/os trabalhadoras/es do municipio de
Grandola ao longo do ano de 2015. Os graficos seguintes mostram a distribuicdo destas

auséncias, por sexo e por carreira.

Grafico 30: Distribuicdo (N2 e %) de Dias de Auséncia ao Trabalho, por Sexo, 2015
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Durante o ano de 2015 registou-se um total de 11.213 dias de auséncia ao trabalho,
pelo que em termos médios cada trabalhador/a do municipio esteve ausente 27,2 dias. Para
este resultado ha um contributo ligeiramente maior das mulheres, com 30 dias de auséncia,

enquanto os homens registam uma média de 23,3 dias.

Grafico 31: Distribuigcao (%) de Auséncia ao Trabalho, por Carreira, 2015
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Em termos de carreiras sdo as/os técnicas/os superiores que registam um maior
nimero médio de auséncias ao trabalho, com cerca de 30 dias. Seguem-se as/os assistentes
operacionais, com 29,5 dias de auséncia, as/os dirigentes intermédias/os com 27 dias, as/os
assistentes técnicas/os com 23,5 dias, o pessoal de outras carreiras com 11 dias de auséncia e,
finalmente, o pessoal da carreira de informatica com 7 dias. Em relagdo ao ano anterior
verifica-se um aumento do nimero médio de dias de auséncia em todas as carreiras, a exce¢do
das/os assistentes técnicas/os, com uma ligeira diminuicdo de 0,8%. O aumento mais
significativo é registado na carreira de dirigentes intermédias/os, passando de uma média de

12,8 dias de auséncia em 2014, para 26,8 em 2015.

Na comparacdo entre anos verifica-se que em anos mais recentes o nimero médio de
dias de auséncia ascendeu de forma considerdvel, registando-se um aumento de 35% entre

2013 e 2015.

Grafico 32: Evolugdo (N2) de Dias (média) de Auséncia ao Trabalho, 2011-2015
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O motivo predominante que justifica as auséncias ao trabalho esta relacionado com a
“Doenga” com um peso relativo de 54,74%. Este é alids tradicionalmente o principal motivo de
auséncia tendo o sido ja em 2014, permitindo assim estabelecer comparacdes e aferir que

existiu um aumento significativo (35%), passando de 4548 dias para 6138 dias de auséncia.

Para além desta razdo segue-se a “Protecdo na parentalidade”, com 16,77% e um
conjunto de justificacbes agrupadas em “Outras”, com 16,72%. Entre as restantes justificacoes
apresentadas destaque para as que tém a ver diretamente com “Greve”, um motivo
justificativo de auséncia que nao existiu em 2014, mas que em 2015 surgiu com algum peso,

na medida em que se somaram 245 dias de auséncia ao trabalho (2,18%).

Grafico 33: Distribuigdo (N2) das Auséncias ao Trabalho, por Tipologia de Justificagdo, 2015
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Na sequéncia do exposto anteriormente apresentam-se agora as taxas de absentismo
respeitantes ao ano em andlise (n.2 horas de auséncia/(potencial maximo anual(229 dias) x n.2

de trabalhadoras/es)).
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Quadro 4: Taxa de Absentismo, por Sexo, 2015

Taxa de Taxa de
Taxa de . '
Absentismo absentismo absentismo
Homens Mulheres
11,88% 10,19% 13,18%

Quadro 5: Taxa de Absentismo, por Carreira, 2015

Carreiras Taxa de absentismo
Dirigente intermédia/o 11,72%
Técnica/o superior 13,13%
Assistente técnica/o 10,27%
Assistente Operacional 12,89%
Informatica 3,06%
Outras 4,68%

A fim de conhecer o comportamento da taxa de absentismo do efetivo do municipio e

de forma a estabelecer comparacg0es, apresenta-se seguidamente o seu sentido evolutivo nos

ultimos anos (2011 e 2015).

Grafico 34: Evolugdo da Taxa de Absentismo, 2011-2015
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Verifica-se assim, como mostra o grafico, que a tendéncia recente aponta para que a

taxa de absentismo assuma um sentido ascendente, aumentando 3pp entre 2013 e 2015.
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5. Seguranca e Saude no Trabalho

No presente capitulo sera abordado o tema da seguranca e saude laboral. A seguranca
no trabalho aparece como o conjunto de métodos que visam prevenir e controlar riscos
associados ao local de trabalho que sejam de algum modo capazes de afetar a segurancga, a

salde e o bem-estar das/os trabalhadoras/es.

5.1. Acidentes de trabalho ou doencas profissionais

No decorrer do ano de 2015 registaram-se 7 acidentes de trabalho, no local de
trabalho, envolvendo 3 homens e 4 mulheres. Apenas um dos acidentes resultou num periodo
de baixa superior a 30 dias, tendo sido perdidos um total de 173 dias de trabalho (homens —
150 dias; mulheres — 23 dias). Se a estes acrescerem os dias de trabalho perdidos por
acidentes decorridos nos anos anteriores (1.961 dias) verifica-se um total de 2.134 dias de

trabalho perdidos em 2015 por acidentes de trabalho no local de trabalho.

Ha ainda a assinalar a ocorréncia de 1 acidente de trabalho no percurso normal entre o
domicilio e o local de trabalho (in itinere), registando-se a perda de 17 dias de trabalho no ano,

gue somado aos dias dos anos anteriores resulta em 391 dias de trabalho perdidos.

Em média cada trabalhador/a acidentado/a teve 23,75 dias de baixa em consequéncia

de acidentes de trabalho ocorridos.

Os gréficos seguintes apresentam a evolugdo de 2011 a 2015 dos acidentes de trabalho
ocorridos no local de trabalho e no percurso normal domicilio/local de trabalho (in itinere),
bem como a evolugdo do nimero de dias de trabalho perdidos decorrentes de baixas no ano e

nos anos anteriores.

Grafico 35: Evolugdo (N2) de Acidentes de Trabalho, 2011-2015
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Em termos praticos, no ano de 2015, o impacto dos riscos de seguranca e saude no
trabalho traduziu-se numa taxa de incidéncia de acidentes no local de trabalho de 1,7% e no

percurso domicilio/local de trabalho de 0,2%.

Grafico 36: Evolugdo (N2) de Dias Perdidos por Acidentes de Trabalho ocorridos no ano, 2011-2015
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Note-se a enorme redugdo alcangada em 2015 do numero de dias perdidos por ano,

um decréscimo de 66% relativamente a 2014.

Grafico 37: Evolugdo (N2) de Dias Perdidos por Acidentes de Trabalho ocorridos em anos anteriores, 2011-2015
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Como é norma no municipio tém sido desenvolvidas a¢des de formacdo e
sensibilizacdo em matéria de seguranga e saude no trabalho. No ano em andlise realizaram-se

6 acdes abrangendo 41 trabalhadoras/es.
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Para a prevenc¢do de acidentes e doencas profissionais o municipio despendeu um
custo total de 39.698,46€, encontrando-se distribuido pelas diferentes categorias conforme

ilustrado no quadro seguinte.

Quadro 6: Custos (€) de Prevengao de Acidentes e Doengas Profissionais, 2015

Valor (euros)
Encargos de estrutura de medicina e
21.000,00
seguranga no trabalho

Equipamentos de protecao 14.609,92

Formagao em prevengao de riscos 5,00
Outros custos com a prevengdo de 4.083,54

acidentes e doengas profissionais

Total 39.698,46

6. Formacgao profissional

E sobejamente reconhecida a importdncia da formacgdo profissional no
desenvolvimento dos recursos humanos, como instrumento de adaptacdo aos processos de
mudanga organizacional. Sendo cada vez mais comuns os problemas de complexidade
crescente, decorrentes dos novos desafios da descentralizagdo, da modernizagdo
administrativa e de novos processos de trabalho, torna-se absolutamente necessario preparar
os trabalhadores para a aceitacdao e adaptacdo aos novos quadros de mudanga. Deste modo,
para que exista um acompanhamento constante é essencial uma atualizag¢do e reciclagem de

competéncias e conhecimentos, obtidos pelo recurso a formagao profissional.

Em 2015, 162 trabalhadoras/es do municipio frequentaram 47 acbes de formacdo,
realcando-se o facto do total das acGes frequentadas serem de “Curta Duracdo” (menos de 30

horas), perfazendo um total de 1.839 horas.
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Quadro 7: A¢des de Formacdo/Duragido da Agado (N2), 2015

Numero de agdes de formagio/duragio da acdo

Menos de De30a De 60 a 120 horas

30 horas 59 horas 119 horas ou mais
INTERNAS 1 0 0 0
EXTERNAS 46 0 0 0

Acresce ainda mencionar que o numero total de participantes em ac¢des de formacgdo
aumentou comparativamente a 2014, registando no ano em analise uma taxa de participacao

em formacgdo de 39%.

Nos graficos seguintes sdo analisados em termos absolutos e relativos os dados

referentes ao numero de participantes em ag¢bes de formacao por carreira.

Grafico 38: Participantes (N2) em Agdes de Formagao, por Carreira, 2015
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Grafico 39: Participantes (%) em Ag6es de Formagao, por Carreira, 2015
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O primeiro grafico resulta do tratamento dos dados em termos absolutos e apresenta
o numero de trabalhadoras/es que frequentaram agdes de formacdo durante o ano de 2015,
agrupadas/os por carreiras. Verifica-se que 53,1% das/os trabalhadoras/es estdo integradas/os
na carreira de técnicas/os superiores, 30,2% na carreira de assistentes técnicas/os, 9,3% na
carreira de dirigentes intermédias/os, 4,9% na carreira de informatica, 1,9% na carreira de

assistentes operacionais e somente 0,6% em outras carreiras.

Ja no segundo grafico os mesmos resultados sdo apresentados em termos relativos, ou
seja, tendo em consideracdo o numero total de trabalhadoras/es integrados em cada uma das
carreiras. Percebe-se, assim, que foram as/os trabalhadoras/es da carreira de dirigentes
intermédias/os que mais beneficiaram, em 2015, da frequéncia de a¢des de formacdo (2,5 por
cada dirigente), seguindo-se as/os trabalhadoras/es integrados na carreira de informatica (1,3

por trabalhador/a) e as/os técnicas/os superiores (1 acdo de formacdo por trabalhador/a).

Apresenta-se agora, seguindo a mesma linha de analise, os resultados para 2015 do

nuimero de horas despendidas em ac¢Bes de formacdo por cargo/carreira.

Grafico 40: Horas (N2) Despendidas em Agoes de Formagao, por Carreira, 2015
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Grafico 41: Horas (%) Despendidas em Ag¢Ges de Formagao, por Carreira, 2015
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A partir do primeiro grafico verifica-se que as/os trabalhadoras/es integradas/os na
carreira de técnicas/os superiores despenderam em ac¢bes de formacdo 50,2% do total de
horas. Seguiram-se as/os assistentes técnicas/os com 34,7%, as/os dirigentes intermédias/os
com 8,9%, as/os informaticas/os com 4,4%, as/os assistentes operacionais com 1,1% e,
finalmente as/os trabalhadoras/es integradas/os em outras carreira com 0,7% de horas

despendidas em formacao.

Em termos médios os dados apontam para que tenham sido as/os dirigentes
intermédias/os a usufruir de mais horas de formagao, tendo cada um/a recebido cerca de 27
horas de formagdo. Seguindo-se as/os informaticas/os com 13 horas, as/os técnicas/os
superiores com cerca de 11 horas cada, os assistentes técnicos com 5 horas, as/os
trabalhadoras/es de outras carreiras com aproximadamente 2 horas e, por ultimo, os

assistentes operacionais com cerca de 0,1 horas de formag¢ado anual cada.

Seguidamente sdo apresentadas algumas representagdes graficas que permitem ter
uma leitura comparativa e evolutiva, demonstrando a realidade do municipio face a tematica

da formagao.
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Grafico 42: Comparacgdo (N2) de Ag¢bes de Formagdo Externas, 2011-2015
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Grafico 43: Evolugdo (N2) de Trabalhadores que Frequentaram Agées de Formagao, por Carreira, 2011-2015
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Grafico 44: Evolugdo (N2) de Horas de Formagdo Despendidas Anualmente, por Carreira, 2011-2015
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Para concluir importa referir que foram despendidos pelo municipio de Grandola

6.337,47 euros em formacao, dos quais 3.505,09 euros em formacao externa.

Grafico 45: Evolugdo (€) da Despesa Anual com Formagao Profissional Externa, 2011-2015
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Em termos médios a despesa anual em formacdo profissional externa cifrou-se em

8,51 euros por trabalhador/a.

Quadro 8: Despesa (€) Anual em Formagao Profissional Externa, por Trabalhador, 2011-2015

2011 2012 2013 2014 2015

Despesas 34,99 € 1,09 € 1,38 € 9,31€ 8,51€

A taxa de investimento em formacdo, que se traduz no racio entre despesas com
formagao (interna e externa) e o total dos encargos com pessoal, foi de 0,10%, um aumento

ainda que residual de 0,04pp relativamente a 2014.

7. Relagoes profissionais

De acordo com os dados, existem 218 trabalhadoras/es sindicalizadas/os,

representando uma taxa de sindicaliza¢do de 52,91%. Os graficos seguintes indicam como tem

sido a evolugdo do numero de trabalhadoras/es sindicalizadas/os nos ultimos cinco anos.
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Grafico 46: Evolugao (N2) de Trabalhadores Sindicalizados, 2011-2015
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Grafico 47: Evolugao (%) de Trabalhadores Sindicalizados, 2011-2015
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A este respeito ha que assinalar o aumento significativo (20%) de trabalhadoras/es
sindicalizadas/os no ano de 2014, um incremento justificado pela eventual conjuntura
econdmica/social, bem como pelo facto de nesse mesmo ano terem sido celebrados os
Acordos Coletivos de Empregador Publico, que possibilitaram a redugdo do horario de 40

horas para 35 horas. Em 2015 a tendéncia crescente manteve-se ainda que com menor

expressao.

8. Disciplina

Em termos disciplinares ha a assinalar apenas 1 processo instaurado durante o ano de

2015.
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9. Encargos com o pessoal

E objetivo neste capitulo apresentar ndo somente e de forma genérica as questdes
relativas aos encargos com o pessoal, como também demonstrar o reflexo do estudo referente

aos vencimentos das/os trabalhadoras/es do municipio.

De acordo com os dados que constam no Balanco Social em 2015 o municipio de
Grandola despendeu 6.301.669,95 euros com pessoal, o que representa 34,57% do total da
despesa do municipio em 2015 (18.229.702,37 euros) e 40,81% da despesa corrente nesse ano
(15.441.360,77 euros). No entanto, importa salientar que neste montante ndo estdo incluidos
os encargos do municipio com a Seguranca Social, ADSE, entre outros, sendo o total de
despesas com pessoal em 2015, de acordo com o Relatério de Gestdo, de 8.662.634,93 euros
(correspondendo a 47,52% da despesa total e a 56,10% do total de despesas correntes do

ano).

Do montante total de encargos com pessoal referido no Balango Social perto de 85%
corresponderam as remuneragdes base, mantendo-se como a rubrica de encargo com maior
peso. No que diz respeito aos restantes 15%, cerca de 6% correspondiam a suplementos
remuneratoérios e perto de 9% a prestagdes sociais. Dentro dos suplementos remuneratérios é
de realcar a tendéncia de subida dos encargos com trabalho extraordindrio, que
corresponderam em 2015 a 203.318,11 euros, quando em 2014 correspondiam a 168.927,79
euros. Relativamente as prestagBes sociais sobressai a diminuicdo acentuada (41%) dos

subsidios no ambito da parentalidade.

Grafico 48: Encargos (€) com o Pessoal, 2015
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9.1 Remuneracgoes base

Em 2015 o municipio despendeu um montante de 5.350.188,35 euros com as
remuneracdes base das/os suas/seus trabalhadoras/es, existindo 51 niveis remuneratérios,
cujo valor minimo é 505,00 euros e o valor maximo de 3.209,67 euros. A grande amplitude do

leque salarial do municipio é retratada pela seguinte piramide salarial.

Grafico 49: Piramide Salarial, 2015
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Comparativamente ao ano anterior ndo se verificaram alteragdes de maior na
estrutura remuneratéria da Camara de Grandola, mantendo-se o intervalo remuneratdrio
entre os 500 e os 900 euros como o mais expressivo abrangendo cerca de 63% do total de

trabalhadoras/es (69% de homens e 58% de mulheres).

A remuneracdo iliquida média a 31 de dezembro de 2015 das/os trabalhadoras/es
municipais era de 910,46 euros, havendo uma ligeira diferenca entre o saldario médio dos

homens — 880,86 euros — e das mulheres — 933,20 euros.

Todavia, perante a imensa dispersdo de valores remuneratdrios a apresentacdo da sua
simples média afigura-se como uma medida desadequada, ndo refletindo a analise real desta
distribuicdo. Desta forma, para melhor descrever a distribuicdo das remuneracdes das/os
trabalhadoras/es municipais procedeu-se a criacdo dos diagramas de extremos e quartis que

se apresentam.
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Grafico 50: Distribuicao (€) das Remuneragées dos Trabalhadores, 2015
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Grafico 51: Distribuigdo (€) das Remuneragées dos Trabalhadores, por Sexo, 2015
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Pela analise do primeiro diagrama verifica-se que:

= 25% das/os trabalhadoras/es do municipio auferem remuneracgdes base inferiores ou

iguais a 583,58 euros;

=  50% auferem remuneracdes inferiores ou iguais a 762,09 euros;

= 75% tém uma remuneracdo base inferior ou igual a 1.149,99 euros.
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No segundo diagrama com informacdo mais detalhada é possivel analisar
comparativamente as remuneracdes base das trabalhadoras e dos trabalhadores do municipio

verificando-se que:

= Em termos do 1.2 quartil apesar de pouco significativas existem diferencas entre
homens e mulheres, revelando que 25% dos homens auferem uma remuneracdo base
inferior a 566,42 euros, enquanto 25% das mulheres tem uma remuneracdo base
inferior 635,07 euros;

= (Quanto a mediana a diferenca entre sexos é ainda mais residual, ou seja, verifica-se
que para o caso de 50% dos trabalhadores a sua remuneracgdo base é inferior a 738,05
euros, sendo esse valor de 782,69 euros para 50% mulheres trabalhadoras;

= Ja em relagdo ao 3.2 quartil verifica-se que enquanto 75% dos trabalhadores tem uma
remuneracdo base inferior a 995,51 euros, a mesma percentagem de trabalhadoras
tem uma remuneracdo base inferior a 1201,48 euros;

= A remuneracdo base mais elevada do municipio (3.209,67 euros) é auferida por uma

mulher, enquanto a segunda mais elevada (3.089,56 euros) é recebida por um homem.

Para concluir e completar a andlise salarial das/os trabalhadoras/es do municipio importa
referir que a moda das remuneracgées base, isto é, a remuneracdo que mais trabalhadoras/es
auferem é de 683,13 euros. Na separacdo por sexos também esta medida tem diferencas,
sendo de 505,00 euros a remuneragao que mais homens recebem e de 683,13 euros para o

caso das mulheres.

9.2. Suplementos remuneratorios

Em 2015 o municipio despendeu um montante de 367.332,38 euros em suplementos
remuneratorios, registando-se conforme anteriormente referido um acréscimo relativamente

a 2014 na ordem dos 8,9%.
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Grafico 52: Distribuicao (€) dos Suplementos Remuneratorios dos Trabalhadores, 2015
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Ao nivel das diversas categorias de suplementos remuneratérios, mais uma vez tal
como em anos anteriores, o trabalho extraordinario surge em destaque abrangendo mais de
55% do montante total destinado aos suplementos remuneratdrios. Evidenciam-se ainda no
conjunto as despesas com ajudas de custo (15,73%) e as despesas de disponibilidade

permanente (9,85%).

9.3. Prestacoes sociais
O total das Prestagdes Sociais, em 2015, representou um encargo de 584.149,22 euros,

destacando-se o subsidio de refeigdo com um peso relativo de 78,47% face as restantes

prestacdes sociais, conforme demonstrado no gréfico seguinte.

Grafico 53: Distribuicao (€) das Prestac¢des Sociais dos Trabalhadores, 2015
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9.4. Evolucdo dos encargos com pessoal

Grafico 54: Evolugdo (€) dos Encargos com Pessoal, 2011-2015
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O presente grafico mostra a evolugdo dos encargos com pessoal ao longo dos ultimos
cinco anos. Nota para a manifesta reducdo de encargos em 2012 imposta pelo orcamento de
Estado, ndo permitindo o pagamento dos subsidios de férias e de natal, repostos a partir de
2013. Contudo, o ano de 2015 evidencia-se por registar o menor valor de encargo com as/os
trabalhadoras/es do municipio (6.301.669,95 euros), resultado de uma reducdo préxima dos
3% do total de encargos com remuneragles e prestagdes sociais, bem como pela inexisténcia
de despesa com “outros encargos” que existiam em 2014 (representando nesse ano 1,07%

(68.678,3 euros) do total de encargos anuais).

10. Prestacoes de servicos

A fim de reforgar a atividade municipal e de minorar as necessidades dos servigos o
municipio de Grandola recorreu a contratos de presta¢do de servicos, tendo em 2015 36

prestadoras/es de servico.
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Grafico 55: Contratos de Prestacao de Servigo (N2), por Modalidade de Contratagdo e Sexo, 2015
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Ao contrdrio de anos anteriores em 2015 registaram-se somente prestacGes de
servicos na modalidade de avenca, prevalecendo a tendéncia da contratacdo de pessoas do

sexo masculino (61,1%).

De forma a conhecer em que dareas estdo integradas/os as/os prestadoras/es de
servico é apresentada posteriormente a distribuicdo das/os mesmas/os pelas diferentes areas
ou unidades organicas do municipio. Constata-se assim que 25% das contratagdes corresponde
a necessidades decorrentes da atividade do Gabinete de Veterinaria e do Gabinete de

Protecdo Civil.

Grafico 56: Contratos de Prestacdo de Servigo (N2), por Unidade Organica do Municipio, 2015
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A fim de entender qual tem sido a evolu¢do da realidade do municipio em termos de
contratos de prestacdao de servico apresenta-se seguidamente a representacdo grdfica

referente ao hiato temporal 2011-2015.
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Grafico 57: Comparagdo dos Contratos de Prestagdo de Servigo (N2), por Sexo e Modalidade de Contratagdo,

2011-2015
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Grafico 58: Evolugdo (N2) dos Contratos de Prestagao de Servigo, por Modalidade de Contratagao, 2011-2015
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Resumidamente a partir da leitura dos dados verifica-se até 2013 uma distribuicdo
constante do numero de contratos de prestacdo de servico, que viria a ser alterada no ano
seguinte pelo assinaldvel crescimento de contratos na modalidade de avenca. J4 em 2015
apesar do numero total de contratos de prestacdo de servico se manter praticamente
inalterado, o facto é que deixaram de existir trabalhadoras/es contratadas/os na modalidade

de tarefa.
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11. Painel de Indicadores

Neste segmento procede-se a apresentacdo de alguns indicadores de gestdo,
complementada com a andlise em relagdo aos quatro anos anteriores, permitindo uma rapida

leitura evolutiva ao nivel da gestao de recursos humanos do municipio de Grandola.

Quadro 9: Painel de Indicadores, 2011-2015

X Anos anteriores
Indicadores 2015
2014 2013 2012 2011
Taxa de pessoal | diri 6
Pessoal dirigente X100 X 100 1,46% 1,22% 5,68% 5,58% 5,83%
dirigente Total efetivos 412
Dirigentes | diri femini 3
Pessoal dirigente feminino X100 X 100 50,0% 60,0% 56,0% | 57,69% | 57,69%
(feminizagdo) Total dirigentes 6
Taxa de tecnicidade Técnicas/os superiores X100 84 X 100 20,39% | 19,95% | 14,55% | 13,95% | 14,35%
Total efetivos 412
Taxa de pessoal . . 119
Assistentes técnicas/os X100 X 100 28,88% | 27,74% | 27,05% | 2511% | 26,46%
administrativo Total efetivos 412
Taxa de pessoal ) N 190
Assistentes operacionais X100 X 100 46,12% | 47,93% | 46,36% | 47,42% | 48,88%
operaciona| Total efetivos 412
Taxa de masculinizagio Ntmero total homens X100 179 X 100 43,45% | 42,09% | 41,82% | 42,27% | 43,20%
Total efetivos 412
Taxa de feminizacdo Numero total mulheres X100 233 X 100 56,55% | 57,91% | 58,18% | 57,73% | 56,80%
Total efetivos 412
Taxa de vinculagio Ndmero trab. tempoindet. | x100 399 X 100 96,84% 100% 96,36% | 92,27% | 92,11%
Total efetivos 412
Taxa de contratados Numero trab. Contratadas/os | x100 0 X 100 0% 0% 3,64% 7,73% 7,89%
Total efetivos 412
Soma das idades H M Total Total Total Total Total
Nivel etdrio médio ;
Total efetivos
47,35 45,62 46,37 45,73 44,91 43,59 43,30
Taxa de senioridade N.2 trab com mais de 55anos | 100 90 X 100 21,84% | 19,22% | 18,41% | 15,02% | 14,25%
Total efetivos 412
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Taxa de formagdo e trab . . 9
N.2 trab. com formagdo univ. X100 X100 23,06% 23,36% 25,23% 25,32% 23,46%
universitaria Total efetivos 412
Taxa de formagdo @ trab, 1.2, 2.2 & 3. cic] 159
N.2 trab. 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos X100 X 100 38,59% 38,20% 38,41% 38,84% | 41,01%
basica Total efetivos 412
Taxa de evolugdo de (Efetivos 2015-Efetivos 2014) 1 e o % 2 19% %
: X100 X 100 0,24% | -659% | -5.58% 19% | 6,54%
efetivos Efetivos 2014 412
Média anual trabalho Total de horas extraordindrias 37145,5 90,16 76.45 52 06 431 7849
extraordinario Total efetivos 412 ’ , ) , .
Taxa de absentismo Total dias auséncia x100 11213 | yi00 | 11,88% | 1034% | 888% | 9,01% | 8,68%
(Dias uteis x Total efetivos) (229 x412)
reminerssio meds emunerages Dase 2350186,35 927,56 941 946,12 960,41 1027,51
mensal (Total efetivos x 14) (412 x 14) , 41,71 46, 4 7,5
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12. Caracterizag¢do genérica do/a trabalhador/a do municipio de

Grandola

Os dados e indicadores apresentados no Balanco Social espelham o planeamento e a
gestdo de recursos humanos da Camara Municipal de Grandola ao longo do ano de 2015,

permitindo inferir que genericamente a/o trabalhador/a do municipio:

—  E mulher;

— Tem cerca de 46 anos;

— Pertence a carreira de assistente operacional;

— Tem contrato de trabalho em fung¢des publicas por tempo indeterminado;

— Tem 10,6 anos de escolaridade;

— Tem 15 anos de antiguidade na Camara;

— Efetua cerca de 7 horas mensais de trabalho extraordindrio;

— Ausenta-se ao trabalho durante 27,2 dias por ano (sem contar com férias);

— Apresenta uma taxa de absentismo de 11,88%;

— Perde cerca de 6 dias de trabalho por ano devido a acidentes de trabalho ocorridos no
ano ou em anos anteriores;

— Despende 2,5 horas em formagao profissional ao longo do ano;

—  Esindicalizada;

— Tem um vencimento mensal de 910,46 euros;

— Recebe 185,53 euros mensais em suplementos remuneratorios.
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Notas Finais

Este trabalho foi elaborado com os contributos da Seccdo de Recursos Humanos, da
Seccdo de Aprovisionamento e da area de Gestdao Financeira do municipio a cujos chefias e
trabalhadoras/es se agradecem os esclarecimentos e o fornecimento de toda a informagdo

indispensavel a realizagdo deste relatorio.

O relatério seguiu de muito perto, em termos de modelo, o excelente trabalho
realizado em 2013 pela Divisdo de Administracdo Geral e de Recursos Humanos da Camara
Municipal de Evora, a cuja chefe de Divisdo se agradecem os conselhos que foram

determinantes para a relevancia da analise efetuada.

Grandola, maio de 2015

Divisdo de Recursos Humanos, Administracdo e Financgas
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