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Introducao

E um lugar-comum a afirmacdo de que os recursos humanos de uma organizacdo
constituem o seu principal ativo e sdo determinantes no seu sucesso ou insucesso. Contudo, se
esta é uma verdade inquestionavel para a generalidade das organizacGes privadas, é-o ainda

mais nas entidades publicas e muito particularmente nas autarquias locais.

A governagdo autdrquica, caracterizada por um forte espirito de servico publico e
contacto direto com a comunidade, apresenta, por for¢a do regime democratico e do espirito
de cidadania das populagdes, uma salutar alternancia politica, ou meramente governativa,
dando azo a naturais alteracdes, de amplitude variavel, nas estratégias municipais e no rumo
das politicas locais. Sdo as trabalhadoras e os trabalhadores das autarquias o garante da
necessaria estabilidade governativa e da continuidade das acbes estruturantes da
administracdo municipal, contribuindo ainda para a qualidade e justeza das decisGes com base

na experiéncia acumulada e na pratica da atividade autarquica.

Pelas razbes anteriormente referidas e tendo em conta a crescente especificacdo do
trabalho autarquico, decorrente de um aumento exponencial das suas atribuicGes e
responsabilidades sociais, a gestdo dos recursos humanos assume um papel primordial na
governacdo municipal, com o objetivo de promover uma distribuicdo equilibrada e
parcimoniosa dos recursos humanos pelas miultiplas tarefas e servicos que o 6rgdo executivo
do Municipio tem de desempenhar, para assegurar a qualidade, a eficcia e a eficiéncia do

servico publico.

Foram estas as razoes que determinaram a prioridade dada pelo executivo municipal a
reestruturagdo dos servigcos autarquicos e a reafectacdo de trabalhadoras/es pelas novas
unidades organicas criadas, realizadas durante o ano de 2016, procedendo-se ainda, nos casos
em que tal se considerou util e justificavel, a atribui¢do, a alguns quadros do Municipio, de

fungdes de nivel mais elevado por via da mobilidade intercarreiras prevista na lei.

Para que a gestdo dos recursos humanos se possa efetuar com o rigor e a qualidade
exigidos é fundamental que os decisores politicos e os dirigentes municipais disponham de
indicadores fiaveis e de instrumentos de andlise da situa¢do atual e da evolugado verificada nos
ultimos anos, possibilitando, deste modo, adequar os meios existentes a estrutura atual e
preparar devidamente o futuro, com base nas grandes op¢des definidas e na estratégia que foi

sufragada pelo povo do concelho de Grandola para este mandato autarquico.
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Por outro lado, com base no principio da transparéncia e para que a atividade municipal
possa ser amplamente acompanhada e escrutinada pelas cidadas e pelos cidaddaos e pelos
membros do drgao deliberativo torna-se imperioso disponibilizar a informacao mais relevante
no que respeita a organizacdao do Municipio, devidamente tratada e estruturada para uma facil

apreensao e analise.

Nesse sentido, determinou o executivo municipal a elaboragao do relatério do Balango
Social do Municipio de Grandola, com base na andlise e no tratamento dos dados constantes
nos quadros que o Municipio tem de remeter a Direcdao Geral das Autarquias Locais, por forca
da lei. Este passard a ser um documento de referéncia da politica de gestdo de recursos
humanos da nossa autarquia e pretendemos que seja um guia orientador da a¢do municipal
nesta area, visando a valorizacdo e dignificacdo constante do trabalho autarquico, pilar

decisivo da construcdo de um concelho cada vez mais prdspero, justo, fraterno e solidario.

maio de 2017

O Presidente da Camara

- Anténio Figueira Mendes -
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Organograma da Cimara Municipal de Grandola
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1. Caracterizacao de trabalhadoras e trabalhadores
A 31 de dezembro de 2016 a Camara Municipal de Grandola apresentava um efetivo de

417 trabalhadoras e trabalhadores, representando um acréscimo de 1,21% face a momento

homdlogo do ano anterior.

Grafico 1: Evolugdo (N2) de Trabalhadoras/es, 2012-2016
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Em termos de territério concelhio existia uma taxa de 28,15 trabalhadoras/es por cada
1000 habitantes, valor superior a média nacional de 11,34 trabalhadoras/es por 1000

habitantes, mas significativamente inferior ao valor maximo nacional de 62,55/1000.

Grafico 2: Evolugdo (N2) de Trabalhadoras/es, por 1000 Habitantes, 2012-2016
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! Informagao retirada do site www.portalmunicipal.pt
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1.1. Distribuicdo das/os trabalhadoras/es por carreira

Observando a distribuicdo de trabalhadoras e trabalhadores por carreira verifica-se que,
dos seis grupos profissionais existentes, o grupo profissional das/os assistentes operacionais
detinha o maior peso relativo no total de efetivos, abrangendo 45,32% das/os
trabalhadoras/es do Municipio. Seguem-se as carreiras de assistente técnica/o e de técnica/o

superior com 29,26% e 20,62% das/os trabalhadoras/es, respetivamente.

Grafico 3: Distribuicdo (N2) de Trabalhadoras/es pelas Carreiras, 2016>
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No caso concreto da carreira de técnica/o superior, apresenta-se de seguida uma

comparag¢do com a situa¢do a nivel nacional e a nivel da sub-regido do Alentejo Litoral.

Grafico 4: Evolugdo (%) de Trabalhadoras/es da Carreira Técnico Superior, 2012-2016
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2 . . ~ .
Refira-se que na categoria “Outros” estdo contempladas/os trabalhadoras/es pertencentes a carreiras

subsistentes e ndo revistas (chefe de servico de administracdo escolar, encarregada/o de pessoal auxiliar,

encarregada/o de brigada de servigos de limpeza e pessoal afeto aos gabinetes de apoio as/aos eleitas/os).
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Da comparacdo estabelecida resulta que desde o ano de 2014, inclusive, a Camara
Municipal de Grandola tem registado valores acima da média, quer nacional, quer da sub-
regido. De facto, nos ultimos trés anos o cendrio tem vindo tendencialmente a alterar-se,
acentuando-se a diferenca entre estes territorios, uma diferenca com maior expressdo quando

comparada a realidade de Grandola com a média da sub-regido (7,3pp).

A tendéncia crescente do nimero de técnicas/os superiores é reveladora de uma maior
especializacdo do trabalho autarquico. Porém, é essencial considerar também a imprescindivel
disponibilizacdo de servicos essenciais em areas determinantes para a qualidade de vida das
popula¢des, como sejam a limpeza publica, o saneamento, a manutencdo de espacos verdes,

entre outras.

Ainda no dmbito da distribuicdo das/os trabalhadoras/es por carreira, apresenta-se de

seguida a situacdo evolutiva, nos Ultimos cinco anos, em valores absolutos e relativos.

Grafico 5: Evolugdo (N2) de Trabalhadoras/es, por Carreira, 2012-2016
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Gréfico 6: Evolugdo (%) de Trabalhadoras/es, por Carreira, 2012-2016
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Um dos aspetos mais relevantes, e que importa esclarecer, prende-se com a redugdo do
ndmero de cargos ocupados como dirigentes intermédios (73,08%). Esta alteragdo ocorreu no
quadro da reestruturagdo dos servicos e devido ao cumprimento imediato da legislagdo que
regula os cargos de direcdo nas autarquias, justificando desta forma, o aumento do nimero de
técnicas/os superiores (32,31%), uma vez que a grande maioria das/os dirigentes intermédios

provinha daquela carreira.

Toda a reestruturagao reflete-se inevitavelmente no valor da taxa de tecnicidade —
relacdo entre técnicas/os superiores e o total de efetivos — que registava em 2016 o valor mais

elevado até a data (20,62%).

Grafico 7 - Evolugdo (%) da Taxa de Tecnicidade, 2012-2016
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1.2. Distribuicdo das/os trabalhadoras/es por sexo
Na divisdo por sexo, em 2016, conservava-se a predominancia do sexo feminino com

238 mulheres em 417 efetivos do Municipio, o que em numeros relativos traduz uma

percentagem de 57,07% de mulheres e 42,93% de homens.

Grafico 8: Distribui¢do (N2/%) de Trabalhadoras/es, por Sexo, 2016

179; 42,93%

® Homens

Mulheres
238; 57,07%

O grafico seguinte ao retratar a evolugdo do nimero de trabalhadoras/es no Municipio,
por sexo, permite comprovar a tradicional superioridade nesta autarquia do sexo feminino

sobre o sexo masculino.

Grafico 9: Evolugdo (N2) de Trabalhadoras/es, por Sexo, 2012-2016
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Conforme demonstra o grafico anterior, o ano de 2012 foi o que registou o maior
nuimero de efetivos, predominando as mulheres (dos 466 efetivos 269 eram mulheres). J4 nos
anos seguintes a tendéncia recessiva afetou ambos os sexos, com maior incidéncia no efetivo

feminino.
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Grafico 10: Evolugdo (%) de Trabalhadoras/es, por Sexo, 2012-2016
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Todavia, quando a mesma leitura é feita em termos relativos a interpretacdo nao é

assim tao linear, revelando-se dificil identificar uma tendéncia na evolucdo em ambos os sexos.

No entanto, importa destacar os valores obtidos em 2013, ano em que se registou a mais

elevada taxa de feminizacdo (58,18%), assinalando-se desse modo a maior diferenca entre a

percentagem de mulheres e homens (16,36pp). J4 em 2016 esta diferenca cifrava-se nos

14,14pp.

Grafico 11: Distribuicdo (N2) de Trabalhadoras/es, por Carreira e Sexo, 2016
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Analisando na perspetiva da distribuicao de trabalhadoras e trabalhadores por carreira

verifica-se que, a maioria dos grupos profissionais, era sobretudo constituida por mulheres,

sendo o diferencial entre sexos maior nas carreiras de técnica/o superior e assistente

técnica/o. Esta diferenca inverte-se na carreira de assistente operacional, passando os homens

a assumir maior representatividade, numa relagdo de 62% de homens para 38% de mulheres.
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Resumidamente, da analise do grafico anterior, constata-se que:

. Na carreira de dirigente intermédio havia 71% de mulheres e 29% de homens;

. Na carreira de técnica/o superior em cada 60 técnicas/os, 41 eram mulheres;

. Na carreira de assistente técnica/o 80% eram mulheres e apenas 20% homens;

. Na carreira de assistente operacional inverte-se a tendéncia e em cada 100 trabalhadoras/es
62 eram homens;

. Na carreira de informatica acentua-se esta diferenca com apenas 1 mulher no conjunto de 6
trabalhadoras/es (17%);

. Por fim, em “Outros” havia novamente a prevaléncia de mulheres com 71%.

1.3. Distribuicao das/os trabalhadoras/es por idade

Procede-se agora a andlise da estrutura etdria do efetivo da autarquia de Grandola,
demonstrada através de uma pirdmide etdria, tendo em consideracdao a divisdo por sexo e

grupos etdrios.

O desenho da sua estrutura indica que a faixa etdria com maior nimero de
trabalhadoras/es era a dos 50 aos 54 anos, com 81 trabalhadoras/es, logo seguida das faixas

dos 40 aos 44 e dos 35 aos 39 anos, com 75 e 71 trabalhadoras/es, respetivamente.

Atendendo a divisdo por sexo verifica-se que era o escaldo entre os 35 e os 39 anos que
apresentava o maior nimero de mulheres (47), enquanto nos homens era o escaldo entre os

50 e os 54 anos que reunia o maior nimero de homens (38).

Grafico 12: Piramide Etdria de Trabalhadoras/es, 2016
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Em 2016, a idade média das/os trabalhadoras/es da autarquia era de 47,25 anos (um
aumento de 0,8 anos relativamente a 2015), com a média da idade das mulheres proxima dos

47 anos (46,62) e a dos homens ligeiramente superior a 48 anos (48,08).

Além da idade média das/os trabalhadoras/es, existem outros indicadores possiveis de
observar que permitem chegar a conclusGes mais sélidas, designadamente o indice de

envelhecimento® e a taxa de emprego jovem®”.

Deste modo, em 2016, o indice de envelhecimento das/os trabalhadoras/es do
Municipio situava-se nos 24,22%, representando um acréscimo de 2,38% face ao ano anterior.
Relativamente a taxa de emprego jovem manteve-se sem alteragdes, apresentando um valor
bastante residual de 0,24%. Estes resultados demonstram que ndo existindo um

rejuvenescimento do efetivo da autarquia o mesmo tende a ser envelhecido.

1.4. Distribuicdo por nivel de escolaridade

No que concerne as qualificacdes académicas, as/os trabalhadoras/es encontravam-se

distribuidas/os da seguinte forma:

. 65 trabalhadoras/es possuiam escolaridade até ao 42 ano, inclusive, (15,59%);

. 97 trabalhadoras/es eram detentoras/es do 62 ou do 92 ano de escolaridade (23,26%);

. 156 trabalhadoras/es tinham habilitagdes ao nivel do 112 ou do 1292 ano de escolaridade
(37,41%);

. 99 trabalhadoras/es tinham formac&o superior (23,74%), dos quais 4 possuiam Mestrado.

E de referir que o nimero de trabalhadoras/es detentoras/es de habilitacdes até ao 92
ano de escolaridade (inclusive) e o grupo habilitacional com formacgdo superior tém vindo a
aumentar nos ultimos anos. O 122ano manteve-se como o nivel de ensino com maior nimero

de trabalhadoras/es do Municipio, sendo que 1 em cada 3 trabalhadoras/es possuia este nivel.

Os dados permitem aferir assim que, em termos médios, a escolaridade das/os

trabalhadoras/es era de 10,6 anos.

3 Traduz o peso dos efetivos com 55 anos ou mais no total de trabalhadoras/es
*Traduz o peso dos efetivos entre os 20 e 24 anos no total de trabalhadoras/es
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Gréfico 13: Distribuicdo (N2) de Trabalhadoras/es, por Nivel de Escolaridade, 2016
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De seguida apresenta-se a andlise do nivel de escolaridade das/os trabalhadoras/es

municipais de acordo com o seu sexo.

Grafico 14: Distribui¢do (N2) de Trabalhadoras/es, por Nivel de Escolaridade e Sexo, 2016
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De acordo com o exposto € manifesta a diferenca entre homens e mulheres no que
respeita as habilitacGes literarias. De facto, até aos 6 anos de escolaridade prevaleciam os
homens, numa relagdo de 45% de homens para 13% de mulheres. Nos niveis de ensino
seguintes passou a existir o comportamento inverso, assumindo as mulheres os niveis de
escolaridade mais elevados, registando cerca de 70% de mulheres com 12 ou mais anos de
escolaridade, enquanto 61% dos homens tinham menos de 12 anos de escolaridade. Este facto

reflete-se na média de escolaridade que era de 9 anos nos homens e de 12 anos nas mulheres.
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1.5. Distribuicao por antiguidade

E apresentada de seguida a distribuicdo das trabalhadoras e dos trabalhadores do

Municipio em fun¢do do nimero de anos de servi¢o na administracao local.

Na autarquia de Grandola o nivel médio de antiguidade dos efetivos era de 15,8 anos,
sendo a antiguidade dos trabalhadores ligeiramente superior a das trabalhadoras municipais —

16,3 e 15,4 anos, respetivamente.

A partir da observacdo da piramide de antiguidade é possivel identificar que a faixa de

antiguidade dos 5 aos 9 anos era a que reunia mais trabalhadoras/es (25,18%).

A piramide permite ainda observar que decresceu, entre anos, o nimero de efetivos da
autarquia que exercia funcdes na administracdo local ha menos de 4 anos. Esta reducdo que
ultrapassou os 42% (42,59%) deixa antever que podera estar condicionado o rejuvenescimento

da estrutura laboral.

Grafico 15: Piramide de Antiguidade de Trabalhadoras/es, 2015-2016
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1.6. Trabalhadoras/es portadoras/es de deficiéncia

Através do quadro seguinte é apresentado o nimero de trabalhadoras/es portadoras/es
de deficiéncia, de acordo com o sexo e grupo profissional que integravam a 31 de dezembro

de 2016.

Quadro 1: Distribui¢do (N2) de Trabalhadoras/es Portadores de Deficiéncia, por Sexo e Carreira, 2016

Homens Mulheres TOTAL
Técnico Superior 0 1 1
Assistente Técnico 2 2 4
Assistente Operacional 6 3 9
TOTAL 8 6 14

Verifica-se, portanto, que das/os 14 trabalhadoras/es portadores de deficiéncia havia
uma predominancia masculina (57,14%), sendo sobretudo a carreira de assistente operacional

a que integrava mais de metade destas/es trabalhadoras/es (64,28%).

1.7. Distribuicdo por nacionalidade

De acordo com os dados constantes no Balango Social, a 31 de dezembro de 2016, havia
3 trabalhadoras/es de outras nacionalidades que n3o a portuguesa com vinculo ao Municipio

de Grandola, representando 0,72% do total de efetivos.

Quadro 2: Distribui¢do (N2) de Trabalhadoras/es, por Carreira, Nacionalidade e Sexo, 2016

EU CPLP TOTAL
H M H M HM
Dirigentes Intermédios 0 0 0 0 0
Técnico Superior 0 0 1 0 1
Assistente Técnico 0 0 0 0 0
Assistente Operacional 0 0 1 1 2
TOTAL 0 0 2 1 3
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Observando o quadro pode verificar-se que todas/os as/os trabalhadoras/es
estrangeiras/os sdo originarias/os de paises da CPLP - Comunidade dos Paises de Lingua
Portuguesa -, sendo a sua maioria homens. Em termos de carreira é a categoria de assistente

operacional que integra mais trabalhadoras/es estrangeiras/os (66,7%).

2. Relagoes de trabalho

Neste capitulo serdo abordadas diversas dimensdes, designadamente: a relacado juridica
de emprego das trabalhadoras e dos trabalhadores, o fluxo de entradas e de saidas e as

mudancas de situacdo ocorridas ao longo do ano de 2016.

2.1. Distribuicdo de trabalhadoras/es por relacao juridica de emprego

Dos 417 elementos que exerciam fung¢Bes na Camara Municipal de Grandola, 11
estavam nomeados em Comissdo de Servigco (CS), 402 estavam em regime de Contrato de
Trabalho em Fungdes Publicas por Tempo Indeterminado (CTFP-TI) e 4 integravam “Outra”

modalidade de relagdo juridica de emprego.

Grafico 16: Distribuicdo (N2) de Trabalhadoras/es, por Relagdo Juridica de Emprego e Sexo, 2016
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Além das comissdes de servigo correspondentes as chefias intermédias e a constituicdo

dos gabinetes de apoio ao executivo municipal, 96% das/os trabalhadoras/es do Municipio

tinham, em 2016, uma relacdo juridica de emprego caracterizada pela maior estabilidade

proporcionada pelos contratos de trabalho em func¢des publicas por tempo indeterminado.

Quadro 3: Evolugdo (N2) de Trabalhadores, por Relagdo Juridica de Emprego e Sexo, 2012-2016

2012 2013 2014 2015 2016

H M Total H M Total H M Total H M Total H M Total
cS 12 19 31 12 17 29 3 6 9 4 6 10 3 8 11
CTFP-
T 176 223 399 (170 225 395 | 170 232 402 | 174 225 399 | 175 227 402
CTFP-
TRC 9 27 36 2 14 16 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CTFP- 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TRI
Outra 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 2 3 1 3 4
TOTAL | 197 269 466 | 184 256 440 (173 238 411 | 179 233 412 | 179 238 417

Na andlise do quadro anterior, importa salientar o esforco realizado por parte do
Municipio a fim de resolver as situagdes de menor estabilidade laboral, decorrentes de
contratos a termo resolutivo certo. As/os trabalhadoras/es que se encontravam nestas
circunstancias contratuais eram as/os docentes do Programa de Atividades de Enriquecimento
Curricular que o Municipio contratou diretamente até 2013, deixando de acontecer em anos
seguintes, passando essa contratagdo a ser feita diretamente pelo Agrupamento de Escolas de

Grandola.

2.2. Distribuicao do pessoal admitido ou regressado por
cargo/carreira

Ao longo do ano em observagdo verificou-se a admissdo de 15 trabalhadoras/es: 5 na
sequéncia de “Procedimento Concursal”; 2 admissdes por “Mobilidade Interna a Orgdos ou
Servigos”; e 8 admissOes por “Outras Situagdes” (que abrangem Mobilidades Intercarreiras,

regresso a carreira de origem por fim de mandato e por fim de comissdo de servico).
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Gréfico 17: Distribui¢do (N2) de Trabalhadoras/es Admitidos ou Regressados, por Carreira e Motivo, 2016
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Das carreiras profissionais assinaladas a que registou maior entrada de trabalhadoras/es
foi a de Assistente Operacional, representando 40% do total de entradas, sendo a Taxa Global

de Admissdes e Regressos de 3,59%.

2.3. Distribuicido da saida de trabalhadoras/es

Durante o ano de 2016 houve o registo da saida de 10 trabalhadoras/es do Municipio de

Grandola (6 homens e 4 mulheres), sendo que destes 70% eram assistentes operacionais.

O motivo de saida que se destaca pela sua maior representatividade corresponde a
categoria “Outros” (Licengas sem remunerac¢do; Mudancas de Carreira/Cargo e Procedimentos
Concursais para outras Entidades) com 6 saidas, representando 60% do total das saidas

ocorridas.

Grafico 18: Distribuicdo (N2) de Saida de Trabalhadoras/es, por Sexo, Carreira e Motivo de Saida, 2016
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Outro motivo que vulgarmente justifica a saida de trabalhadoras/es é a
reforma/aposentacdo, tendo-se registado nesse ano 4 saidas de trabalhadores do sexo

masculino por este motivo.

2.4. Postos de trabalho previstos no mapa de pessoal mas nao
ocupados

O mapa de pessoal constitui um dos instrumentos de planeamento da atividade

municipal que deve ser apresentado anualmente.

Os postos de trabalho previstos e ndo ocupados no mapa de pessoal da Camara
Municipal de Grandola decorreram da necessidade de dotar os diversos servicos municipais
com os recursos humanos imprescindiveis ao desenvolvimento das atividades decorrentes das

atribuicdes do Municipio.

Grafico 19: Postos de Trabalho Previstos e Nao Ocupados (N2), por Carreira e Motivo, 2016
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Para o ano de 2016 houve 65 postos de trabalho previstos e ndo ocupados, sendo que
em 70,77% das situagBes nao foi aberto procedimento concursal para a ocupagao dos lugares,
uma consequéncia da limitagdo imposta a contratacdo de recursos humanos a que as
autarquias tém estado sujeitas. As restantes situagées (29,23%) de ndo provimento de lugares

resultaram de procedimentos concursais que se encontravam em desenvolvimento.

Dos 65 postos de trabalho ndo ocupados 40 (61,53%) destinavam-se a lugares na

carreira de assistente operacional.
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2.5. Mudancgas de situacao durante o ano

Durante o ano em observag¢do houve a registar 16 mudancas de situagdo, mais 7 que em
2015. Contudo, ao contrario dos anos anteriores, todas as mudangas ocorreram por efeito de

consolidacdo da mobilidade na categoria.

Na divisdo por carreiras, 6 mudangas aconteceram na carreira de técnica/o superior; 7

na carreira de assistente técnica/o e 3 na carreira de assistente operacional.

Grafico 20: Mudangas de Situagdao Durante o Ano (N2), por Carreira e Motivo, 2016
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3. Horas Extraordinarias

Neste segmento serd analisado o trabalho realizado pelas/os trabalhadoras/es do
Municipio de Grandola fora dos periodos normais de trabalho, o que lhes conferiu uma

compensagdo econémica e em tempo.

Grafico 21: Horas (N2) de Trabalho Extraordinario, por Periodos de Realizacdo, 2016

Feriados

Descanso semanal complementar 16368,69
Descanso semanal obrigatério 10161,72
Extraordinério diurno 12704,13
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Assim sendo, no decorrer do ano de 2016, o efetivo da autarquia realizou um total de
41.817,6 horas extraordinarias, das quais 39% (16.368,7 horas) nos periodos de descanso
semanal complementar (sabados), 24% (10.161,7 horas) em descanso semanal obrigatério
(domingos) e 30% (12.704,1 horas) como trabalho extraordinario diurno. O trabalho
extraordinario realizado em dias de feriado assume um peso residual de 6% (2.583 horas),
todavia, corresponde a categoria em que mais horas de trabalho extraordinario foram

realizadas comparativamente ao ano anterior, um acréscimo de 81%.

Grafico 22: Evolugdo (N2) de Horas de Trabalho Extraordinario, por Periodos de Realizagdo, 2012-2016
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Em termos evolutivos os dados demonstram que, nos ultimos cinco anos em analise, o
numero de horas de trabalho extraordinario tem aumentado progressivamente. Um

acréscimo, entre 2012 e 2016, que ultrapassou os 100% (108%).

Grafico 23: Realizagdo de Trabalho Extraordinario (%), por Sexo, 2016

= Homens

Mulheres

Em relacgdo a distribuicdo de horas extras entre sexos é evidente a enorme desigualdade,
distinguindo-se o efetivo masculino pela sua superioridade em nimero de horas com um
diferencial de 27.431,4 horas em relagdo as mulheres (homens - 34.624,5 horas, mulheres -
7.193,1 horas).
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Grafico 24: Evolugdo (N2) de Horas de Trabalho Extraordinario, por Sexo e Periodos de Realizagdo, 2012-2016
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Em termos médios, cada trabalhador/a efetuou, em 2016, cerca de 100 horas de
trabalho extraordinario (100,28), o que representa um aumento de 132,56% em relagdo a

2012 (ano em que se registou a média de horas mais baixa, 43 horas).

Ainda no ambito do trabalho extraordindrio, apresenta-se de seguida o grafico que
permite aferir como se repartiram as horas extraordindrias pelas diferentes unidades organicas
que constituem a autarquia de Grandola, dando a conhecer o volume total de horas

extraordinarias realizadas pelo efetivo de cada servigo.

Grafico 25: Distribuigdo (%) de Horas de Trabalho Extraordinario, por Servigo, 2016
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Nesse sentido, em conformidade com os dados apresentados, verifica-se que foram
essencialmente as/os trabalhadoras/es da Divisdo de Obras e da Divisio de Ambiente e

Saneamento que acumularam maior volume de horas de trabalho extraordindrio, contribuindo
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para a contagem total de horas extras do Municipio com 68% das horas a serem realizadas
nestas unidades. Segue-se a Divisdao de Cultura e Desenvolvimento Social com 16%.

A partir da distribuicdo mensal das horas de trabalho extraordinario efetuadas é possivel
obter uma analise mais pormenorizada da situacdo, permitindo compreender de que forma se

processou a reparticdo das horas realizadas ao longo do ano.

Grafico 26: Distribuicdo (N2) Mensal de Horas de Trabalho Extraordinario, 2016
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O pico de horas registado no més de setembro (12,81%) estd sobretudo diretamente
relacionado com o evento anual da “Feira de Agosto”. Este é um evento que implica maior
forca de trabalho, registando-se também por essa razdo nos meses que antecedem e sucedem

0 mesmo o maior volume de horas extraordinarias.

Como compensacdo do trabalho suplementar efetuado em 2016 o Municipio despendeu
uma quantia no valor de 229.921,44 euros, um montante que tem vindo a aumentar de forma
consistente desde 2012, apesar do valor/hora do trabalho extraordinario ter diminuido a partir

de 2013.

Grafico 27: Evolugdo (€) da Despesa com Trabalho Extraordinario, 2012-2016
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4. Assiduidade

Neste novo capitulo serd analisada a assiduidade das trabalhadoras e dos trabalhadores

do Municipio de Grandola no decorrer do ano de 2016.

Deste modo, segundo os dados registados, houve um total de 11.196 dias de auséncia

ao trabalho, correspondendo a um decréscimo de 0,15% face ao ano precedente.

Em termos médios cada trabalhador/a do Municipio esteve ausente 26,8 dias. Para este
resultado houve um contributo ligeiramente maior das mulheres, com 29,7 dias em média de

auséncia, enquanto os homens registaram uma média de 23,1 dias.

Grafico 28: Distribuicdo (N2/%) de Dias de Auséncia ao Trabalho, por Sexo, 2016
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Na perspetiva de, em termos de carreiras, perceber qual o comportamento das/os
trabalhadoras/es no ambito das auséncias ao trabalho, demonstra-se pelo grafico seguinte,
que foi o pessoal da carreira de informatica que registou o maior nimero médio de faltas, com
cerca de 45 dias. Importa referir que este valor, bastante mais elevado que em anos anteriores
nesta categoria profissional, justifica-se pelo motivo de cerca de 67% do total de dias de

auséncia (179 dias em 269) se dever a doenca do/a trabalhador/a.

Grafico 29: Distribuigcdo (%) de Auséncia ao Trabalho, por Carreira, 2016
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Seguem-se as/os assistentes operacionais, com 27,8 dias de auséncia; as/os assistentes
técnicas/os com 26,4 dias; as/os técnicas/os superiores com 26 dias; as/os dirigentes
intermédias/os com 18,5 dias e, finalmente, o pessoal de outras carreiras com 11,7 dias de

auséncia.

Na comparagdo entre anos verifica-se que em anos mais recentes o numero médio de
dias de auséncia ascendeu de forma consideravel, registando-se um aumento de 35% entre
2013 e 2015. Em 2016, ainda que sem grande impacto, registou-se uma discreta reducdo do

numero médio de dias de auséncia.

Grafico 30: Evolugdo (N2) de Dias (média) de Auséncia ao Trabalho, 2012-2016
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Do total de dias de auséncia,

. 5.386 dias (48,11%) deveram-se a “Doeng¢a”, sendo alids o motivo mais comum de auséncia
também em anos anteriores, permitindo estabelecer comparagdes e aferir que existiu uma
diminuicdo de 12%, entre 2015 e 2016, passando de 6.138 dias para 5.386 dias de auséncia;

. 2.048 dias (18,29%) deveram-se a “Outros motivos”, representando um acréscimo de 9,23%
face a 2015;

. 1.758 dias (15,7%) deveram-se a “Prote¢do na parentalidade”, correspondendo a um

decréscimo de 6,5% em relagdo ao ano anterior.

Entre as restantes justificagdes apresentadas destaque para as que tém a ver com
“Acidente em servico/doenca profissional” que, em 2016, surgiram com algum peso, na
medida em que se somaram 1.249 dias de auséncia ao trabalho (11,16%), um acréscimo de

159% face ao ano anterior.
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Grafico 31: Distribuicao (%) de Dias de Auséncias ao Trabalho, por Tipologia de Justificagdo, 2016
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Face ao exposto, apresenta-se de seguida a taxa de absentismo’ respeitante ao ano em

analise, tanto a nivel global, bem como por sexo e por carreiras.

Quadro 4: Taxa de Absentismo, por Sexo, 2016

Taxa de Taxa de
Taxa de . :
. absentismo absentismo
Absentismo
Homens Mulheres
11,93% 10,25% 13,20%

Quadro 5: Taxa de Absentismo, por Carreira, 2016

Carreiras Taxa de absentismo
Dirigente Intermédia/o 8,25%
Técnica/o Superior 11,56%
Assistente Técnica/o 11,74%
Assistente Operacional 12,36%
Informatica 19,93%
Outras 5,21%

> n.2 horas de auséncia/ (potencial maximo anual (225 dias) x n.2 de trabalhadoras/es)

30



RELATORIO BALANGO SOCIAL 2016 CAMARA MUNICIPAL DE GRANDOLA

Com o objetivo de retratar o sentido da evolucdo deste indicador, apresenta-se o
seguinte grafico, revelando que a tendéncia recente aponta para que a taxa de absentismo

assuma, desde 2013, um sentido ascendente, aumentando cerca de 3pp (2013-2016).

Grafico 32: Evolugdo (%) da Taxa de Absentismo, 2012-2016
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5. Seguranca e Saude no Trabalho

A seguranga no trabalho surge como o conjunto de métodos que visam prevenir e
controlar riscos associados ao local de trabalho que sejam, de algum modo, capazes de afetar

a seguranca, a saude e o bem-estar das trabalhadoras e dos trabalhadores.

5.1. Acidentes de trabalho ou doencas profissionais

Durante o ano de 2016 registaram-se 12 acidentes de trabalho no local de trabalho,
envolvendo 5 homens e 7 mulheres. Do total de acidentes, 3 resultaram num periodo de baixa
superior a 30 dias, tendo sido perdidos um total de 340 dias de trabalho (homens — 131 dias;
mulheres — 209 dias). Se a estes se somarem os dias de trabalho perdidos por acidentes
decorridos nos anos anteriores (2.118 dias), verifica-se um total de 2.458 dias de trabalho

perdidos por acidentes no local de trabalho.
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Para além dos acidentes no local de trabalho ha a contabilizar também os acidentes
ocorridos no percurso normal entre o domicilio e o local de trabalho (in itinere). Nesta
categoria assinalaram-se 2 acidentes de trabalho, registando-se a perda de 110 dias de
trabalho no ano, que somado aos dias dos anos anteriores resulta em 501 dias de trabalho

perdidos.

Em média cada trabalhador/a acidentado/a teve 32 dias de baixa em consequéncia de

acidentes de trabalho ocorridos no local ou in itinere.

As representacOes graficas seguintes espelham a evolucdo, no periodo entre 2012 e
2016, dos acidentes de trabalho ocorridos no local de trabalho e no percurso normal
domicilio/local de trabalho, bem como a evolu¢do do nimero de dias de trabalho perdidos

decorrentes de baixas no ano de 2016 e nos anos anteriores.

Grafico 33: Evolugdo (N2) de Acidentes de Trabalho, 2012-2016
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No ano de 2016, o impacto dos riscos de seguranca e saude no trabalho traduziu-se
numa taxa de incidéncia de acidentes no local de trabalho de 2,88% e no percurso

domicilio/local de trabalho de 0,48%.
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Grafico 34: Evolugdo (N2) de Dias Perdidos por Acidentes de Trabalho ocorridos no ano, 2012-2016
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Embora, em 2015, tenha havido uma enorme redug¢do do numero de dias perdidos por
acidente de trabalho, a tendéncia inverteu-se no ano seguinte registando-se um acréscimo de

137%.

Grafico 35: Evolugdo (N2) de Dias Perdidos por Acidentes de Trabalho ocorridos em anos anteriores, 2012-2016
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Assim como em anos anteriores, o Municipio desenvolveu acdes de formacdo e
sensibilizagdo em matéria de seguranga e saude no trabalho. No ano em analise realizaram-se

11 agGes abrangendo 64 trabalhadoras/es.

A prevencdo de acidentes e doencas profissionais implica custos para o Municipio que,
em 2016, ascenderam ao montante total de 41.138,06 euros, encontrando-se repartido pelas

diferentes categorias conforme ilustra o quadro seguinte.
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Quadro 6: Custos (€) de Prevencao de Acidentes e Doengas Profissionais, 2016

Valor (euros)

Encargos de estrutura de medicina e seguranga no trabalho 24.540,58
Equipamentos de prote¢ao 13.667,15
Formagao em prevencgao de riscos 0,00
Outros custos com a prevencgao de acidentes e doengas
o 2.930,33
profissionais
Total 41.138,06

6. Formacao profissional

A formacao constitui um imperativo para o desenvolvimento continuo das competéncias
dos recursos humanos de qualquer instituicdo, assumindo-se como instrumento de adaptagao

aos processos de mudanca organizacional.

Deste modo, para que possa existir um acompanhamento constante e as/os
trabalhadoras/es se sintam preparadas/os para a aceitagdo e adaptacdo aos novos quadros de
mudanca é essencial uma atualizacao e reciclagem de competéncias e conhecimentos, obtidos

pelo recurso a formagao profissional.

Assim sendo, em 2016, 226 trabalhadoras/es do Municipio frequentaram 64 ac¢des de
formacao, perfazendo um total de 2.459 horas, dando nota de que 62 das a¢Ges frequentadas

foram de “Curta Duragdo” (menos de 30 horas).

Quadro 7: A¢des de Formacgdo/Duragédo da Agido (N2), 2016

Numero de a¢bes de formacdo/duragio da a¢do

Menos de De30a De 60 a 120 horas

30 horas 59 horas 119 horas ou mais
INTERNAS 1 0 0 0
EXTERNAS 61 1 1 0

Resulta destes dados uma taxa de participa¢gdo em formagao de 54,19%, um valor que

tem aumentado progressivamente nos ultimos anos.
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Nos graficos seguintes sdo analisados, em termos absolutos e relativos, os dados

referentes ao numero de participantes em ac6es de formacdo por carreira.

Grafico 36: Participantes (N2) em Ag¢ées de Formagao, por Carreira, 2016
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Verifica-se que do total das/os trabalhadoras/es da autarquia que frequentaram acdes
de formagdo 57,1% estavam integradas/os na carreira de técnicas/os superiores, 29,6% na
carreira de assistentes técnicas/os, 8% na carreira de assistentes operacionais, 4% na carreira

de dirigentes intermédias/os e 1,3% na carreira de informatica/o.

Grafico 37: Participantes (%) em Ag¢ées de Formagao, por Carreira, 2016
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No grafico anterior sdo apresentados os mesmos resultados em termos relativos, ou
seja, tendo em consideracdo o nimero total de trabalhadoras/es integrados em cada uma das
carreiras. Percebe-se, assim, que foram as/os trabalhadoras/es da carreira de técnicas/os
superiores que mais beneficiaram, em 2016, da frequéncia de a¢Ges de formacgao (1,5 a¢do por
cada técnica/o), seguindo-se as/os trabalhadoras/es integrados na carreira de dirigente
intermédia/o (1,3 agdo por dirigente).
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Apresenta-se agora, seguindo a mesma linha de andlise, os resultados para 2016 do

numero de horas despendidas em a¢des de formacdo por carreira.

Grafico 38: Horas (N2) Despendidas em Agoes de Formagao, por Carreira, 2016
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Verifica-se, portanto, que as/os trabalhadoras/es integradas/os na carreira de
técnicas/os superiores despenderam em ac¢bBes de formagdo 60,3% do total de horas.
Seguiram-se as/os assistentes técnicas/os com 26,4%, as/os assistentes operacionais com
7,5%, as/os dirigentes intermédias/os com 4,6% e, finalmente as/os trabalhadoras/es

integradas/os na carreira de informaticas/os com 1,1% de horas despendidas em formacdo.

Grafico 39: Horas (%) Despendidas em A¢Ges de Formagao, por Carreira, 2016
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Em termos médios os dados apontam para que tenham sido as/os técnicas/os
superiores a usufruir de mais horas de formacéo, tendo cada um/a recebido cerca de 17 horas
de formagdo. Seguindo-se as/os dirigentes intermédias/os com 16 horas, as/os assistentes
técnicas/os com 5 horas, as/os informaticas/os com 4 horas e, por ultimo, as/os assistentes
operacionais com 1 hora de formagdo anual cada.
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Apresentam-se agora alguns graficos que proporcionam uma interpretagdo do sentido

evolutivo da realidade do Municipio face a tematica da formacgao.

Grafico 40: Evolugdo (N2) de A¢oes de Formagdo Internas e Externas, 2012-2016
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Grafico 41: Evolugdo (N2) de Trabalhadoras/es que Frequentaram Ag¢des de Formacdo, por Carreira, 2012-2016
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Grafico 42: Evolugdo (N2) de Horas de Formagdo Despendidas Anualmente, por Carreira, 2012-2016
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Os encargos com formagdo externa atingiram em 2016 o valor mais elevado desde 2012,

despendendo o Municipio de Grandola 10.990,91 euros.

Grafico 43: Evolugao (€) da Despesa Anual com Formagao Profissional Externa, 2012-2016
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Em termos médios, a despesa anual em formacdo profissional externa cifrou-se em

26,36 euros por trabalhador/a.

Quadro 8: Despesa (€) Anual em Formagao Profissional Externa, por Trabalhador/a, 2012-2016

2012 2013 2014 2015 2016

Despesas 1,09 € 1,38€ 9,31€ 8,51€ 26,36€

A taxa de investimento em formagdo, que se traduz no racio entre despesas com
formacgado (interna e externa) e o total dos encargos com pessoal foi de 17%, um aumento de

7pp relativamente a 2015.

7. Relagoes profissionais

A data de 31 de dezembro de 2016, existiam 211 trabalhadoras/es sindicalizadas/os no

Municipio de Grandola, representando uma taxa de sindicalizagdo de 50,6%.

Os graficos seguintes traduzem a evolugdo do numero de trabalhadoras/es

sindicalizadas/os nos ultimos cinco anos.
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Grafico 44: Evolugdo (N2) de Trabalhadoras/es Sindicalizadas/os, 2012-2016
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Grafico 45: Evolugdo (%) de Trabalhadoras/es Sindicalizadas/os, 2012-2016
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Observando a tendéncia da evolu¢do do nimero de trabalhadoras/es sindicalizadas/os,
destaca-se o ano de 2014 por registar o aumento mais significativo (20%). Um acréscimo que
se justifica pela eventual conjuntura econdmica e social, assim como pelo facto de nesse
mesmo ano terem sido celebrados os Acordos Coletivos de Empregador Publico, que

permitiram a redugdo do horario laboral de 40 horas para 35 horas.

Contudo, a tendéncia crescente nos Ultimos anos que caracterizava esta condigdo
inverteu-se, diminuindo no ultimo ano, ainda que ligeiramente (3,2%), o nimero de efetivos

sindicalizados.

8. Disciplina

Relativamente a questdes disciplinares, durante o ano de 2016, houve a assinalar 1
processo instaurado e 1 processo decidido com despedimento por facto imputavel ao

trabalhador.
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9. Encargos com o pessoal

No presente capitulo serdo abordados alguns aspetos referentes aos encargos com o
pessoal, procedendo-se com especial detalhe a andlise das remuneracdes das trabalhadoras e

dos trabalhadores do Municipio.

Cruzando a informacgdo inscrita em Balang¢o Social com os resultados apurados no
Relatério de Gestdo 2016, o Municipio de Grandola despendeu 6.319.510,69 euros com
pessoal, correspondendo a 31,99% do total da despesa do Municipio (19.752.897,29 euros) e

39,69% a despesa corrente nesse ano (15.919.592,48 euros).

Grafico 46: Encargos (%) com o Pessoal, 2016

Prestagdes sociais 8,65%

Suplementos remuneratérios 717%

Remunerages base 84,18%

9.1 Remuneracgoes base

Para o ano em observacdo o Municipio despendeu um valor total de 5.319.703,44 euros
com as remuneragOes base do seu efetivo, existindo 52 niveis remuneratdrios, cujo valor

minimo era 530,00 euros e o valor maximo de 3.209,67 euros.
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Grafico 47: Piramide Salarial, 2016
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Estabelecendo a comparacdo com o ano transato ndo se verificaram alteragGes
significativas na estrutura remuneratéria da autarquia de Grandola, conservando-se o
intervalo remuneratério entre os 500 e os 900 euros como o mais representativo, abrangendo
a maioria do efetivo municipal (62,35%), sendo que 69,3% eram homens e 57,1% eram

mulheres.

A remuneracdo iliquida média das/os trabalhadoras/es municipais era de 913,59 euros,
havendo alguma diferenga entre o saldrio médio dos homens — 862,43 euros — e das mulheres
— 952,07 euros. Porém, em face da grande amplitude de remuneragdes, a apresenta¢ao da sua
simples média afigura-se como uma medida desajustada, ndo espelhando a verdadeira
reparticdo. Por esta razdo, e a fim de melhor retratar a distribuicdo das remuneracdes das/os

trabalhadoras/es municipais foram elaborados os seguintes diagramas de extremos e quartis.
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Gréfico 48: Distribui¢do (€) das Remuneragdes de Trabalhadoras/es, 2016

3.500,00 €
3.000,00 €
2.500,00 € eQl
2.000,00 € ® Minimo
A Med
1.500,00 € X Maximo
X
1.000,00 € *as
A
500,00 € W
0,00 €

Grafico 49: Distribuicdo (€) das Remuneragées de Trabalhadoras/es, por Sexo, 2016
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Pela analise do primeiro diagrama verifica-se que:

25% das/os trabalhadoras/es do Municipio auferiam remuneracdes base inferiores ou
iguais a 583,58 euros;
50% auferiam remuneracoes inferiores ou iguais a 762,09 euros;

75% tinham uma remuneracdo base inferior ou igual a 1.149,99 euros.
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No segundo diagrama com informacdo mais detalhada é possivel analisar
comparativamente as remuneracdes base das trabalhadoras e dos trabalhadores do Municipio

verificando-se que:

Logo no 1.2 quartil existem diferencas, algo significativas, entre homens e mulheres,
revelando que 25% dos homens auferiam uma remuneragao base inferior a 532,08
euros, enquanto 25% das mulheres tinham uma remuneracdo base inferior a 683,13
euros;

Quanto a mediana a diferenga entre sexos é mais residual, ou seja, verifica-se que para
o caso de 50% dos trabalhadores a sua remuneragao base era inferior a 738,05 euros,
sendo esse valor de 789,54 euros para 50% das mulheres trabalhadoras;

Ja em relacdo ao 3.2 quartil, verifica-se que enquanto 75% dos trabalhadores tinham
uma remuneracdo base inferior a 995,51 euros, a mesma percentagem de
trabalhadoras tinha uma remuneracdo base inferior a 1.201,48 euros;

A remuneragdo base mais elevada do Municipio (3.209,67 euros) era auferida por uma

mulher.

Para concluir e completar a analise salarial das/os trabalhadoras/es do Municipio
importa referir que a moda das remuneracbes base, isto é, a remuneracdo que mais
trabalhadoras/es auferiam era de 683,13 euros. Na separa¢do por sexos também esta medida
tem diferencas, sendo de 530,00 euros a remuneragado que mais homens recebiam e de 683,13

euros para o caso das mulheres.

9.2. Suplementos remuneratorios

No ano de 2016, o Municipio despendeu um montante no valor de 453.197,40 euros em
suplementos remuneratdrios, registando-se um acréscimo relativamente a 2015 na ordem dos

23,4%.
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Grafico 50: Distribuicdo (€) dos Suplementos Remuneratérios de Trabalhadoras/es, 2016
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Dentro dos suplementos remuneratérios é de realgar o enorme peso (36%) assumido
pela categoria “Trabalho em dias de descanso semanal, complementar e feriados”. Ao nivel
das restantes categorias evidenciam-se, ainda, no conjunto, as despesas com “Trabalho

extraordinario” (14,45%) e as despesas com “Ajudas de custo” (13,05%).

9.3. Prestacdes sociais
Relativamente as prestagdes sociais implicaram um encargo no valor de 546.609,85

euros, evidenciando-se o “Subsidio de refei¢do” com um peso relativo de 79,92% no total das

prestacdes sociais, tal como demonstra o grafico seguinte.

Gréfico 51: Distribuicdo (€) das Prestagdes Sociais de Trabalhadoras/es, 2016
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Abono de familia 30,63 €

0,00 € 200,00 € 400,00 € 600,00 €
Milhares
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9.4. Evoluc¢ao dos encargos com pessoal

Grafico 52: Evolugdo (€) dos Encargos com Pessoal, 2012-2016
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Apds algumas oscilagGes relevantes ao nivel do volume monetdario de encargos com o
pessoal, motivadas pela reposicdo do pagamento dos subsidios de férias e de natal, verifica-se

que nos anos mais recentes este valor se manteve sem grandes variag(")es.

Ainda assim, é de referir que para o valor atingido em 2016 (6.319.510,69 euros)
contribuiu o aumento em 23,4%, comparativamente a 2015, dos encargos relativos a

suplementos remuneratorios.

10. Prestacoes de servicos

O Municipio de Grandola com o objetivo de fazer face a necessidades dos servicos
recorreu, no ano de 2016, a contratos de prestacdo de servicos, tendo nesse ano 44

prestadoras/es de servico.

Grafico 53: Contratos de Prestagdo de Servigo (N2), por Modalidade de Contratagdo e Sexo, 2016
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Assim como no ano anterior, em 2016, executaram-se exclusivamente prestacdes de
servicos na modalidade de avenca, predominando a tendéncia da contratacdo de pessoas do

sexo masculino (63,64%).

A fim de compreender quais as areas em que estdo integradas/os as/os prestadoras/es
de servico e sua dimensdo, procedeu-se a criacdo do grafico seguinte. Verifica-se, entdo, que
22% das contratacdes corresponde a necessidades decorrentes da atividade de trés areas:
Gabinete de Veterinaria, Gabinete de Comunica¢do e Rela¢des Publicas e do Gabinete de
Protecdo Civil. No ambito das divisdes destaque para a Divisdo de Cultura e Desenvolvimento

Social, com 10 contratagdes (23%).

Grafico 54: Contratos de Prestacdo de Servigo (N2/%), por Area ou Unidade Organica do Municipio, 2016
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Para perceber como tem sido a evolugao, nos ultimos cinco anos, dos contratos de

prestacdo de servigo apresenta-se o seguinte grafico.

Grafico 55: Evolugdo (N2) dos Contratos de Prestagdo de Servigo, por Sexo e Modalidade de Contratagdo, 2012-
2016
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Grafico 56: Evolugdo (N2) dos Contratos de Prestagao de Servigo, por Modalidade de Contratagao, 2012-2016
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Em suma, verifica-se até 2013 uma distribuicdo constante do nimero de contratos de
prestagdo de servigo, alterada nos anos seguintes pelo assinaldvel crescimento de contratos na

modalidade de avencga.

Em 2016, registou-se novamente um acréscimo do numero total de contratos de

prestagdo de servigo (22,22%), Unica e exclusivamente na modalidade de avencga.
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11. Painel de Indicadores

Neste segmento procede-se a apresentacdo de alguns indicadores de gestdo,
complementada com a andlise em relacdo aos quatro anos anteriores, permitindo uma rapida

leitura evolutiva ao nivel da gestao de recursos humanos do Municipio de Grandola.

Quadro 9: Painel de Indicadores, 2012-2016

X Anos anteriores
Indicadores 2016
2015 2014 2013 2012
Taxa de pessoal | diri 7
Pessoal dirigente X100 X 100 1,68% 1,46% 1,22% 5,68% 5,58%
dirigente Total efetivos 417
Dirigentes | diri femini 5
Pessoal dirigente feminino X100 X 100 71,43% 50,0% 60,0% 56,0% | 57,69%
(feminizagdo) Total dirigentes 7
Taxa de tecnicidade Técnicas/os superiores X100 86 X 100 20,62% | 20,39% | 19,95% | 14,55% | 13,95%
Total efetivos 417
Taxa de pessoal . . 122
Assistentes técnicas/os X100 X 100 29,26% | 28,88% | 27,74% | 27,05% | 25,11%
administrativo Total efetivos 417
Taxa de pessoal ) L 189
Assistentes operacionais X100 X 100 4532% | 46,12% | 47,93% | 46,36% | 47,42%
operacional Total efetivos 417
Taxa de masculinizagio Ntmero total homens X100 179 X 100 42,93% | 43,45% | 42,09% | 41,82% | 42,27%
Total efetivos 417
Taxa de feminizacdo Numero total mulheres X100 238 X 100 57,07% | 56,55% | 57,91% | 58,18% | 57,73%
Total efetivos 417
Taxa de vinculaggo Ntmero trab. tempo indet. | x100 402 X 100 96,4% | 96,84% | 100% | 96,36% | 92,27%
Total efetivos 417
Taxa de contratados Numero trab. Contratadas/os | x100 0 X 100 0% 0% 0% 3,64% 7,73%
Total efetivos 417
. H M Total Total Total Total Total
a af 1 Soma das idades
Nivel etdrio médio -
Total efetivos
48,08 46,62 47,25 46,37 45,73 44,91 43,59
Taxa de senioridade N.2 trab com mais de 55anos | x100 101 X 100 24,22% | 21,84% | 19,22% | 18,41% | 15,02%
Total efetivos 417
Taxa de formagdo o trab f R 99
N.2 trab. com formagdo univ. | x10p X 100 23,74% | 23,06% | 23,36% | 2523% | 25,32%
universitaria Total efetivos 417
Taxa de formagdo otrab. 1.2 2.2 e 3.9 cicl 162
N.2trab. 1.2, 2.2 e 3.9 ciclos X100 X 100 28,85% | 38,59% | 38,20% | 38,41% | 38,84%
bdsica Total efetivos 417
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Taxa de evolugdo de . .
(Efetivos 2016-Efetivos 2015) X100 5 X 100 1,21% 0,24% -6,59% _5.58% 2,19%
efetivos Efetivos 2015 412
Meédia anual trabalho Total de horas extraordinarias 41817,6 T 90.16 76.45 90,16 76.45
extraordinario Total efetivos 417 g A , , X
Taxa de absentismo Total dias auséncia X100 11196 x100 | 11,93% | 11,88% | 10,34% | 888% | 9,01%
(Dias uteis x Total efetivos) (225 x417)
Remuneragdo média Remuneragdes base 5319703,44
mensal (Total efetivos x 14) (417 x 14) 911,22 927,56 941,71 946,12 960,41
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12. Caracterizac¢do genérica do/a trabalhador/a do Municipio de

Grandola

Os dados e indicadores apresentados no Balango Social espelham o planeamento e a
gestdo de recursos humanos da Camara Municipal de Grandola durante o ano de 2016,

permitindo inferir que genericamente o/a trabalhador/a do Municipio:

—  E mulher;

— Tem cerca de 47 anos;

— Pertence a carreira de assistente operacional;

— Tem contrato de trabalho em fungdes publicas por tempo indeterminado;

— Tem 10,6 anos de escolaridade;

— Tem 16 anos de antiguidade na Camara;

— Efetua cerca de 8 horas mensais de trabalho extraordinario;

— Ausenta-se ao trabalho durante 26,8 dias por ano (sem contar com férias);

— Apresenta uma taxa de absentismo de 11,93%;

— Perde cerca de 6 dias de trabalho por ano devido a acidentes de trabalho ocorridos no
ano ou em anos anteriores;

— Despende cerca de 6 horas em formagdo profissional ao longo do ano;

—  Esindicalizada;

— Tem um vencimento mensal de 913,59 euros;

— Recebe 192,43 euros mensais em suplementos remuneratorios.
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Notas Finais

Este relatério foi elaborado com os contributos da Seccao de Recursos Humanos, da
Seccdo de Aprovisionamento e da area de Gestdo Financeira do Municipio a cujos chefias e
trabalhadoras/es se agradecem os esclarecimentos e o fornecimento de toda a informagdo

indispensavel a realizagdo deste documento.

Grandola, maio de 2017

Divisdo de Recursos Humanos, Administracdo e Finangas
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