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Lista de Abreviaturas e Siglas

CCP - Cadigo dos Contratos Publicos

CM — Camara Municipal

DAS - Divisdo de Ambiente e Saneamento

DCDS - Divisdo de Cultura e Desenvolvimento Social

DDEFC — Divisdo de Desenvolvimento Econdmico e Fundos Comunitarios
DDJ — Divisdo de Desporto e Juventude

DEQ - Divisédo de Educacéo e Qualificacdo

DF — Diviséo de Financas

DFET - Divisdo de Feiras, Eventos e Turismo

DJAG - Diviséo Juridica e de Administracao Geral

DL — Decreto-Lei

DO — Diviséo de Obras

DPP — Divisdo de Planeamento e Projeto

DPU - Departamento de Planeamento e Urbanismo

DRH — Divisdo de Recursos Humanos

DU — Diviséo de Urbanismo

GAMA — Gabinete de Apoio ao Movimento Associativo

GAP — Gabinete de Apoio a Presidéncia

GAV - Gabinete de Apoio a Vereagao

GPD — Gabinete de Protec&o de Dados

MENAC — Mecanismo Nacional Anticorrupcéo

PRR — Plano de Prevencao de Riscos de Corrupc¢ao e Infrac6es Conexas
RGPC — Regime Geral da Prevencéo da Corrupcao

RGPD - Regulamento Geral sobre a Protecdo de Dados

SCRIC — Setor de Comunicacédo, Relac¢des Institucionais e Cooperagéo
SMAI — Setor de Modernizagao Administrativa e Informatica

SMPCDFV - Setor Municipal de Protecéo Civil, Defesa da Floresta e Veterinaria
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Enquadramento

O n.° 4 do art.° 6.° do Regime Geral da Prevencdo da Corrupcdo (RGPC) aprovado em anexo
ao Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, alterado pelo Decreto-Lei n.° 70/2025, de 29
de abril, estabelece que a execucado do plano de prevencéo de riscos de corrupcéo e infracdes
conexas (em diante PPR), est& sujeita a controlo, através da elaboracdo de dois relatérios de
avaliagdo de execucdo: o intercalar, previsto na al. a), a elaborar no més de outubro,
relativamente as situacdes de risco elevado ou maximo, e o anual, previsto na al. b), a elaborar
no més de abril do ano seguinte a que respeita a execuc¢do, contendo nomeadamente a
quantificacdo do grau de implementacdo das medidas preventivas e corretivas identificadas, bem
como, a previsdo da sua plena implementacao.

O PPR a cuja execucao se reporta este relatério de avaliacao anual, foi aprovado por deliberacao
da Camara Municipal de 26 de marco de 2024. No PPR, foram mapeados os riscos e as medidas
por unidades orgéanicas, tendo sido classificados varios riscos ou situa¢des como elevados, pelo
que, sobre a execucdo das medidas previstas para mitigar estes riscos elevados deve incidir o
presente relatdrio. Apresenta-se, em anexo, 0 mapeamento dos riscos de graduacéo elevada e
do estado de execucdo das respetivas medidas. Nao obstante a referéncia a este facto no
capitulo dedicado as Conclusdes e Recomendacdes, é de todo pertinente identificar que o PPR,
de acordo com o n.° 5° do art.® 6.° do RGPC, devera ser revisto em 2027, pelo que as respetivas
diligéncias para a sua elaboracéo deverao ser iniciadas ainda no decorrer do ano civil de 2026.

Elaboracéo e Aprovacao

Este relatério de avaliagao final foi elaborado pela Divisao Juridica e de Administracao Geral por
ter sido designada no PPR como responsavel geral pela execucéo, controlo e revisédo do PPR.
Nos termos da al. €) do n.° 2 do art.° 6.° do RGPC cabe a este responséavel fazer o controlo da
execucao do PPR.

O presente relatério foi submetido a aprovacdo por Rute Filipa dos Santos Moura, enquanto
Responséavel pelo Cumprimento Normativo.

Metodologia de Avaliacéo

Para realizacdo desta avaliacdo anual foi enviado um inquérito a cada uma das unidades
orgéanicas identificadas no mapeamento de riscos e medidas do PPR, solicitando informacéo
sobre a execucdo e cumprimento das medidas indicadas no PPR para as situagfes e riscos
classificados como elevados, e se, estando executadas sdo as mesmas eficazes, no sentido de
prevenir os riscos identificados.

Do mapeamento do riscos e medidas do PPR foram selecionadas apenas as situacfes ou riscos
elevados e respetivas medidas e para estas foi adicionada a informacéo recolhida das unidades
organicas, adicionando a coluna de avaliagdo anual que consta do anexo a este relatdrio. Essa
coluna de avaliacdo anual foi subdividida em trés colunas, a primeira para inserir a informacao
sobre o estado da execucdo das medidas, com indicacao se estdo executadas, em execu¢ao ou
ndo executadas, a segunda para inserir informagéo sobre a eficacia das medidas executadas ou
a justificacéo da falta de execucdo das medidas, e a terceira coluna para inserir as medidas que
faltam executar. A graduacéo da implementacdo das medidas previstas no PPR corresponde a
apreciacdo da sua aplicacdo, apresentando-se da seguinte forma:

e N&o aplicada: Medidas cuja aplicacdo ainda ndo foi concretizada ou que ainda se
encontre em fase de mera preparacao;

¢ Em curso: Medidas com aplicacéo verificada que nédo integrem ainda, porém, o nivel de
realizacdo descrito no grau seguinte;

o Executada: Medidas aplicadas de forma autbnoma e plena pela unidade organica,
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garantindo mitigacao/eliminagéo de risco.

Comunicacao e Publicitacdo do Relatorio de Avaliagcdo Anual

De acordo com o n.° 6 do art.° 6.° do RGPC, deve ser assegurada a publicitacao deste relatério
de avaliacéo anual aos trabalhadores, devendo tal suceder através da intranet e na pagina oficial
na Internet, no prazo de 10 dias contados desde a sua implementacéo e respetivas revisées ou
elaboracao.

Nos termos do n.° 7 do mesmo artigo, este relatério deve ser comunicado ao Ministério da
Coesao Territorial enquanto responsavel pela tutela do municipio, a Inspegdo Geral de Financas,
servico de inspecao da respetiva area governativa e ao Mecanismo Nacional Anticorrupcéo
(MENAC), no prazo de 10 dias contados da sua elaboragéo.

Estas comunicacdes devem ser feitas através de plataforma eletrénica criada para o efeito,
gerida pelo MENAC, conforme previsto pelo disposto no n.° 9 do art.° 6° do RGPC.
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Mapeamento da Avaliagcdo Anual

CAMARA MUNICIPAL

Responsavel pela execugcao das medidas:
Cada membro da Camara

Avaliacéo anual

Identificagéo e anélise de
riscos

Probabilidad

Riscos de falta de
apresentacao da declaragédo
Gnica de  rendimentos,
patrimonio, interesses,
incompatibilidades e
impedimentos, pelos
membros da Camara e falta
da respetiva comunicagao e
transparéncia.

Média

Risco de falta de constituicdo
do registo de interesses dos
membros da Camara e falta
da sua comunicagdo e
transparéncia

Média

Riscos de recebimento
indevido de ofertas pelos
membros da Camara.

Média

Impacto

Graduagéo

g Eficacia das
Medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade g Estado de executadas e Medidas a executar
de ocorréncia e o impacto dos riscos e situagdes identificados S execucao justificacéo das
a nédo executadas
Medidas preventivas: a) Apresentagdo pelos membros da Céamara da
declaragao Unica de rendimentos, patrimonio, interesses, incompatibilidades e Cada membro
impedimentos, no inicio do mandato, atualizagdo durante o mandato por submete a sua
alteragdo da situagdo patrimonial, no final do mandato e trés anos ap6s o '% declaragéo. Foi Publicacio das
termo do mandato nos termos do art.° 13° da Lei n.° 52/2019, de 31/07. b) 5% Em curso levada declarag"
Comunicagdo a Entidade para a Transparéncia no Tribunal Constitucional o 9 informacéo a |aragoes no
S ~ - ~ e o o 50% < website municipal,
inicio e cessacdo de fun¢des dos membros da Camara. c) Notificagao prévia N reunido de até 31/05/2026
dos membros da Céamara pelos servicos municipais competentes para a Camara a
atualizac@o da declaracéo Unica trés anos apds cessagdo de funcdes. d) esclarecer esta
Publicacéo das declaragcdes dos membros da Camara no website municipal e obrigacéo legal
acesso as declaragdes nos termos do art.° 17° da Lei n.° 52/2019, de 31/07.
Medida preventiva: Constituicdo do registo de interesses municipal quando s ©
0 municipio tem mais de 10.000 eleitores, a sua comunicagdo a Entidade para 55
a Transparéncia no Tribunal Constitucional e publicacdo no website municipal ? "g
nos termos do art.® 15° da Lei n.° 52/2019 de 31/07, de acordo procedimento EF
previsto no Cédigo de Conduta.
Medidas preventivas: a) Apresentacdo pelos membros da Camara das .
. o . - L - Procedimento
ofertas superiores a 150 € a unidade organica municipal definida no Cédigo F%) Executad revisto n
de Conduta municipal; b) Registo da apresentacéo, entrega e destino da oferta NS fgg; a pC?d's od 0
pela mesma unidade organica municipal conforme procedimento previsto no al 0 C(:)orl%?jtae

Cadigo de Conduta.
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Medidas preventivas: Registo da apresentacdo e destino das
ofertas aos vereadores superiores a 150 € conforme procedimento
previsto no Cadigo de Conduta.

Riscos de falta de registo de ofertas
apresentadas pelos vereadores e respetivo
destino.

Média

Prazos legais

Medidas preventivas: Estabelecer no regulamento de organizacdo e
funcionamento as competéncias e fung¢bes deste Gabinete estabelecendo
uma separagdo clara entre a posicdo e fungBes do Encarregado de
Protegao de Dados que s6 pode agir nos termos previstos nos artigos 38.°
e 39.° do RGPD e as atividades de apoio a tomada de decisdes e ao
cumprimento de decisdes sobre os tratamentos de dados que o Municipio
tem de tomar enquanto responséavel pelo tratamento.

Risco de conflito de interesses no
Gabinete entre as responsabilidades
legais e posicdo de “responsavel pelo
tratamento” e a posicao e as fungdes de
“Encarregado de Protecdo de Dados”.

Média
Prioritaria
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. Medida preventiva: Cumprimento dos procedimentos sobre conflitos de
Risco de falta de - L . . . .
imparcialidade e isencdo | : |nteresse§ mstltu!dos_ no S!stema de Cc_:)ntrolo Int.erno, incluindo a as_s_lnatura de
ara beneficiar ou declaragdo de inexisténcia de conflitos de interesses pelos dirigentes e
para trabalhadores deste Gabinete em relagdo a procedimentos em que intervenham
prejudicar outros. . - . .

respeitantes a procedimentos sancionatérios.

Imediata
Prioritaria

Medida preventiva: Assegurar a divulgacéo
através da intranet interna para os | ©.%
trabalhadores e a publicacéo no site oficial do _‘g o
Risco de desconhecimento e incumprimento pelos titulares Municipio do Cédigo de Conduta Municipal e g S
dos o6rgdos, dirigentes e trabalhadores municipais dos - do regulamento municipal do Sistema de | =&
principios gerais, valores éticos e de conduta profissional | 5 Controlo Interno.
previstos no Coédigo de Conduta Municipal e das regras e ‘g
procedimentos internos previstos no regulamento municipal Medida preventiva: Assegurar a realizagéo de " Auditoria por
do Sistema de Controlo Interno. auditorias de verificagdo do cumprimento do 2 Em curso realizar opr &m Auditorias serao
Codigo de Conduta Municipal e do g 50% definida r;c?va data realizadas até
regulamento municipal do Sistema de Controlo © limite 31/08/2026
Interno.
Medida preventiva: Realizar a atualiza¢éo do
Risco de falta de atualizacdo do agora legalmente designado = r:;goﬁizprcexﬁgigg d: Rfcgf,gﬁo% rrélggasouz o8 Definida data limite Verséo draft da
Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupcdo e Infragbes | 5 xec% 30 mediante a elaboracio dos relatérios _‘g s Em curso ara a reviso do atualizacédo do
conexas e do acompanhamento e monitorizagdo da sua ‘g e a0 mea 6ao g @ S 50% p PPR até
eXecucdo nos termos do atual RGPC de avaliagdo intercalar e avaliagdo anual e a | £ = PPR 30/11/2026
’ sua revisdo a cada trés anos nos termos
previstos no RGPC.
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Perda de rigor e informagdo nos procedimentos
administrativos, devido a auséncia de registo informéatico de
todo o expediente, independentemente da sua forma (oficio,

email, site, atendimento, telefone, etc.), assim com a

tramitagcdo dos procedimentos administrativos, qualquer que
seja a sua natureza, que proporciona a ocorréncia de
situacbes de divulgagdo, eliminagdo, sonegagao,
manipulacéo ou uso indevido de informacé&o confidencial.

Média

& GRANDOLA
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Medida preventiva: Melhoria do processo de
desmaterializacdo da informagdo, com a
definicho de permissdes e acessos dos
utilizadores que assegure a confidencialidade,
integridade, disponibilidade e autenticidade da
informagéo.

Documentar os

Imediata
Prioritaria

Medida preventiva: Assegurar a realizagdo de
testes e auditorias dos sistemas informaticos
para identificacéo de riscos e oportunidades de
melhoria da seguranca informatica.

12 meses

Risco de falta de inventariacdo de todos os equipamentos
informaticos e falta de identificacdo de situacBes de
desaparecimento por perda ou furto de equipamentos com
informacé&o confidencial.

Média

Medida preventiva: Manter o inventario
atualizado e contabilizar periodicamente os
equipamentos e com registo de incidentes que
determinem o seu desaparecimento, adotando
medidas de seguran¢a como a encriptacéo do
contetido dos equipamentos para evitar acesso
indevido a informacao confidencial.

Atualizar sistema

Imediata
Prioritaria
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Risco de incumprimento das obrigagGes
legais de transparéncia administrativa

Média
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Medida preventiva: Cumprimento dos procedimentos de
transparéncia administrativa instituidos no Sistema de Controlo
Interno incluindo a publicagdo na Seccdo do Website
Transparéncia administrativa toda a informacg&o e documentos de
publicacéo obrigatéria nos termos do art.° 12° do DL n.° 109-
E/2021, de 09/12 que estabeleceu o RGPC.

Imediata

Risco de falta de imparcialidade e isencao
para beneficiar ou prejudicar terceiros.

Média

Medida preventivas: a) Cumprimento dos procedimentos sobre
conflitos de interesses instituidos no Sistema de Controlo Interno,
incluindo a assinatura de declaragao de inexisténcia de conflitos de
interesses pelos dirigentes e trabalhadores com interven¢@o em
procedimentos relativos a contratacdo publica conforme previsto
no n°2 do art.° 13 do DL n.° 109-E/2021, de 09/12 que estabeleceu
0 RGPC. b) Cumprimento da obrigacdo para os titulares dos
orgdos, dirigentes e trabalhadores de caso se encontrem ou que
razoavelmente prevejam vir a encontrar-se numa situacdo de
conflito de interesses comunicam a situagdo ao superior
hierarquico ou, na sua auséncia, ao responsavel pelo cumprimento
normativo, que toma as medidas adequadas para evitar, sanar ou
cessar o conflito nos termos do n° 3 do dezembro art.° 13 do DL
n.° 109-E/2021, de 09/12 que estabeleceu o RGPC.

Imediata
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Risco de falta de controlo da execugéo dos
contratos no que se refere a prazos,
materiais e condi¢cdes técnicas, execugdo
dos contratos em desconformidade com os
documentos contratuais, falta de detecéo e
corregdo de desvios, defeitos ou outras
anomalias na execucao dos contratos, e falta
de acompanhamento permanente da
execucao dos contratos.

& GRANDOLA

oz
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Medida preventiva: Definir procedimentos de controlo da
execucdo dos contratos publicos incluindo para gestores dos
contratos com relatérios de acompanhamento permanente da
execucdo dos contratos: i) Execucdo material do contrato,
averiguando em cada fase, entre outros aspetos, o estrito
cumprimento dos prazos de entrega si) Execugdo técnica do
contrato averiguando, entre outros aspetos, a adequagdo das
carateristicas dos bens fornecidos aos fins visados. iii) Execu¢éo
financeira do contrato averiguando, entre outros aspetos, a
adequacdo das faturas emitidas pelo cocontratante.

Média

Imediata

Falta de isencdo e a

Medida preventiva: Cumprimento dos procedimentos sobre conflitos
de interesses instituidos no Sistema de Controlo Interno, incluindo a
assinatura de declarac@o de inexisténcia de conflitos de interesses
pelos dirigentes e trabalhadores com intervengéo nos procedimentos
sancionatérios disciplinares.

Imediata
Prioritaria

imparcialidade que | ®
causem situacBes de | g
prejuizo ou| =

favorecimento.

Medida preventiva: Cumprimento da obrigagcéo de caso se encontre
ou que razoavelmente preveja vir a encontrar-se numa situagao de
conflito de interesses de comunicar a situacdo ao superior
hierarquico ou ao responséavel pelo cumprimento normativo, que
toma as medidas adequadas para evitar, sanar ou cessar o conflito
nos termos do n° 3 do art.° 13 do DL n.° 109-E/2021, de 09/12 que
estabeleceu o RGPC.

Indefinida
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Risco de falta de cumprimento da
obrigacdo legal de transparéncia - Medida preventiva: Encaminhar as bases de dados atualizadas |
administrativa de documentos de | T das normas e regulamentos internos para o Gabinete de | ©
enquadramento legal ou que ‘g Comunicagdo para publicacdo na secgdo transparéncia municipal | 3
comportem interpretagdo do direito do website municipal. £
vigente relativos as areas de missao;
Medida preventiva: Cumprimento dos procedimentos sobre
conflitos de interesses instituidos no Sistema de Controlo Interno,
. . . incluindo a assinatura de declaracgéo de inexisténcia de conflitos de | «
ir\s”:rfgag% afgtgeggfi::rig?%rglslrgi?jﬁ: aer % intere~sses pelos .dirigentes e trabglhadores deste G.abinete em ._‘g
trabalhadores ou municipes s relacdo a proced_lmentos em que |ntervenhan_1 respeitantes a a) g
’ Contratagdo publica; b) Concessdo de subsidios, subvengdes ou | =
beneficios; c) Licenciamentos urbanisticos, ambientais, comerciais
e industriais e d) Procedimentos sancionatorios.
Risco de falta de celebracéo escrita
ggngl,g:ggo'gj ggg?oscogceeﬁ%% dg(; % Med i.d a preventiva: Elaborar protocollo.s escritos a celebrar com as g
coletivas e de inclusdo de clausulas g coletlvn!ades com clausula§ especificas sobre o controlo da | 3
especificas sobre o controlo da execugdo dos apoios concedidos. E
execucao dos apoios concedidos.
Colocacéo de
) © . Dis’pOfsitivos GPS_ dispositivo GPS
Risco ~ d_e comportamentos de % Medida preventiva: Controlo sobre a utilizacdo de veiculos afetos ._‘g Em curso d|~sp9n|ve|s, porém a'”i‘a pendente do
utlllzagao indevida para fins privados | @ aos servicos de Fiscalizagao. 2 50% nao instalados. In_struc;ao Se_t_or de
de veiculos. = £ dada para o registo de Mobilidade e
utilizacao das viaturas Transportes, até
31/05/2026
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Risco de violacdo da obrigacdo de
confidencialidade aplicavel a rececéo
e tratamento de dendncias internas e
externas, previsto no art.° 18° do DL
93/2021, de 20/12.

Risco de falta de verificagdo, controlo ou
desatualizagdo das existéncias e inventarios,
designadamente, do controlo dos bens
méveis incluindo os que existem em
armazéns ou depésitos e distribuidos pelos
titulares dos  6rgdos, dirigentes e
trabalhadores evitando os riscos de
apropriacdo, utilizacdo indevida, perda ou
descaminho.

Média

s ~
& CRANDOLA

Medida preventiva: Garantir a natureza confidencial e seguranga
dos dados dos denunciantes, devendo os responsaveis pela
rececdo e tratamento das dendncias cumprir com os requisitos de
independéncia, imparcialidade, protecdo de dados, sigilo e
auséncia de conflitos de interesses no desempenho das suas
fungdes, previsto no n.° 4 do art.® 9° do DL 93/2021, de 20/12.

Imediata

Medida preventiva: Manter registos documentados
e atualizados das existéncias e inventarios, e da sua
utilizacéo, cedéncia, entrega ou empréstimo com a
identificacdo do bem, da pessoa a quem foi entregue
e da data.

Imediata
Prioritaria
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Risco de se proceder a contratagdo aos
mesmos interessados através de consulta ou
ajuste diretos a empresas que mantenham
interesse entre si (mesmos, sécios, gerentes,
participagdes cruzadas, os mesmos sOcios
em varias empresas...)

Média

& GRANDOLA

M UNICiPIO

Medidas preventivas: a) Consulta pelos servicos
proponentes, de entidades relacionadas entre si, em
plataforma eletrénica prépria, que permita a
validacao da obrigac&o previstano n.° 6 do art.® 113.°
do CCP, a juntar ao processo de adjudicagdo. b)
Solicitagdo do (RCBE) registo de beneficiario efetivo
de cada pessoa coletiva que participa no
procedimento e realizagdo da sua andlise para
verificar se existe algum facto que determine que
existem empresas especialmente relacionadas entre
si. ¢) Solicitagdo de declaragdo emitida por cada
proponente, em que declara que n&o participam no
procedimento outras empresas especialmente
relacionadas com a proponente, a constar nos
documentos obrigatérios de entrega de proposta.

Imediata

Risco de ndo cumprimento do estabelecido
legalmente por desconhecimento ou né&o
atualizacdo de conhecimentos

Média

Medidas preventivas: a) Formagdo dos varios
intervenientes no processo de contratagdo com pelo
menos uma formagéao anual; b) Contratacdo de um
formador credenciado para uma formacédo anual
interna junto dos trabalhadores da contratagdo e dos
dirigentes ou responsaveis pelo pedido de
contrata¢d@o e eventualmente eleitos locais.

Imediata

Risco de desorcamentagdo por falta de
procedimentos efetivos e documentados

Média

Medidas preventivas: a) Os servicos deverdo
planear as despesas correntes e de capital para o
ano e anos seguintes, de forma a integrar o
orcamento; b) Todas as despesas deveréo ser
cabimentadas e comprometidas

Imediata

Risco de falta de registo orcamental da
despesa respeitando todos os principios
orcamentais

Média

Medidas preventivas: a) Todas as despesas
deverdo ser cabimentadas e comprometidas; b)
Apresentacéo de justificagdes por parte dos servigos
emissores da despesa do motivo pela falta de
cabimento devido; c) Toda a despesa devera ser
objeto de procedimentos de validagdo orgamental e
financeira previamente a sua aprovagéo.

Imediata
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GRANDOLA

M UNITCITPIO

Medidas preventivas: a) Existéncia de um
orcamento anual que deve ter por base,
planeamento, estratégia, rigor e a colaboragdo dos
respetivos servigos; b) Os servicos devem analisar
com rigor a previsao de receitas e despesas de forma
a ndo comprometer a execucdo orcamental inicial
através de alteracOes orcamentais.

Risco de alteragGes orgamentais

Média
Imediata

Ocorréncia de comportamentos de risco Medidas preventivas: a) Adogao de especial rigor e Reforgo do controlo dos
como os de obter, para si, para o Estado cuidado com a aplicagdo das regras legais e prazos
ou para terceiro, mediante indugdo em o regulamentares e das taxas, para evitar beneficio ou < Implementar mecanismos
erro ou aproveitamento de erro de | © prejuizo para 0 municipio ou para terceiros. b) -_‘g para garantir que a
outrem, vantagem patrimonial que lhe ‘g Segregacdo de funcdes e rotatividade entre g apreciagéo dos
ndo seja devida, ou seja superior a diferentes pessoas no desempenho das funges. c) = processos segue a ordem
devida na aplicagdo de taxas Realizagdo de acOes de verificacdo e controlo de entrada dos pedidos,
urbanisticas (concussao). periddicas. até 30/10/2026
Medida preventiva: Cumprimento dos
procedimentos sobre conflitos de interesses
instituidos no Sistema de Controlo Interno, incluindo Existéncia da declaracao, " TP er
. . - a assinatura de declaragdo de inexisténcia de | © « no ambito da apreciacédo D|spon|b|l|zagac_1 da
Risco de falta de imparcialidade e | ® flit d int | dirigent o= E d d el declaracdo na aplicacéo
isencdo para beneficiar ou prejudicar | 3 conflitos e interesses pelos irigentes e | .23 m curso 0s processos de controlo informatica do
terceiros = trabalhadores com intervencdo em procedimentos g 5 50% prévio, porém esta ainda Urbanismo. até
' relativos a licenciamentos urbanisticos, ambientais, | = © né&o foi disponibilizada na 30/10/2026
comerciais e industriais, conforme previsto na al. c) do aplicagao informatica.
n.° 2 do art.° 13 do DL n.° 109-E/2021, de 09/12 que
estabeleceu o0 RGPC.
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Risco de falta de controlo do cumprimento da
legislacdo e da execucgdo dos contratos no que se
refere a prazos, materiais e condi¢Bes técnicas,
execucdo dos contratos em desconformidade com
os documentos contratuais, falta de detecdo e
corregdo de desvios, defeitos ou outras anomalias
na execucdo dos contratos, e falta de
acompanhamento permanente da execucdo dos
contratos.

Média

& GRANDOLA

oz
\\J MUNICIPIO

Medida preventiva: Cumprimento da obrigacdo de
caso se encontre ou que razoavelmente preveja vir a
encontrar-se numa situacéo de conflito de interesses
de comunicar a situagéo ao superior hierarquico ou ao
responsavel pelo cumprimento normativo, que toma
as medidas adequadas para evitar, sanar ou cessar o
conflito nos termos do n.° 3 do art.° 13 do DL n.° 109-
E/2021, de 09/12 que estabeleceu o0 RGPC.

Indefinida

Medida preventiva: Definir procedimentos de controlo
da execucdo dos contratos publicos incluindo para
gestores dos contratos com relatérios  de
acompanhamento permanente da execugdo dos
contratos: i) Execug¢&@o material do contrato, averiguando
em cada fase, entre outros aspetos, o estrito
cumprimento dos prazos de entrega ii) Execucéo técnica
do contrato averiguando, entre outros aspetos, a
adequacdo das carateristicas dos bens fornecidos aos
fins visados. iii) Execugdo financeira do contrato
averiguando, entre outros aspetos, a adequag&o das
faturas emitidas pelo cocontratante.

Imediata

Risco de comportamentos de apropriagdo ou
utilizacdo indevida para fins privados de bens,
veiculos, combustiveis, maquinas, equipamentos e
ferramentas publicas municipais.

Média

Medida preventiva: Controlo dos inventarios e
existéncias e da utilizacdo de bens, veiculos,
combustiveis, maquinas, equipamentos, ferramentas
publicas municipais.

Imediata

Controlo dos bens
pendente da
inventariagdo, até
30/09/2026

Péagina | 15



& GRANDOLA

oz
\‘J MUNICIPIO

Risco de falta de verificagdo, controlo ou

desatualizagdo das existéncias e inventarios, Medida preventiva: Manter registos documentados e ©
designadamente, do controlo dos bens moéveis | © atualizados das existéncias e inventarios, e da sua | &
incluindo os que existem em armazéns ou depésitos | g utilizacéo, cedéncia, entrega ou empréstimo com a §
e distribuidos pelos demais servicos municipais | = identificacdo do bem, da pessoa a quem foi entregue e | E
evitando os riscos de apropriacdo, utilizagdo da data.

indevida, perda ou descaminho.

Risco de falta de controlo da orcamentagdo e

execucdo das obras no que se refere a prazos,

materiais e condi¢des técnicas, execugao das obras < Medida preventiva: Definir procedimentos de controlo | ©
em desconformidade com os or¢gamentos, falta de | 5 da execucgdo das obras incluindo com relatérios de ._‘g
detecdo e correcéo de desvios, defeitos ou outras ‘g acompanhamento permanente sobre: i) Execucdo g
anomalias na execucdo das obras, e falta de material, i) Execucéo técnica. iii) Execugao financeira. =
acompanhamento permanente da execucdo das

obras.

Medida preventiva: Estabelecer
Risco de falta de revisdo das autorizagdes de acumulagéo procedimentos para gque seja realizada a
de funcdes concedidas sempre que tal se justifique por revisdo de autorizacdo de acumulagéo de
motivo de alteracéo de contetido funcional do trabalhador. funcdes sempre que ocorra uma alteragao
de conteldo funcional do trabalhador.

Imediata
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Risco de comportamentos de apropriacdo ou utilizagdo
indevida para fins privados de bens, veiculos,
combustiveis, maquinas, equipamentos e ferramentas
publicas municipais.

GRANDOLA

M UNICiPIO

Medida preventiva: Controlo sobre dos
inventarios e existéncias e da utilizagédo de
bens, veiculos, combustiveis, méaquinas,
equipamentos, ferramentas  publicas
municipais.

Imediata

Risco de falta de verificagcdo, controlo ou desatualizagdo
das existéncias e inventarios, designadamente, do
controlo dos bens mdveis incluindo os que existem em
armazéns ou depoésitos e distribuidos pelos demais
servigos municipais evitando os riscos de apropriagao,
utilizacéo indevida, perda ou descaminho.

Medida preventiva: Manter registos
documentados e  atualizados  das
existéncias e inventarios, e da sua
utilizacéo, cedéncia, entrega ou
empréstimo com a identificacdo do bem, da
pessoa a quem foi entregue e da data.

Imediata

Risco de falta de isen¢&o e a imparcialidade na
gestdo e fiscalizagdo dos contratos, que
causem  situacbes de  prejuizo ou
favorecimento.

Média

Medidas preventivas: a) Cumprimento dos
procedimentos sobre conflitos de interesses instituidos
no Sistema de Controlo Interno, incluindo a assinatura
de declaracdo de inexisténcia de conflitos de
interesses pelos dirigentes e trabalhadores em relagédo
a procedimentos em que intervenham respeitantes a
procedimentos de contratagdo publica. b)
Cumprimento da obrigagdo de caso se encontre ou
gue razoavelmente preveja vir a encontrar-se numa
situacdo de conflito de interesses de comunicar a
situagdo ao superior hierarquico ou ao responsavel
pelo cumprimento normativo, que toma as medidas
adequadas para evitar, sanar ou cessar o conflito nos
termos do n.° 3 do art.° 13 do DL n.° 109-E/2021, de
09/12 que estabeleceu o RGPC.

Imediatas

Prioritarias
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Risco de falta de controlo da execugdo dos
contratos no gque se refere a prazos, materiais
e condigGes técnicas, execugdo dos contratos
em desconformidade com os documentos
contratuais, falta de detecéo e corregdo de
desvios, defeitos ou outras anomalias na
execucdo dos contratos, e falta de
acompanhamento permanente da execugdo
dos contratos.

Média

& GRANDOLA

‘, M UNITCTPI

Medida preventiva: Definir procedimentos de controlo
da execugdo dos contratos publicos incluindo para
gestores dos contratos com relatérios de
acompanhamento permanente da execugdo dos
contratos: i) Execugdo material do contrato,
averiguando em cada fase, entre outros aspetos, o
estrito cumprimento dos prazos de entrega ii)
Execucdo técnica do contrato averiguando, entre
outros aspetos, a adequacdo das carateristicas dos
bens fornecidos aos fins visados. iii) Execugédo
financeira do contrato averiguando, entre outros
aspetos, a adequacdo das faturas emitidas pelo
cocontratante.

Imediata

Risco de comportamentos de apropriagdo ou
utilizacéo indevida para fins privados de bens,
veiculos, combustiveis, magquinas,
equipamentos e ferramentas publicas
municipais.

Média

Medida preventiva: Controlo sobre dos inventarios e
existéncias e da utlizagdo de bens, veiculos,
combustiveis, maquinas, equipamentos, ferramentas
publicas municipais.

Imediata

Risco de falta de verificacdo, controlo ou
desatualizagdo das existéncias e inventarios,
designadamente, do controlo dos bens méveis
incluindo os que existem em armazéns ou
depositos e distribuidos pelos demais servigos
municipais evitando os riscos de apropriacao,
utilizacéo indevida, perda ou descaminho.

Média

Medida preventiva: Manter registos documentados e
atualizados das existéncias e inventarios, e da sua
utilizacdo, cedéncia, entrega ou empréstimo com a
identificacdo do bem, da pessoa a quem foi entregue
e da data.

Imediata

Risco de falta de controlo da orgamentacao e
execugdo dos contratos no que se refere a
prazos, materiais e condi¢gdes técnicas,
execucdo em desconformidade com o0s
orgcamentos, falta de detegdo e corre¢do de
desvios, defeitos ou outras anomalias na
execucdo, e falta de acompanhamento
permanente da execugdo dos contratos.

Média

Medida preventiva: Definir procedimentos de controlo
da execugdo dos contratos incluindo com relatérios de
acompanhamento permanente sobre: i) Execucédo
material, ii) Execucéo técnica. iii) Execugao financeira.

Imediata
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Média

Risco de falta de transparéncia administrativa

=

GRANDOLA

M UNITCITPIO

4

Medida preventiva: Cumprimento dos procedimentos
de transparéncia administrativa instituidos no Sistema
de Controlo Interno incluindo a publicagéo na Secgéo
do Website Transparéncia administrativa da Relagao
dos beneficios e subvengdes concedidos, com
indicagdo do respetivo valor nos termos previstos na
al. i) n° 1 do art.° 12° do DL n.° 109-E/2021, de 09.12
que estabeleceu 0 RGPC.

Imediata

Medidas preventivas: a) Cumprimento dos procedimentos
sobre conflitos de interesses instituidos no Sistema de Controlo
Interno, incluindo a assinatura de declaracéo de inexisténcia de
conflitos de interesses pelos dirigentes e trabalhadores em
relagdo a procedimentos em que intervenham respeitantes a
procedimentos de contratagcdo publica. b) Cumprimento da
obrigacdo de caso se encontre ou que razoavelmente preveja
vir a encontrar-se numa situagdo de conflito de interesses de
comunicar a situagdo ao superior hierarquico ou ao

. . . . - x [
Risco de falta de isengédo e a imparcialidade na gestdo | 5
e fiscalizag&o dos contratos. ‘g
Risco de falta de isencdo e a imparcialidade na | ©
concess&o de apoios sociais que causem situagdes | @

=

de prejuizo ou favorecimento.

responsavel pelo cumprimento normativo, que toma as
medidas adequadas para evitar, sanar ou cessar o conflito nos
termos do n.° 3 do art.° 13 do DL n.° 109-E/2021, de 09/12 que
estabeleceu o RGPC.

Imediatas

Prioritarias
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Risco de falta de controlo da execugédo dos contratos
no que se refere a prazos, materiais e condi¢des
técnicas, execucao dos contratos em
desconformidade com os documentos contratuais,
falta de detecéo e corregéo de desvios, defeitos ou
outras anomalias na execugéo dos contratos, e falta
de acompanhamento permanente da execucdo dos
contratos.

Média

GRANDOLA

M UNICiPIO

Medida preventiva: Definir procedimentos de controlo da
execucdo dos contratos publicos incluindo para gestores dos
contratos com relatérios de acompanhamento permanente da
execucdo dos contratos: i) Execucdo material do contrato,
averiguando em cada fase, entre outros aspetos, o estrito
cumprimento dos prazos de entrega ii) Execugdo técnica do
contrato averiguando, entre outros aspetos, a adequacgao das
carateristicas dos bens fornecidos aos fins visados. iii)
Execucéo financeira do contrato averiguando, entre outros
aspetos, a adequacéo das faturas emitidas pelo cocontratante.

Imediata

Risco de comportamentos de apropriacdo ou
utilizacdo indevida para fins privados de bens,
veiculos, combustiveis, maquinas, equipamentos e
ferramentas publicas municipais.

Média

Medida preventiva: Controlo sobre dos inventarios e
existéncias e da utilizagdo de bens, veiculos, combustiveis,
maquinas, equipamentos, ferramentas publicas municipais.

Imediata

Risco de falta de verificagdo, controlo ou
desatualizagdo das existéncias e inventarios,
designadamente, do controlo dos bens moveis
incluindo os que existem em armazéns ou depositos e
distribuidos pelos demais servicos municipais
evitando os riscos de apropriacao, utiliza¢&o indevida,
perda ou descaminho.

Média

Medida preventiva: Manter registos documentados e
atualizados das existéncias e inventarios, e da sua utilizagao,
cedéncia, entrega ou empréstimo com a identificagdo do bem,
da pessoa a quem foi entregue e da data.

Imediata

Risco de falta de controlo da or¢camentacdo e
execugdo dos contratos no que se refere a prazos,
materiais e condigdes técnicas, execucdo em
desconformidade com os orgamentos, falta de
detecdo e correcdo de desvios, defeitos ou outras
anomalias na execucéo, e falta de acompanhamento
permanente da execugao dos contratos.

Média

Medida preventiva: Definir procedimentos de controlo da
execugdo dos contratos incluindo com relatérios de
acompanhamento permanente sobre: i) Execu¢do material, ii)
Execucdo técnica. iii) Execugéo financeira.

Imediata

Risco de falta de transparéncia administrativa

Média

Medida preventiva: Cumprimento dos procedimentos de
transparéncia administrativa instituidos no Sistema de Controlo
Interno incluindo a publicagdo na Secgdo do Website
Transparéncia administrativa da Relagdo dos beneficios e
subvencgdes concedidos, com indicacéo do respetivo valor nos
termos previstos na al. i) n.° 1 do art.° 12° do DL n.° 109-E/2021,
de 09/12 que estabeleceu o RGPC.

Imediata
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Risco de falta de isengdo e a imparcialidade
na gestéo e fiscalizacdo dos contratos, ou na
concessdo de apoios sociais que causem
situagdes de prejuizo ou favorecimento.

Média

Risco de falta de controlo da execucdo dos
contratos no gque se refere a prazos, materiais
e condicdes técnicas, execugdo dos contratos
em desconformidade com os documentos
contratuais, falta de detecdo e correcéo de
desvios, defeitos ou outras anomalias na
execucdo dos contratos, e falta de
acompanhamento permanente da execucgao
dos contratos.

Média

& GRANDOLA

‘, M UNITCTPI

Medidas preventivas: a) Cumprimento dos procedimentos sobre
conflitos de interesses instituidos no Sistema de Controlo Interno,
incluindo a assinatura de declaragao de inexisténcia de conflitos de
interesses pelos dirigentes e trabalhadores em relagdo a
procedimentos em que intervenham respeitantes a procedimentos
de contratagdo publica. b) Cumprimento da obrigagdo de caso se
encontre ou que razoavelmente preveja vir a encontrar-se numa
situacdo de conflito de interesses de comunicar a situagdo ao
superior hierarquico ou ao responséavel pelo cumprimento normativo,
que toma as medidas adequadas para evitar, sanar ou cessar 0
conflito nos termos do n° 3 do art.° 13 do DL n.° 109-E/2021, de 09/12
que estabeleceu o RGPC.

Medida preventiva: Definir procedimentos de controlo da execugéo
dos contratos publicos incluindo para gestores dos contratos com
relatérios de acompanhamento permanente da execugdo dos
contratos: i) Execucdo material do contrato, averiguando em cada
fase, entre outros aspetos, o estrito cumprimento dos prazos de
entrega ii) Execugéo técnica do contrato averiguando, entre outros
aspetos, a adequacdo das carateristicas dos bens fornecidos aos
fins visados. iii) Execug&o financeira do contrato averiguando, entre
outros aspetos, a adequagdo das faturas emitidas pelo
cocontratante.

Imediatas
Prioritarias

Imediata

Risco de falta de controlo da orgamentacéo e
execugdo dos contratos no que se refere a
prazos, materiais e condicdes técnicas,
execucdo em desconformidade com os
orgamentos, falta de detecdo e correcédo de
desvios, defeitos ou outras anomalias na
execucdo, e falta de acompanhamento
permanente da execugdo dos contratos.

Média

Medida preventiva: Definir procedimentos de controlo da execugéo
dos contratos incluindo com relatérios de acompanhamento
permanente sobre: i) Execugdo material, ii) Execugdo técnica. iii)
Execucéo financeira.

Imediata
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Risco de falta de transparéncia administrativa

Média

& GRANDOLA

\\J MUNICIPIO

Medida preventiva: Cumprimento dos procedimentos de
transparéncia administrativa instituidos no Sistema de Controlo
Interno incluindo a publicagdo na Secgéo do Website Transparéncia
administrativa da Relagéo dos beneficios e subvengdes concedidos,
com indicacéo do respetivo valor nos termos previstos na al. i) n.° 1
do art.° 12° do DL n.° 109-E/2021, de 09/12 que estabeleceu o
RGPC.

Imediata

Risco de falta de isencéo e a imparcialidade na
gestdo e fiscalizacdo dos contratos e da
execugdo dos fundos comunitéarios recebidos
gue causem situagbes de prejuizo ou
favorecimento.

Média

Medidas preventivas: a) Cumprimento dos procedimentos sobre
conflitos de interesses instituidos no Sistema de Controlo Interno,
incluindo a assinatura de declaracédo de inexisténcia de conflitos de
interesses pelos dirigentes e trabalhadores em relacdo a
procedimentos em que intervenham respeitantes a procedimentos de
contratagdo publica. b) Cumprimento da obrigagdo de caso se
encontre ou que razoavelmente preveja vir a encontrar-se numa
situacao de conflito de interesses de comunicar a situagéo ao superior
hierarquico ou ao responsavel pelo cumprimento normativo, que toma
as medidas adequadas para evitar, sanar ou cessar o conflito nos
termos do n° 3 do art.® 13 do DL n.° 109-E/2021, de 09/12 que
estabeleceu 0 RGPC.

Imediatas

Prioritarias
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Risco de falta de controlo da execugdo dos
contratos incluindo os de atribuicdo de fundos
comunitarios no que se refere a prazos,
materiais e condi¢des técnicas, execucdo dos
contratos em desconformidade com os
documentos contratuais, falta de detegdo e
corregdo de desvios, defeitos ou outras
anomalias na execuc¢do dos contratos, e falta de
acompanhamento permanente da execugdo
dos contratos.

Média

& GRANDOLA

oz
\‘J MUNICIPIO

Medida preventiva: Definir procedimentos de controlo da execucgéo
dos contratos de atribuicdo de beneficios incluindo para gestores dos
contratos com relatérios de acompanhamento permanente da
execugcdo dos contratos: i) Execucdo material do contrato,
averiguando em cada fase, entre outros aspetos, 0 estrito
cumprimento dos prazos de entrega ii) Execugéo técnica do contrato
averiguando, entre outros aspetos, a adequagéo das carateristicas
dos bens fornecidos aos fins visados. iii) Execucéo financeira do
contrato averiguando, entre outros aspetos, a adequagao das faturas
emitidas pelo cocontratante.

Imediata

Risco de comportamentos de apropriagdo ou
utilizacéo indevida para fins privados de bens,
veiculos, combustiveis, maquinas,
equipamentos e ferramentas  publicas
municipais.

Média

Medida preventiva: Controlo sobre os inventarios e existéncias e da
utilizacéo de bens, veiculos, combustiveis, maquinas, equipamentos,
ferramentas publicas municipais.

Imediata
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Risco de falta de isengcdo e a
imparcialidade na gestéo e fiscalizacéo
de atos e contratos ou na concessao de
direitos que causem situagBes de
prejuizo ou favorecimento.

Média

Risco de comportamentos de
apropriacdo ou utilizacdo indevida para
fins privados de bens, veiculos,
combustiveis, méaquinas, equipamentos
e ferramentas publicas municipais.

Risco de falta de verificagéo, controlo ou
desatualizacdo das existéncias e
inventarios, designadamente, do controlo
dos bens moveis incluindo os que
existem em armazéns ou depdsitos e
distribuidos pelos demais servigcos
municipais evitando o0s riscos de
apropriagdo, utilizagcdo indevida, perda
ou descaminho.

Média

& GRANDOLA

—
A .J

Medidas preventivas: a) Cumprimento dos
procedimentos sobre conflitos de interesses
instituidos no Sistema de Controlo Interno,
incluindo a assinatura de declaracdo de
inexisténcia de conflitos de interesses pelos
dirigentes e trabalhadores em relagdo a
procedimentos em que intervenham respeitantes a
procedimentos de contratagdo publica. b)
Cumprimento da obrigac&o de caso se encontre ou
que razoavelmente preveja vir a encontrar-se
numa situagdo de conflito de interesses de
comunicar a situacéo ao superior hierarquico ou ao
responsavel pelo cumprimento normativo, que
toma as medidas adequadas para evitar, sanar ou
cessar o conflito nos termos do n.° 3 do art.° 13 do
DL n.° 109-E/2021, de 09/12 que estabeleceu o
RGPC.

M UNITCITPIO

Imediatas
Prioritarias

Medida preventivas: a) Obrigatoriedade da
emissdo de documento de cedéncia pelo
empréstimo de material e conferéncia da respetiva
devolucao, com indicagé@o do respetivo estado de
conservacdo; b) Realizacdo de acdes de
verificagéo e controlo periédicas.

Imediatas

Medida preventiva: Manter registos
documentados e atualizados das existéncias e
inventarios, e da sua utilizagéo, cedéncia, entrega
ou empréstimo com a identificagdo do bem, da
pessoa a quem foi entregue e da data, bem como
da devolucéo e respetivo estado de conservagéo.

Imediata
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Avaliacéo

No presente ponto, é efetuada uma avaliacdo sumaria, a partir da informacdo constante no
mapeamento apresentado anteriormente. Esta avaliagdo contempla dois planos de analise, o
global, que contempla a totalidade dos servicos municipais, e o individual, que apresenta a
execucao das respetivas medidas, por servico municipal.

Avaliacao Global

Considerando a globalidade das medidas preventivas definidas, apresenta-se infra o seu grau

"«

de cumprimento, tendo por base as definicdes “executada”, “em curso” e “ndo executada”:

Execucao - Medidas Preventivas
8,20%

9,84% ‘

81,97%

Executada Em curso = Nao executada

E possivel verificar que a percentagem de execucdo das medidas preventivas, face a sua
totalidade, é superior a 80%, fixando-se em 81,97%. Por outro lado, as medidas em curso (6)
apresentam um valor de 9,84% e as medidas ndo executadas (5) apresentam um valor de 8,20%,
naquilo que concerne o conjunto das medidas preventivas previstas. Adicionalmente, uma vez
que existe uma distingdo do grau quantitativo de execucdo das medidas preventivas, configura-
se como fundamental a analise deste parametro, por forma a identificar constrangimentos e/ou
medidas adicionais a implementar:

Grau quantitativo de execucgao
3

N

45

100% =90% = 80%

Relativamente ao grau quantitativo de execucado, considerando a totalidade das medidas
executadas (50), verifica-se que apenas 5 ndo estao totalmente executadas, 3 a 90% e 2 a 80%,
ou seja, apenas, aproximadamente, 10% das medidas preventivas previstas, ndo estédo
executadas a 100%, sendo 6% e 4% executadas a 90% e a 80%, respetivamente.

Deve ser referido o facto de que sera apresentado, no ponto referente ao “Cronograma de
Execucdo”, as respetivas datas-limite para a implementacdo e/ou conclusédo das medidas
executadas abaixo dos 100%, das que se encontram em curso e das que ndo foram executadas.
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Avaliacéao Individual

No presente ponto, apresenta-se uma tabela que resume o estado de execucdo das medidas
preventivas, por servico municipal:

Servigos Medidas Preventi~vas
Executada Em curso Nao executada Total
CM 1 1 1 3
GAP 1 0 0 1
GPD 1 0 0 1
SMPCDFV 1 0 0 1
SMAI 2 3 1 6
SCRIC 3 0 0 3
DRH 2 0 0 2
DJAG 4 1 0 5
DF 5 0 1 6
DPU 2 1 0 3
DO 3 0 1 4
DAS 2 0 1 3
DDJ 6 0 0 6
DCDS 7 0 0 7
DEQ 4 0 0 4
DDEFC 3 0 0 3
DFET 3 0 0 3
TOTAL 50 6 5 61
% 81,97% 9,84% 8,20% 100%

Conforme resulta da analise efetuada, verifica-se que uma parte significativa dos servigos
municipais evidencia um nivel de execuc¢ao integral das respetivas medidas preventivas previstas
no PPR. Este desempenho revela ndo apenas a capacidade de operacionalizacdo das
orientacdes definidas, mas também um alinhamento efetivo com o0s principios subjacentes a
prevencéo da corrupgéo e das infracbes conexas.

Tal realidade traduz um compromisso institucional relevante por parte dos diferentes servigos,
refletindo uma adeséo consistente as praticas de controlo interno, transparéncia e mitigacdo de
riscos. Simultaneamente, constitui um indicador positivo quanto a incorporagdo progressiva de
uma cultura organizacional orientada para a integridade e para a prossecucdo do interesse
publico. N&o obstante os resultados alcancados, importa assegurar a continuidade deste esforco,
promovendo a consolidacdo das medidas implementadas e o seu acompanhamento regular, de
modo a garantir a sua eficacia sustentada ao longo do tempo e a capacidade de resposta a
eventuais novos riscos que possam surgir.
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Cronograma de Execucéo

Com o objetivo de promover a correta execucdo e/ou a conclusdo das medidas preventivas executadas abaixo dos 100%, em curso e ndo executadas,
estabelece-se 0 seguinte cronograma, referindo-se o servigco municipal em causa, bem como a respetiva data limite de execugéo:

Servigos Medida preventiva e/ou adicional Servico responsavel Data I|m|t~e
de execucéo
Publicacéo das declara¢des no website municipal 31/05/2026
CM SoI|C|tac;aﬂo d_e melhor enquadramento legal e comunicacdo a Entidade para a CM 31/05/2026
Transparéncia
GAP Melhor definigéo fjo modo de registo da apresentaciao e destino da§ ofertas aos GAP 31/06/2026
vereadores superiores a 150,00€ e melhor informagéo a todos os eleitos
Realizagcdo de auditorias de verificacdo do cumprimento do Cédigo de Conduta
- L . 31/08/2026
Municipal e do regulamento municipal do Sistema de Controlo Interno
SMAI Elaboracgéo da versédo draft da atualizacio do PPR SMAI 30/11/2026
Documentar 0s acessos, até 30/06/2026 30/06/2026
Realizacdo de testes e auditorias aos sistemas informéticos 30/08/2026
Atualizagéo do sistema de gestéo de ativos 30/09/2026
DJAG Colocagéo de dispositivo GPS nos veiculos Setor de Mobilidade e Transportes 31/05/2026
DF Realizacéo da formagéo sobre contratagéo publica DF 31/12/2026
Implementacdo de mecanismos para garantir que a apreciacdo dos processos DPU 30/10/2026
DPU segue a ordem de entrada dos pedidos
Disponibilizagdo da declaracé@o na aplicagao informética do Urbanismo SGMAI e DIJAG 30/10/2026
DO Controlo dos bens (pendente da inventariacao) DO 30/09/2026
Inventariagdo dos bens Setor de Patriménio e/ou Armazém 30/09/2026
DAS Controlo dos bens (pendente da inventaria¢éo) DAS 30/09/2026
Inventariacéo dos bens Setor de Patriménio e/ou Armazém 30/09/2026
DDJ Cgmu_nlcagao com o servico municipal de Patriménio, de forma a aumentar a Setor de Patriménio e/ou Armazém 30/09/2026
eficacia dos procedimentos
DDEFC | Controlo dos bens (pendente da inventariacéo) DDEFC 30/09/2026
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Conclusdes e Recomendacdes

Com base no trabalhado desenvolvido por toda a estrutura da Camara Municipal de Grandola,
onde se incluem eleitos, dirigentes e trabalhadores, conclui-se que, de uma forma global, os
resultados alcancados, em 2025, séo positivos, por for¢a da implementagédo de mais de 80% das
medidas preventivas previstas para eliminar e mitigar as areas de risco identificadas, aquando
da elaboracgdo do PPR, no ano de 2024. Adicionalmente, de acordo com o projetado, até final de
setembro de 2026, as medidas em curso e as medidas ndo executadas irdo atingir um nivel de
maturacdo e concretizacdo relevante para o decréscimo da graduacdo do risco ou mesmo para
a sua eliminacao.

Realca-se que as praticas de corrupcdo configuram uma ameaga séria a integridade das
instituicbes publicas e a consolidacdo do Estado de direito democratico, comprometendo a
confianca dos cidadaos na Administracdo e afetando a prossecucéo do interesse publico. Neste
contexto, importa reconhecer que a implementagéo das medidas preventivas constantes do PPR
ndo constitui um processo estatico nem suscetivel de ser considerado concluido em definitivo.

Com efeito, a natureza dindmica das organizacdes e a constante evolugdo dos contextos
operacionais e normativos implicam que o risco, quer em termos abstratos quer na sua
manifestagdo concreta, subsista de forma permanente. Acresce que, no decurso da atividade
quotidiana, poderdo emergir novas areas de vulnerabilidade ou fatores de risco anteriormente
ndo identificados, exigindo uma abordagem continua de monitorizacao, avaliacéo e ajustamento
das medidas implementadas.

Neste enquadramento, a eficAcia do PPR depende, em larga medida, de um compromisso
institucional consistente e, sobretudo, da responsabilizacdo individual de todos os agentes
envolvidos. A adogcdo de uma cultura organizacional assente em principios de ética,
transparéncia e integridade revela-se, assim, determinante para assegurar a consolidacdo e a
melhoria continua dos mecanismos de prevencao.

Em suma, a prevencdo da corrupcdo e das infrac6es conexas deve ser entendida como um
processo permanente, exigente e partilhado, que requer vigilancia constante, capacidade de
adaptacdo e o empenho ativo de todos os intervenientes, enquanto condi¢do essencial para o
refor¢co da boa governagdo e da confianga publica. Como tal, a acédo e a atuagdo dos eleitos,
dirigentes e trabalhadores da Camara Municipal de Grandola s&o fulcrais para a efetivacéo deste
tdo importante processo.

Gréandola, 04 de maio de 2026

A Responsavel pelo Cumprimento Normativo,

Assinado por: Rute Filipa dos Santos Moura
Num. de Identificagao: 12529833
Data: 2026.06.01 17:05:56+01'00"

E CHAVE MOVEL
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